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Resumo: Modelo de negdcio (MN) é um tdpico que vem ganhando destaque na
literatura nacional e internacional, com interfaces e conexées com 0s mais
diversos campos. No entanto, pouca atencao vem sendo dispensada por
pesquisadores e profissionais de empresa em nivel nacional e internacional, na
analise de modelo de negdcio com o foco no campo da educacdo em engenharia.
Por que analisar modelo de negdcio direcionado para o campo da educacao em
engenharia, particularmente, nos cursos de graduacdo em engenharia? Uma das
respostas se refere ao desenvolvimento de solu¢cao inovadora, mencionada nas
novas diretrizes curriculares de engenharia (DCNs). O estudante de engenharia
deve ser capaz de verificar e analisar o impacto que a solu¢cdo inovadora é capaz
de transbordar no nivel da empresa como um todo e ndao somente, na area
especifica onde encontra-se diretamente vinculada. O objetivo do presente artigo é
analisar o modelo de negdcio no campo da educacdo em engenharia,
particularmente, nos cursos de engenharia, na perspectiva das novas diretrizes
curriculares de engenharia. Procura-se identificar as principais interfaces e
conexdes. A pesquisa é de natureza exploratdria, qualitativa e adota a
metodologia reflexiva em que exige a meta-reflexao. Os resultados indicam que
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existem 15 interfaces e conexbes entre modelo de negdcio e as novas DCNs. Os
resultados sao inovadores porque contribuem de um lado, para ampliar a reflexao
pouca explorada do tema e do outro lado, para preencher a lacuna existente na
literatura académica de MN e educacdo em engenharias decorrente da limita
quantidade de artigos académicos. Os resultados produzem implicacdes praticas
para diretores, coordenadores e professores dos cursos de engenharia.

Palavras-chave: Modelo de negdcio, educacao em engenharia, engenharia,
diretrizes curriculares de engenharia
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MODELO DE NEGOCIO E EDUCACAO EM ENGENHARIA: A
PERSPECTIVA DAS NOVAS DIRETRIZES CURRICULARES DE
ENGENHARIA

1 INTRODUGAO

Modelo de negdcio (MN) € um tépico que vem ganhando destaque na literatura
nacional e internacional, com interfaces com os mais diversos campos. Atualmente, devido
a amplitude da globalizacdo e rapidas mudancas nas variaveis do contexto politico-legal,
ambiental, demografica, econémica, sécio-cultural e tecnoldgica, as empresas sao forcadas
em explorar novas configuracdes de MN para permanecerem lucrativas e aumentarem seus
lucros (KRAUS; FILSER; PUUMALAINEN; KAILER; THURNER, 2020; TARAN; NIELSEN;
MONTEMARI; THOMSEN; PAOLONE, 2016). O MN fornece um esquema que possibilita
criar e capturar valor para a empresa por meio de novas configuracdes (FIELT, 2014) e
pode ser usado dentro ou fora da empresa, com diversas aplicacfes e finalidades, por
exemplo, para verificar a viabilidade de ideias e solu¢des inovadores de produtos, servicgos,
processos, softwares, hardware.

No entanto, pouca atencéo vem sendo dispensada por pesquisadores e profissionais
de empresa em nivel nacional e internacional, em analisar MN no campo da educacao em
engenharia. E limitada a quantidade de artigos académicos que procuram investigar MN e
suas interfaces e conexdes com educacdo em engenharia. Particularmente, ao fazer o
recorte de MN nos cursos de graduagédo em engenharia, visando o desenvolvimento de
competéncias de estudantes de graduacédo, a quantidade de artigo académico € restrita.

Por que explorar MN no campo da educacéo em engenharia, particularmente, nos
cursos de graduacdo em engenharia? Primeiro, por que professores estdo utilizando cada
vez mais metodologias ativas e baseadas na educacdo empreendedora que possibilitam
ao estudante desenvolver desenvolver solu¢gdes inovadoras. Estas solucdes inovadoras
precisam ser validadas e verificadas a viabilidade mercadoldgica, econdmica e financeira e
o MN é uma ferramenta que fomenta a inovacao, validacdo e verificacdo da viabilidade.
Segundo, as novas diretrizes curriculares nacionais (DCNs) do curso de engenharia no
Brasil descrevem que o estudante deve ser capaz de ter competéncias empreendedoras e
inovadoras para desenvolver solu¢cdes inovadoras. Nesta direcdo, o MN é uma ferramenta
gue possibilita validar e verificar se a solu¢éo proposta, de fato, € inovadora. Terceiro, Zott,
Amit e Massa (2010) destacam que MN enfatizam uma abordagem integrada, sistémica e
holistica em nivel de sistema para explicar como as empresas fazem negdécios. Ao
desenvolver solucéo inovadora, de acordo com as DCNSs, o estudante de engenharia deve
ser capaz de verificar e analisar o impacto que a solucao inovadora é capaz de transbordar
no nivel da empresa como um todo e ndo somente, na area especifica onde encontra-se
diretamente vinculada. O olhar e movimento do pensamento do micro para o macro, do
especifico para a totalidade e vice-versa é possibilitado por meio do MN.

A gquantidade limitada de artigos académica de MN na educagdo em engenharia
visando analisar interfaces e conexdes expdem fraturas e lacunas no campo da educacéao
em engenharia e abrem diversas avenidas de investigacdo. Pretende-se responder a
seguinte questdo basica: Quais sdo as principais interfaces e conexfes entre MN e
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educacdo em engenharia na perspectiva das novas DCNs? O presente artigo pretende
analisar MN relacionado ao campo da educacdo em engenharia, particularmente, na
perspectiva das novas DCNSs.

O artigo esta estruturado em cinco secdes. Na primeira secdo encontra-se 0S
elementos introdutério e na segunda secao a revisao da literatura de MN e andlise das
novas DCNs de engenharia. Na terceira sdo apresentados os métodos e técnicas da
pesquisa e na quarta secdo encontram-se os resultados. A quinta secao descrevem as
consideracdes finais com as contribui¢cdes inovadoras e implicacdes praticas.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Modelo de Negocio

MN na educacdo em engenharia foi foco de algumas investigacdes no Brasil
(ARANHA; DOS SANTOS; GARCIA, 2018; ARANHA; MOUALLEM ; PIAZZA ; ALMEIDA,
2019). O MN ¢é parte integrante da estratégia das empresas contemporaneas
estabelecendo definicbes com o lado comercial e econémico (TEECE, 2010). Popularizado
a partir dos anos 2000, MN né&o se trata de um conceito novo. De acordo com Fielt (2014)
0 conceito de modelo de negdcio (MN) ainda é vago e, por se tratar de um termo global,
nenhum autor conseguiu se debrucar sobre toda a dimensao e extensédo do termo, sem
uma concordancia na definicdo, cada vez mais utilizada em diferentes contextos. Segundo
Fielt (2014), mesmo que néo haja consenso sobre a definigdo de MN, pelo menos a “criacéo
e geragao de valor’ estdo presentes em todas as definicbes propostas por diferentes
autores. Fielt (2014) também ressalta que o MN repousa na nogdo de como as
organizacdes criam e capturam valor para os clientes, levando em consideracdo elementos
relacionados a proposicdo de valor, econ6bmicos e suas interfaces com cliente e
stakeholders.

Zott, Amit e Massa (2010) destacam que existem pontos similares entre os autores
sobre modelo negdcio, podendo destacar: 1) reconhecimento de que o MN é uma nova
unidade de andlise centrada em uma organizacao focal; 2) MN enfatizam uma abordagem
holistica em nivel de sistema para explicar como as empresas fazem negécios; 3) as
atividades organizacionais desempenham um papel importante nas varias conceituacdes
de MN gue foram propostas; e 4) MN buscam explicar a criacdo e a captura de valor. Apos
analise sistémica da literatura, os autores levantaram trés fenbmenos nos quais o termo de
MN foram principalmente empregados, sendo:

a) MN para e-Business — a internet € o principal impulsionador do aumento do
interesse por MN e do consequente surgimento de uma literatura que gira em
torno dessa discussao. Em um total de 49 trabalhos conceituais, nos quais o
MN é definido diretamente ou por meio de seus componentes, quase um
quarto dos trabalhos esta relacionado ao e-business. Os estudiosos
acentuaram diferentes aspectos dos novos modelos de negdcios.

b) Modelos e estratégia de negdcios: criacdo e captura de valor por meio de
atividades — a criagdo de valor atraiu a atencdo de estudiosos da
administracéo, que empregaram o conceito de MN na tentativa de explicar a
criacao de valor em mercados em rede. Voltado ao desempenho da empresa,
podem competir através de seus modelos negocios em perspectiva global,
representando uma fonte potencial de vantagem competitiva. A novidade
apresentada por novos modelos eficazes pode resultar em criagdo de valor
superior.
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c) MN, inovacéo e gerenciamento de tecnologia — o conceito de MN também foi
abordado nos dominios da inovacgéo e do gerenciamento de tecnologia. Duas
visbes complementares parecem dominar a pesquisa. A primeira € que as
empresas comercializam ideias e tecnologias inovadoras por meio de seus
modelos de negdcios. A segunda € que o MN representa uma nova dimensao
da inovacao.

O Business Model Canvas (BMC) é a ontologia de MN mais popularizado quando se
trata de MN. Proposto por Osterwalder e Pigneur (2010), o modelo consiste no
preenchimento de um quadro (Canva), colocando referencias visuais que auxiliam na
visualizag&o holistica da companhia (FINOCCHIO JUNIOR, 2013). O foco do BMC é design
e inovacao, e foi o principal responsavel pela popularizacdo do tema. Porém, devido a sua
simplicidade, ndo é possivel aprofundar nos problemas das organiza¢des. Desta maneira,
surge o Five-V, elaborado por Taran et al. (2016), que permite analises mais detalhadas.
Taran et al. (2016) examinaram inicialmente mais de 120 artigos. Em seguida foi realizada
uma analise em grupo, um total de 97 configuracdes de MN foi criada e padronizadas a
partir do BMC. Apés analises mais profundas, chegaram a um total de 71 configuracdes de
MN. A partir dessas configuracdes, os autores identificaram uma auséncia de padronizacéo
e inconsisténcias na literatura existente, desta forma, os autores propuseram a criacéo de
grupos baseados em seu direcionamento de valor. Essa divisdo baseada no
direcionamento de valor permitiu que os autores desenvolvessem dois processos, 0
primeiro foi identificar categorias de MN e o segundo, a elaboracdo de uma matriz que
agrupa as configuracdes iniciais encontradas. A matriz € composta pelas 71 configuragbes
de MN gque estdo relacionadas ao seu direcionamento de valor. Posteriormente, a lista de
direcionamentos de valor foi agrupada e dividido em 5 grupos de valor (Five-V) sendo eles:

1) Proposta de valor: a oferta de produtos e servi¢os prestados aos clientes e que pelos
guais eles estao dispostos a pagar;

2) Segmento de valor: o segmento ou parcela de clientes alvo que a empresa busca
atender;

3) Configuracdo de valor: a combinacdo eficiente de recursos chave (pessoal,
infraestrutura, recursos financeiros etc.), atividades-chave (producéo, vendas,
atendimento, logistica etc.) e canais de distribuicdo necessarios para criar e entregar
a proposta de valor para o segmento de valor selecionado;

4) Rede de valor: identifica a rede de parceiros, construida em diferentes tipos de
cooperacdo com a empresa, com 0 objetivo de alcancar economia de escala,
reducdo de risco e/ou aproveitamento de novos conhecimentos ou recursos;

5) Captura de valor: como e quanto os clientes estéo dispostos a pagar pelos produtos
e servicos ofertados pela empresa.

Por meio da Figura 1, podemos visualizar que a principal inovacéo proporcionada pelo
Five-V esta na interrelacdo entre os geradores de valor e a maneira como agregam valor
a organizagéo, tornando possivel que gestores visualizem potenciais conflitos entre os
diversos fatores e direcione o modelo de negécio como um todo.
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Figura 1 — 5 Geradores de Valor do Five-V
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2.2  Novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs)

As novas Diretrizes Curriculares Nacionais Do Curso de Engenharia foram
elaboradas pela Comisséo das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagéao
em Engenharia (DCNSs) e publicadas no Diario Oficial da Unido (DOU) no dia 23 de abril de
2019. As DCNs de engenharia explicitam 18 artigos, divididos em 6 capitulos. Para o
presente artigo sdo destacados os artigos 3°, 4° e 5°, presentes no capitulo Il. O capitulo
em questao trata do perfil e competéncias esperadas do egresso, que esta subdividido em
3 artigos, sendo eles:

Art. 3° O perfil do egresso do curso de graduacdo em Engenharia deve

compreender, entre outras, as seguintes caracteristicas:
|.  ter visdo holistica e humanista, ser critico, reflexivo, criativo, cooperativo e
ético e com forte formacéao técnica;
Il.  estar apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas tecnologias, com
atuacado inovadora e empreendedora;
lll.  ser capaz de reconhecer as necessidades dos usuérios, formular, analisar e
resolver, de forma criativa, os problemas de Engenharia;
IV. adotar perspectivas multidisciplinares e transdisciplinares em sua pratica;
V. considerar os aspectos globais, politicos, econdmicos, sociais, ambientais,
culturais e de seguranca e saude no trabalho;
VI.  atuar com isen¢éo e comprometimento com a responsabilidade social e com
o desenvolvimento sustentavel.

Art. 4° O curso de graduacdo em Engenharia deve proporcionar aos seus

egressos, ao longo da formagéo, as seguintes competéncias gerais:

I.  formular e conceber solucbes desejaveis de engenharia, analisando e
compreendendo 0s usuarios dessas solucdes e seu contexto;
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Il.  analisar e compreender os fenbmenos fisicos e quimicos por meio de modelos
simbalicos, fisicos e outros, verificados e validados por experimentacao;
[ll.  conceber, projetar e analisar sistemas, produtos (bens e servigos),
componentes ou processos;
IV. implantar, supervisionar e controlar as solugbes de Engenharia;
V. comunicar-se eficazmente nas formas escrita, oral e gréfica;
VI.  trabalhar e liderar equipes multidisciplinares;

VII.  conhecer e aplicar com ética a legislacdo e os atos normativos no ambito do
exercicio da profisséo;
VIIl.  aprender de forma autdnoma e lidar com situacdes e contextos complexos,

atualizando-se em relacdo aos avancos da ciéncia, da tecnologia e aos
desafios da inovacéao;
Art. 5° O desenvolvimento do perfil e das competéncias, estabelecidas para o
egresso do curso de graduacdo em Engenharia, visam a atuagcdo em campos da
area e correlatos, em conformidade com o estabelecido no Projeto Pedagogico do
Curso (PPC), podendo compreender uma ou mais das seguintes areas de atuacao:
. atuagcdo em todo o ciclo de vida e contexto do projeto de produtos (bens e
servigcos) e de seus componentes, sistemas e processos produtivos, inclusive
inovando-o0s;
[I. atuacdo em todo o ciclo de vida e contexto de empreendimentos, inclusive na
sua gestéo e manutencao;
lll. atuacdo na formacéo e atualizacdo de futuros engenheiros e profissionais
envolvidos em projetos de produtos (bens e servi¢cos) e empreendimentos.

A partir das DCNs apresentadas anteriormente, temos o perfil do egresso que as
universidades devem perseguir (Art. 3°), o que o curso de graduacdo deve proporcionar
aos seus estudantes (Art. 4°) e as areas de atuacao (Art. 5°).

E importante observar no artigo 3° das DCNs diversos aspectos que podem ser
conectados e associados com MN. Por exemplo, ao mencionar que o estudante deve estar
apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas tecnologias, com atuacéo inovadora
e empreendedora, a palavra desenvolver com atuagéo inovadora e empreendedora tem os
seguintes desdobramentos, conexdes e interfaces com MN: a) primeiro, a solucao
tecnoldgica deve ser dotada de pontos de diferenciacdo, seja incremental ou radical, em
relacdo a solucéo existente no mercado (KOTLER; KELLER, 2009). Portanto, MN € uma
ferramenta capaz de poder verificar o transbordamento da solugédo no mercado, bem como
viabilidade mercadoldgica, financeira e econémica; b) segundo, o olhar e pensamento do
estudante em dois sentidos, do micro para o macro, do especifico para a totalidade e vice-
versa € possibilitado por meio do MN. Este movimento do pensamento do estudante pode
ser auxiliado por meio de MN que deve ser substituido por um pensamento direcionado
somente o lado especifico. Zott, Amit e Massa (2010) enfatizam a abordagem integrada,
sistémica e holistica em nivel de sistema para explicar como as empresas fazem negoécios
proporcionado pelo MN; c) A atuagéo do estudante inovadora e empreendedora € um dos
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pontos centrais devido estar associado com competéncias empreendedoras, que criam e
capturam valor para a sociedade, rompendo com a atuacgéao tradicional.

3 METODOS E TECNICAS

O presente artigo explora as conexdes e interfaces entre MN e educacdo em
engenharia, particularmente, nos cursos de graduagcéo em engenharia. Em decorréncia da
incipiente quantidade de artigos académicos sobre MN na educacdo em engenharia a
pesquisa € de natureza exploratéria, qualitativa e adota a metodologia reflexiva
(ALVESSON; SKOLDBERG, 2017). A metodologia reflexiva de pesquisa qualitativa
repousa em adotar uma postura de ambivaléncia do objeto em relacdo a realidade
investigada desenvolvendo a interpretacdo das proprias interpretacdes, ou seja, a meta-
reflexdo, com foco no olhar auto-critico. A meta-reflexividade na pesquisa deve ser operada
no minimo em dois niveis, ou seja, pensar, interpretar e refletir sobre o seu préprio
pensamento, interpretacdo e reflexdo (ALVESSON; SKOLDBERG, 2017). Quanto a
producdo de conhecimento cientifico inovador a presente pesquisa adota a premissa de
rigor metodologico que Lakatos (1980) advertindo que o rigor metodolégico deve ser
adotado na geracao de conhecimento inovador.

A pesquisa foi executada em quatro etapas. Na primeira foi realizada exploracéo e
analise da literatura de MN e DCNs. Na segunda etapa procura-se identificar as principais
conexdes e interfaces entre MN e DCNs, destacando as principais interpretacdes. Na
terceira etapa, levando em consideracédo os principios de Alvesson e Skdldberg 2017, foi
desenvolvida, a interpretacao e inferéncia da interpretacdo das conexdes e interfaces entre
MN e DCNs identificadas na segunda etapa. Na quarta é ultima etapa foram analisados os
resultados.

4 DISCUSSOES E RESULTADOS

Nesta secdo € apresentado as discussfes e resultados da analise das relacdes,
interfaces e conexdes entre MN e as DCNs. De acordo com o Artigo 1°, do Capitulo I, a
resolucdo institui as DCNs de Engenharia que devem ser observadas pelas IES no
desenvolvimento e na avaliacdo do curso de Engenharia do pais. O Artigo 2°, garante que
as DCNs de Engenharia definem os principios, os fundamentos, as condi¢cbes e as
finalidades, estabelecidas pela Camara de Educacdo Superior a serem aplicados em
ambito nacional. Visto isso, na Tabela 1 temos todos os itens das DCNs, e uma coluna,
com o nome de “Modelo de Negdcio”, ou seja, os termos das DCNs que tem forte
interface/conex@o com modelo de negdcio. Caso a DCN néo possua interface e conexao,
a coluna foi sinalizada com “NT”.

Tabela 1 — Termos com interface/conexdo entre DCNs e Modelo de Negdcio
Termos que tem forte
Capitulo | Artigo | Item Descricao interface/conexdo com
Modelo de Negécio

ter visdo holistica e humanista, ser
Il 3° I critico, reflexivo, criativo, cooperativo
e ético e com forte formacéo técnica.

visao holistica, critico, reflexivo e
criativo
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estar apto a pesquisar, desenvolver, .
-+ : desenvolver, novas tecnologias,
adaptar e utilizar novas tecnologias, -

Il ~ com atuacao inovadora e
com atuagao inovadora e

empreendedora
empreendedora.
ser capaz de reconhecer as reconhecer as necessidades dos

I necessidades dos usuarios, formular, | usuarios resolver, de forma
analisar e resolver, de forma criativa, | criativa, os problemas de
0s problemas de engenharia. engenharia.

Y, adotar perspectivas multidisciplinares | perspectivas multidisciplinares e
e transdisciplinares em sua pratica. | transdisciplinares em sua pratica
considerar os aspectos globais, aspectos globais, politicos,

Vv politicos, econémicos, sociais, econdmicos, sociais, ambientais,
ambientais, culturais e de seguranca | culturais e de seguranca e saude
e saude no trabalho. no trabalho
atuar com isengéo e
comprometimento com a . .

VI . . desenvolvimento sustentavel
responsabilidade social e com o
desenvolvimento sustentével.
formular e conceber solucdes ~ A

AR IS solucdes desejaveis de
desejaveis de engenharia, ) .

. engenharia, analisando e

I analisando e compreendendo 0s .

. ~ compreendendo 0Ss usuarios

usuarios dessas solucdes e seu ~
dessas solugdes e seu contexto

contexto.
analisar e compreender os
fenbmenos fisicos e quimicos por

Il | meio de modelos simbdlicos, fisicos | NT
e outros, verificados e validados por
experimentacéo

. . conceber, projetar e analisar
conceber, projetar e analisar )
) : sistemas, produtos (bens e

Il | sistemas, produtos (bens e servi¢os), .

servi¢os), componentes ou
componentes ou processos
processos
. - implantar, supervisionar e
40 implantar, supervisionar e controlar ~

\Y ~ : controlar as solugbes de
as solugbes de engenharia .

engenharia

Vv comunicar-se eficazmente nas comunicar-se eficazmente nas
formas escrita, oral e gréfica formas escrita, oral e gréafica

Vi trabalhar e liderar equipes trabalhar e liderar equipes
multidisciplinares multidisciplinares
conhecer e aplicar com ética a

VIl |legislacéo e os atos normativos no NT
ambito do exercicio da profissédo
aprender de forma auténoma e lidar
com situacdes e contextos

VI complexos, atualizando-se em avancos da ciéncia, da tecnologia
relacdo aos avancos da ciéncia, da | e aos desafios da inovacao
tecnologia e aos desafios da
inovacao
atuacdo em todo o ciclo de vida e ciclo de vida e contexto do projeto
contexto do projeto de produtos de produtos (bens e servigos) e de

I (bens e servicos) e de seus seus componentes, sistemas e
50 componentes, sistemas e processos | processos produtivos, inclusive
produtivos, inclusive inovando-os inovando-os
~ . . o ciclo de vida e contexto de
atuacdo em todo o ciclo de vida e ; . :

Il . empreendimentos, inclusive na

contexto de empreendimentos, = ~
sua gestédo e manutencdo
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inclusive na sua gestéo e
manutengao

atuacado na formacéo e atualizacéo
de futuros engenheiros e

Il | profissionais envolvidos em projetos
de produtos (bens e servigos) e de
empreendimentos.

Fonte: elaborada pelos autores a partir das DCNs

projetos de produtos (bens e
servi¢os) e de empreendimentos.

A Tabela 2 apresenta os itens das DCNs e o principal grupo de valor que integra o
MN que tem forte interface e conexdo. De acordo com a andlise da literatura o Five V tem
cinco grupos de valor: Proposta de valor, Segmento de valor, Configuracao de valor, Rede
de valor e Captura de valor. Na andlise foi identificado que alguns itens das DCNs tem forte
interface e conexdo com mais de um elemento do MN e neste caso, foi destacado o mais
relevante. Caso néo possua relagcdo com MN, a coluna foi sinalizada com “NT”.

Tabela 2 — Interface/conexédo entre DCNs e elementos do Modelo de Negdcio

Grupo de
Valor do
Capitulo | Artigo | Item Descricao Modelo de
Negécio
(FIVE V)
ter visao holistica e humanista, ser critico, reflexivo, , ~
S . " x Configuracéo
I criativo, cooperativo e ético e com forte formagao
A de Valor
técnica.
estar apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e , =
- i < Configuracéo
Il utilizar novas tecnologias, com atua¢éo inovadora e
de Valor
empreendedora.
ser capaz de reconhecer as necessidades dos
L ) Segmento de
Il usuarios, formular, analisar e resolver, de forma valor
30 criativa, os problemas de engenharia.
Y, adotar perspectivas multidisciplinares e Configuracéo
transdisciplinares em sua pratica. de Valor
considerar os aspectos globais, politicos, . =
P s . : ; Configuracéo
Vv econdmicos, sociais, ambientais, culturais e de de Valor
I seguranca e saude no trabalho.
atuar com isenc¢do e comprometimento com a , =
. ) . Configuracéo
VI responsabilidade social e com o desenvolvimento
! de Valor
sustentavel.
formular e conceber solug6es desejaveis de .
. i Proposicao
I engenharia, analisando e compreendendo os de Valor
usuarios dessas solugdes e seu contexto.
analisar e compreender os fendmenos fisicos e
40 Il guimicos por meio de modelos simbdlicos, fisicos e NT
outros, verificados e validados por experimentacdo
" conceber, projetar e analisar sistemas, produtos Proposicdo
(bens e servigos), componentes ou processos de Valor
Y, implantar, supervisionar e controlar as solu¢des de | Configuracéo
engenharia de Valor
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Vv comunicar-se eficazmente nas formas escrita, oral e | Configuracao
gréfica de Valor
Vi trabalhar e liderar equipes multidisciplinares Configuragao
de Valor
VI conhecer_ e aplica}r com ética a Ie,gi.slagéo eos ailtos NT
normativos no ambito do exercicio da profissao
aprender de forma auténoma e lidar com situagdes e
VI contextos complexos, atualizandp-se em relagf_?lo aos | Configuracao
avancos da ciéncia, da tecnologia e aos desafios da de Valor
inovacao
atuacdo em todo o ciclo de vida e contexto do projeto
| de produtos (bens e servicos) e de seus Proposicéo
componentes, sistemas e processos produtivos, de Valor
inclusive inovando-os
atuacdo em todo o ciclo de vida e contexto de , ~
5o 1 empreendimentos, inclusive na sua gestéo e Configuragao
~ de Valor
manutencgéo
atuacao na formacéo e atualizagéo de futuros
I engenheiros e profissionais envolyidos em projetos | Configuragéo
de produtos (bens e servigos) e de de Valor
empreendimentos.

Fonte: elaborada pelos autores a partir das DCNs

Por meio da Tabela 2 podemos notar que as DCNs tem conexao e interface mais
forte com proposicao de valor, segmento de valor e configuracéo de valor, grupos de valor
do MN. De acordo com a Tabela 2 existem 15 conexdes e interfaces entre MN e as DCNSs.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa exploratoria atingiu plenamente o objetivo estabelecido de
analisar as interfaces e conexdes entre MN e educacédo em engenharia, particularmente,
na perspectiva das novas DCNs. Logo, os resultados apresentados sédo inovadores e tem
diversas implicagbes préaticas. Quanto as contribuigées inovadoras, os resultados geram
conhecimento inovador para preencher a lacuna exposta na literatura nacional e
internacional de educagdo em engenharia. No levantamento preliminar da literatura foi
possivel constatar a incipiente quantidade de artigos académicos estabelecendo conexao
e interface entre MN e educacdo em engenharia. Os resultados obtidos langcam uma
lanterna sobre o tema.

Os resultados tem diversas implicacfes préticas. Serdo mencionados somente duas
implicacdes praticas. Primeiro, diretores e coordenadores de cursos de engenharia poderao
utilizar os resultados no processo de reestruturacédo do projeto pedagdgico de engenharia,
adequando-os as novas DCNs. Segundo, diretores, coordenadores e professores de cursos
de engenharia poderao utilizar os resultados para estimular e fomentar modelo de negocio
entre estudantes e professores.
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BUSINESS MODEL AND ENGINEERING EDUCATION: THE PERSPECTIVE OF THE
NEW ENGINEERING CURRICULUM GUIDELINES

Abstract: Business model (BM) is a topic that has been gaining prominence in the national
and international literature, with interfaces and connections with the most diverse fields.
However, little attention has been given by researchers and practitioners, at national and
international level, to the analysis of the BM with a focus on the field of engineering
education. Why analyze a business model aimed at the field of engineering education,
particularly in undergraduate engineering courses? One of the responses refers to the
development of an innovative solution, mentioned in the new engineering curriculum
guidelines (DCNs). The engineering student must be able to verify and analyze the impact
that the innovative solution is capable of spilling over the company as a whole and not only
in the specific area where it is directly linked. The objective of this article is to analyze the
BM in the field of engineering education, particularly in engineering undergraduate courses,
from the perspective of the new engineering curriculum guidelines. We try to identify the
main interfaces and connections. The research is exploratory, qualitative in nature and
adopts a reflective methodology that requires meta-reflection. The findings indicate that
there are 15 interfaces and connections between the BM and the new DCNs. The findigs
are innovative because they contribute, on the one hand, to broaden the little-explored
reflection on the subject and, on the other hand, to fill the existing gap in the academic
literature on MN and engineering education due to the limited number of academic articles.
The findings produce practical implications for directors, coordinators and professors of
engineering courses.

Keywords: Business model, engineering education, engineering, new engineering
curriculum guidelines
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