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Resumo: Esse artigo tem como objetivo analisar a educac¢ao superior a partir da
perspectiva do pensamento complexo, com énfase em investigar os potenciais e
os desafios da teoria da complexidade para as dreas de gestdo, inovacao e
sustentabilidade dentro dos cursos de engenharia. Para isso, foi realizado um
levantamento bibliografico de trabalhos nacionais e internacionais sobre o tema,
onde foram selecionados 10 artigos com base em critérios pré-estabelecidos. Os
principais resultados da analise apontam que o pensamento complexo aumenta a
capacidade dos estudantes lidarem com as incertezas, imprevistos e
aleatoriedades dos fenémenos que os cercam. No entanto, o comodismo, o
tradicionalismo e o desconhecimento de questées pedagdgicas por parte dos
docentes do ensino superior constituem uma grande barreira para o seu avanco.
Por fim, conclui-se que que a ado¢ao das perspectivas do pensamento complexo
dentro das instituicées de ensino superior é indispensavel para a formacdo de um
profissional critico, reflexivo e criativo que seja capaz de contribuir para as
transformacées sociais, ambientais e organizacionais que o século XXI demanda.
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REPENSANDO A EDUCACAO SUPERIOR SOB A PERSPECTIVA DO
PENSAMENTO COMPLEXO: UMA ANALISE PARA AS AREAS DE
GESTAO, INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

1 INTRODUGAO

O mundo atual esta passando por processos de transformacdes muito acelerados e
profundos. A sociedade moderna esta transformando radicalmente sua maneira de
produzir, consumir e de interagir. Porém, o modelo educacional ndo esta acompanhando o
ritmo dessa mudanca e, esse descompasso, infelizmente, pode comprometer a formacao
dos estudantes como profissionais e como cidadaos.

Sabe-se que as bases da universidade moderna foram concebidas ha mais de 200
anos para responder questdes de uma determinada realidade que hoje néo existe mais. O
modelo educacional formado a partir das revolu¢des industriais do século XIX foi baseado
em uma concepcao linear e mecanicista dos fenbmenos, que desconsidera as inter-
relacdes existente entre os diversos sistemas, e que ndo estad apta para lidar com os
avancos dos conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e socioldgicos que se apresentam em
processo de profunda transformacéo e interacao (BATISTA; SALVI, 2006; GUEDES, 2013;
MENEGAZZI, 2019).

Diante desse cenario, muitos pesquisadores percebem a necessidade de uma nova
visdo sobre a educacdo que permita ampliar as possibilidades interativas e associativas
dos fendmenos, e que seja capaz de lidar com os desafios do mundo moderno. Muito
autores consideram que essa nova visdo pode ser formada a partir do pensamento
complexo.

No ambito educacional a teoria do pensamento complexo vem sendo amplamente
estudada por diversas pesquisas e 0 seu principal representante € o pensador, socidlogo e
filosofo francés Edgar Morin. A l6gica do pensamento complexo desenvolvida por Edgar
Morin, se baseia principalmente nas Teorias dos Sistemas e na Cibernética, e pode ser
representada no campo educacional pela construcdo de saberes dinAmicos e circulares
gue nao se limitam a acumulacéo de contetdos didaticos, mas também que consideram a
capacidade reflexiva e consciente dos fenbmenos que se encontram em constante
transformacao (BATISTA; SALVI, 2006; MORIN, 2011).

Apesar da teoria do pensamento complexo ser muito explorada nas faculdades de
educacdo do Brasil, suas ideias encontram pouco eco nos demais institutos de ensino,
principalmente nas escolas de engenharia. Dessa forma, para preencher essa lacuna
identificada, o principal objetivo desse trabalho sera analisar a educacéo superior a partir
das perspectivas do pensamento complexo, com énfase em investigar os potenciais e 0s
desafios da teoria da complexidade para as areas de gestéo, inovacao e sustentabilidade
dentro dos cursos de engenharia.

Essa pesquisa se apoiard na teoria dos Sistemas Adaptativos Complexos (ou
Complex Adaptive Systems — CAS) e na teoria do Pensamento Complexo de Edgar Morin
para repensar as dindmicas educacionais das instituicbes de ensino superior no pais, em
especial nas areas da engenharia.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A teoria da complexidade surge com o objetivo de descrever o comportamento de
sistemas complexos com base em uma perspectiva multidisciplinar. De acordo com
Koopmans (2017) a teoria sustenta que o comportamento dos sistemas deve ser entendido
a partir da interacao entre 0s seus componentes, e que essa interagcdo nem sempre segue
uma ordem previsivel. Nesse sentido surge entdo o conceito de Sistemas Adaptativos
Complexos (ou Complex Adaptive Systems — CAS).

Turner et al. (2019) trazem em seu trabalho diversas definicdes identificadas na
literatura sobre os sistemas adaptativos complexos (CAS). De forma geral, os autores
definem CAS como um sistema aberto e dinamico, capaz de se auto-organizar atraves da
troca de informagdes, energia e outros recursos dentro de seus ambientes. As interagbes
sdo organicas e ocorrem de forma simultanea e constante dentro e entre os sistemas. Ou
seja, a auto-organizacdo ocorre a partir da dinamica, interacées e feedbacks entre
componentes heterogéneos. Esse subconjunto de todos os sistemas é conhecido como
sistemas complexos.

Segundo Snowden et al. (2007) e Zhou (2012), as principais caracteristicas de um
sistema complexo sao: (i) envolvem grande numero de elementos; (ii) envolvem grande
namero de relacionamento entre esses elementos; (iii) esses relacionamentos ndo séo
lineares e pequenas mudancas podem produzir grandes consequéncias; (iv) o sistema é
dindmico e o todo é maior do que a soma de suas partes; (v) as solu¢cdes ndo podem ser
impostas, mas em vez disso surgem das circunstancias (principio da emergéncia); e (vi) as
caracteristicas desses elementos e desses relacionamentos apresentam algum grau de
incerteza ou imprecisdo. Ou seja, na visdo complexa reconhece-se que a interagao entre
as partes ndo é estatica nem constante, mas sim um processo dinamico, ndo linear,
multicausal e fuzzy (difuso).

Na teoria da complexidade, a visdo de sistemas passa a ser vista como redes auto-
organizadas cujos 0s componentes estdo interconectados e interdependentes entre si.
Segundo Capra et al. (2014), apesar dessa visdo ndo ser algo novo, somente nos ultimos
anos gracas ao avanco tecnolégico € que foi possivel descrever e modelar
matematicamente a interconectividade dos sistemas. Diversas teorias recentes como a
I6gica fuzzy, teoria do caos, geometria fractal entre outras, compde o0 que chamamos de
teoria da complexidade. A ideia central dessas teorias baseadas nas ciéncias exatas €
construir uma visdo “cada vez mais aproximada da realidade, sem simplificacdo, sem
reducionismo” (TORRES, 2005, p. 6).

Para Térres (2005), o processo de constante mudancas que enfrentamos no século
XXI sdo melhor explicado a luz dessas teorias. Além disso, de acordo com o autor, as
mudancas cientificas que ocorreram no século XX ndo afetaram somente o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, mas também afetaram os campos da politica,
da economia, da educacao.

2.1 Teoriada Complexidade no ambito da Educagéo

No ambito educacional a teoria da complexidade vem sendo amplamente estudada
e o principal expoente do pensamento complexo nesse campo € o socidlogo e filosofo
francés Edgar Morin.

A principal obra de Edgar Morin € uma coletanea de seis volumes, chamado “La
méthode” (em portugués, O método) onde o autor destrincha a ideia de pensamento
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complexo fundamentado nas formulagbes do campo das ciéncias exatas e naturais,
principalmente através da teoria da informacado, da cibernética, da teoria dos sistemas e
dos conceitos de auto-organizacdo. Essa obra foi sintetizada no livro “Introdugdo ao
Pensamento Complexo”, langada no Brasil em 2011.

Segundo o autor, o pensamento complexo se justifica a partir do momento que se
identifica e se compreende as limitacBes e insuficiéncias do pensamento simplificador.
Dessa forma, a complexidade deve ser encarada com um novo modo de pensar e deve ser
formulada a partir de um método capaz de lidar com os desafios da realidade.

A critica de Morin ao modelo educacional pauta-se nos principios da disjuncao,
reducdo e fragmentacdo do conhecimento, levando o0s estudantes a uma
hiperespecializa¢ao, que segundo o autor, reduz e simplifica a realidade.

Morin atribui quatro grandes fontes de erro que leva ao pensamento simplificador,
sendo eles: (i) o erro derivado da falsa percepcéao; (ii) o erro derivado da incoeréncia; (iii) o
erro derivado dos modos de organizacdo do saber; e, (iv) o erro derivado do paradigma
vigente. Além disso, o autor propde um arcabouco tedrico de ensino e aprendizagem
baseado na interdisciplinaridade, multidisciplinaridade e transdisciplinaridade que, segundo
sua visao, sao conceitos distintos e devem ser tratados de forma distinta. Para Morin, o
apice teorico estaria na transdisciplinaridade, sendo essa a base para o principio complexo
organizador e para a transversalidade integradora.

A transdisciplinaridade significa ir além de uma forma de conhecimento que ja esta
estabelecido (MENEGAZZI, 2019). A aproximacédo dos conteldos - interdisciplinaridade - €
necessario, porém a aproximacdo das pessoas, das criatividades, e dos potenciais
humanos tem se tornado indispenséavel para tentar responder as principais questées da
humanidade. Segundo Moraes (2008),

O conhecimento transdisciplinar nos convida a transcender a logica binaria
e nos convida a resgatar e a unificar as polaridades do contraditério,
insistindo para que possamos transgredir e ultrapassar as fronteiras
existentes, reconhecendo-as ndo como barreiras, mas como espacos de
trocas, de dialogos, de intercAmbios, de colaboragBes e conversacdes
(Moraes, 2008, p. 126)

Dessa forma, o movimento transdisciplinar propde a aproximacdo dos diversos
campos de conhecimento, ndo s6é a partir da integracdo dos contetdos isolados, mas
também a partir de uma reflexdo aberta e dial6gica capaz de construir novos conhecimentos
gue tenham o potencial de solucionar problemas reais do nosso momento historico.

3 METODOLOGIA

A metodologia utilizada para o desenvolvimento deste artigo consiste em um
levantamento bibliografico de trabalhos nacionais e internacionais sobre o tema. O
procedimento de busca desses trabalhos se restringiu a trabalhos publicados em bases de
dados disponiveis nos periddicos Capes e no Google Scholar.

A pesquisa foi realizada a partir de sete palavras-chaves, que sao: (i) pensamento
complexo; (ii) teoria da complexidade; (iii) educagéao superior; (iv) engenharia; (v) gestao;
(vi) inovacgéo; e (vii) sustentabilidade. Além disso, como critério de inclusdo para selecionar
0s estudos que iriam compor esse trabalho, optou-se por realizar a analise preliminar do
titulo e do resumo. A anélise do titulo consistiu em verificar a aderéncia do titulo ao tema
da pesquisa e a andlise do resumo consistiu em verificar se 0 objetivo, a metodologia e 0s
resultados encontrados poderiam contribuir com a pesquisa proposta.
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Dessa forma 10 trabalhos foram selecionados e estratificados em duas categorias:
(i) pensamento complexo no ambito da Educacao Superior; (ii) Teoria da Complexidade no
ambito da Engenharia, Gestéo, Inovacdo, Sustentabilidade. As tabelas 1 e 2 apresentam
os trabalhos selecionados em cada categoria.

Tabela 1 - Artigos selecionados para analise Pensamento Complexo no dmbito da Educacgéo Superior

Céd. Titulo Autor / Ano
A Reforma Universitaria Segundo a Teoria do pensamento complexo De Edgar Guedes
Al )
Morin (2013)
A2 Organizagédo do ensino na educacao superior: compreensées a partir do Pereira et al.
pensamento complexo. (2017)

A3 Avaliacdo no contexto do pensamento complexo e transdisciplinar: reflexdes sobre  Menegazzi

0 ensino superior (2019)

Ad O pensamento complexo como paradigma emergente de novos campos possiveis: Menezes et al.
politicas educacionais no ensino superior (2019)

A5 O pensamento complexo de Edgar Morin como aporte epistemoldgico na formacao Martineli et al.

docente (2020)

Fonte: Elaborado pela prépria autora.

Tabela 2 - Artigos selecionados para andlise Teoria da Complexidade no ambito da Engenharia, Gestéo,
Inovacéo, Sustentabilidade

Céd. Titulo Autor / Ano

A6 Fostering creative engineers: A key to face the complexity of engineering practice Zhou (2012)

Institutional transformation and development in the engineering education to meet  Vedhathiri

AT the volatility, uncertainty, complexity and ambiguity (VUCA) (2018)
A8 Engenharia da Complexidade em Edgar Morin. Pigueira (2018)
. . . . Russell et al.
A9 Leveraging complexity for ecosystemic innovation.
(2018)
Unraveling the complexity of the Jevons Paradox: The link between innovation, Giampietro et
A10 . L
efficiency, and sustainability al. (2018)

Fonte: Elaborado pela propria autora.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O levantamento bibliogréafico realizado teve como objetivo identificar alguns dos
principais potenciais e desafios do pensamento complexo para a educagao superior, com
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énfase nas areas de gestédo, inovacao e sustentabilidade dentro dos cursos de engenharia.
A leitura e andlise dos 10 trabalhos selecionados apontam que o0 pensamento complexo é
o arcabouco tedrico mais apropriado para orientar a educacao superior da maneira mais
efetiva para os desafios do nosso século.

Além disso, a compilacdo dos estudos encontrados indica algumas potencialidades
e desafios da adocdo e implementacdo do pensamento complexo no ensino superior.
Esses resultados foram analisados e sintetizados nas tabelas 3 e 4, conforme apresentado
a seguir.

Tabela 3 — Potencialidades do Pensamento Complexo no Ensino Superior

Potencialidade Cad.
Maior capacidade de lidar com as incertezas, imprevistos e aleatoriedade Al, A2, A5; A7
Construcdo de um olhar mais sistémico, reflexivo e critico A3, A5
Maior capacidade de lidar com a diversidade A3
Maior capacidade de gerar inovagéo e solucionar problemas A6; A7; A9
Complementariedade com os conhecimentos técnicos A8
Maior capacidade de lidar com questdes relacionadas com a sustentabilidade A10

Fonte: Elaborado pela prépria autora.

Tabela 4 — Desafios do Pensamento Complexo no Ensino Superior

Desafios Cad.
Necessidade da reforma do pensamento sobre educacgéo Al; Ad; A5
Comodismo, tradicionalismo e desconfianca Al; Ad; A6

Desconhecimento de questdes pedagodgicas por parte dos docentes do ensino superior A2, A3; A4

Sistema tradicional baseado em notas e ndo em conhecimento A6

Fonte: Elaborado pela propria autora.

De acordo com esses estudos, 0 pensamento complexo e a teoria da complexidade
possuem o potencial de embasar boa parte da pratica formativa do ensino superior,
incluindo as escolas engenharia. A abrangéncia desse arcabouco teorico possibilita uma
formacdo mais completa e mais critica frente aos desafios atuais do nosso contexto
histérico.

Guedes (2013) e Martineli et al. (2020) apontam que a reforma universitaria tem
como premissa inicial uma reforma no modo de pensar, revendo as estruturas rigidas do
préprio pensamento. Segundo 0s autores, € preciso construir um novo modo de pensar a
educagcdo que seja apropriada para responder as questdes contemporaneas. Apenas
retoques e pequenos ajustes no atual sistema educacional ndo é suficiente. A proposta é
gue a mudanca seja radical, porém gradativa.

No entanto, diversos autores apontam que as principais dificuldades para colocar em
pratica essa reforma, seriam: a desconfian¢a, o comodismo e o tradicionalismo, que criam
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barreiras para a implementacéo efetiva de novas mudangas (GUEDES, 2013; MENEZES,;
COSTA, 2019; ZHOU, 2012)

O trabalho de Pereira et al. (2017) indica que os professores universitarios
reconhecem que a organizacdo e a acao docente sdo atos rodeados por incertezas,
imprevistos e aleatoriedade, sendo, portanto, um processo de permanente reconstrugao.
Porém, apesar de reconheceram a complexidade embutida na pratica pedagogica, muitos
ainda desconsideram os saberes didaticos em prol dos saberes especificos da sua area de
atuacao, criando assim mais uma barreira para a reforma didatica do ensino superior
(PEREIRA et al., 2017).

Outro aspecto importante a ser analisado nesse contexto sdo os modelos de
avaliacdo. Menegazzi (2019) discute o papel da avaliagdo no ensino superior no processo
de formacéo do estudante sob as lentes da complexidade. Segundo o autor, o processo de
construcdo do conhecimento € de natureza complexa, individual e transdisciplinar. Logo, o
modelo tradicional de avaliagcdo ndo € o modelo mais apropriado, pois este desconsidera
as individualidades dos alunos, é unidisciplinar e, geralmente, estd descolado da
aplicabilidade pratica da realidade.

Sob a perspectiva da complexidade, as praticas avaliativas devem possuir carater
dindmico, reflexivo e processual. A nota e o erro passam a ser encarados como uma
oportunidade de discussédo e crescimento no caminho da aprendizagem, e nao
simplesmente o objetivo final e determinista do processo.

Para Menegazzi (2019), a maior dificuldade na formulagéo de boas avaliagdes no
ensino superior estd no desconhecimento de questbes pedagdgicas por parte dos
docentes. As mudancas das praticas avaliativas, necessariamente dependem de uma
mudanca de postura e formacéo dos professores.

Nesse sentido, o trabalho de Menezes et al. (2019) visa refletir sobre a formacao de
professores tendo como base a complexidade na educacdo superior e suas politicas
educacionais. Os autores entendem que a formagéao docente no ensino superior deve ser
mais complexa e realista com as demandas exigidas nos dias atuais. A formacao deve ser
continuada e deve-se sempre buscar “promover o desenvolvimento da autonomia
intelectual do docente por meio de uma formacéao universitaria que contemple (na plenitude)
0 sujeito emocional, racional, bioldgico, cultural, socioldgico, historico [...]” (MENEZES et
al., 2019, p. 4)

Por fim, os autores entendem que a diversidade € uma das principais chaves de
adesdo do pensamento complexo na educacdo contemporanea, uma vez que as mudancas
nas relagdes sociais, familiares e culturais estdo amplificando a diversidade dentro das
salas de aula.

Dentro do ambito das escolas de engenharia, Zhou (2012) considera que a
complexidade da pratica da engenharia é considerada a raiz dos desafios dos engenheiros.
Para o autor, o acelerado processo de mudancas da sociedade trouxeram muitos desafios
para a engenharia envolvendo dimensdes sociais, econbmicas e ambientais. Aspectos
como alto volume de informacdo, mercados globalizados, desenvolvimento tecnoldgico
multidisciplinar, sustentabilidade ambiental e responsabilidade social tem se tornado a base
da mudanca da atuacao dos engenheiros.

No entanto, ndo é possivel pensar na construcdo de um novo engenheiro - capaz de
lidar com as mudancas do século XXI - sem necessariamente pensar em uma mudanca da
formacdo académica desses profissionais. Para Zhou (2012) o ponto central para essa
mudanca € o estimulo a criatividade. De acordo com o autor, a criatividade & uma das
principais competéncias capaz de lidar com a complexidade. A partir dela, os problemas
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podem ser analisados sob novas perspectivas e novas solu¢cdes podem ser formuladas.
Além disso, a criatividade € chave para o processo de inovacéao.

Porém, no modelo tradicional de ensino de engenharia, a criatividade ndo é
considerada uma competéncia essencial dos programas de ensino. Segundo Zhou (2012)
uma das principais barreiras do estimulo a criatividade nas escolas de engenharia é a
importancia que é dada as notas dos alunos em testes padronizados.

Além disso, Vedhathiri (2018) aponta que educacdo em engenharia esta enfrentando
elevado grau de volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade (VUCA — em inglés -
Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity). Sua pesquisa revisou as iniciativas de varios
projetos apoiados pelo Banco Mundial para melhorar as habilidades e competéncias
desenvolvidas nos institutos de engenharia. Os principais pontos educacionais destacados
para lidar com os desafios impostos pela VUCA sao: (i) desenvolvimento da
interdisciplinaridade entre os alunos; (ii) alinhar os recursos para pesquisas baseadas em
resultado; (iii) motivacdo e inspiracdo dos alunos; (iv) criacdo de programas de pos-
graduacao multidisciplinares e cursos via MOOC.

Ja Piqueira (2018) incentiva a atitude do pensamento complexo, transformando as
acOes de engenharia em processos transdisciplinares capazes de harmonizar diversos
modos de pensar e projetar. Para o autor, deve-se entender a engenharia da complexidade
como aquela que se apoia nas conquistas e nos conhecimentos bem estabelecidos da area,
mas que adiciona a visao tradicional uma abordagem sistémica, transdisciplinar e néo
linear, trabalhando, principalmente com a nogé&o de sistemas e redes. Ou seja, a teoria da
complexidade ndo visa substituir a natureza técnica e mecanicista da formacdo do
engenheiro, mas sim deve buscar complementa-la e atualiza-la para as necessidades e
demandas no nosso século.

Por fim, os trabalhos Russell et al. (2018) e Giampietro et al. (2018) analisaram
guestdes relacionadas a inovacdo e a sustentabilidade sob a oOtica da teoria da
complexidade. Segundo Russell et al. (2018) as organiza¢cdes sao consideradas sistemas
abertos e nao lineares, pois lidam com motivacées multifacetadas dos agentes envolvidos,
recebem feedbacks instantdneos e passam por transformacbes estruturais
constantemente. Logo, para promover a inovacdo nesses ambientes, € importante
compreender as premissas postuladas pela teoria da complexidade.

Em relacdo a sustentabilidade, Giampietro et al. (2018) apontam que se deve
abandonar o reducionismo e lidar com a complexidade inerente a essa questdo. Segundo
0s autores, a sustentabilidade ndo pode ser alcancada apenas com inovacgdes tecnoldgicas,
mas também requer um processo continuo de ajuste institucional e comportamental, guiada
pela perspectiva do pensamento complexo e sistémico.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Com base na analise dos resultados encontrados, foi possivel identificar que o
pensamento complexo tem o potencial de embasar a pratica formativa do ensino superior,
contribuindo para uma mais completa e critica frente aos desafios atuais do século XXI.
Sua aplicabilidade n&o se restringe apenas as escolas de educacdo, mas sim a todo
contexto do ensino superior, incluindo os cursos de engenharia.

As contribuicdes mais relevantes encontradas nos trabalhos selecionados apontam
gue o pensamento complexo melhora nossa capacidade de lidar com as incertezas,
imprevistos, aleatoriedade e com a diversidade de fendmenos que nos cercam,
possibilitando assim a constru¢cdo de um olhar mais sistémico, reflexivo e critico. Dessa
forma, o pensamento complexo favorece a capacidade de solucionar problemas e gerar
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inovagbes que realmente contribuam para o desenvolvimento sustentavel da nossa
sociedade.

No ambito da engenharia, a habilidade de solucionar problemas € um ponto central
no perfil do engenheiro. Sendo assim, percebe-se que a abordagem do pensamento
complexo tem o potencial de contribuir com a assertividade das solugbes propostas.
Destaca-se que o0 pensamento complexo n&o visa substituir os o pensamento técnico, mas
sim busca complementé-lo e integra-lo a uma visédo mais sistémica dos fendmenos. Desse
modo, as solucdes propostas tendem a ser mais adequadas e efetivas para a realidade os
cercam.

Porém, os estudos indicam que a adocédo do pensamento complexo no ambito do
ensino superior ainda enfrenta muitos desafios. Primeiramente, foi apontada a necessidade
de se repensar a educacdao sob as lentes da complexidade, o que implicaria em uma grande
mudanca de paradigma. No entanto, o comodismo, o tradicionalismo e a desconfianga
sobre essa nova forma de pensar impede que a mudancga avance e se concretize. Dentro
do ambito do ensino de engenharia essa dificuldade é ainda maior pois, muitos docentes
desconhecem as questdes pedagodgicas e didaticas que cercam suas praticas e focam-se
apenas nos aspectos técnicos de suas disciplinas.

Por fim, a partir da analise dos estudos encontrados, pode-se concluir que a adocéo
das perspectivas do pensamento complexo dentro das instituicbes de ensino engenharia €
indispensavel para a formacdo de um profissional critico, reflexivo e criativo capaz de
contribuir para as transformacdes sociais, ambientais e organizacionais que o século XXI
demanda. Porém, essa transformacéo exige uma mudanca de postura e de formacéo dos
docentes que atuam nesses espagos.
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RETHINKING HIGHER EDUCATION FROM THE PERSPECTIVE OF COMPLEX
THINKING: AN ANALYSIS FOR MANAGEMENT, INNOVATION, AND SUSTAINABILITY

Abstract: This article aims to analyze higher education from the perspective of complex
thinking, with an emphasis on investigating the potentials and challenges of complexity
theory for the areas of management, innovation, and sustainability within engineering
courses. For this, a bibliographic survey of national and international works about the subject
was carried out, where 10 articles were selected based on pre-established criteria. The main
results of the analysis indicate that complex thinking increases the ability of students to deal
with the uncertainties, unforeseen events, and randomness of the phenomena that surround
them. However, self-indulgence, traditionalism, and the lack of knowledge of pedagogical
issues on the part of higher education teachers constitute a major barrier to their
advancement. Finally, it is concluded that the adoption of complex thinking perspectives
within higher education institutions is essential for the formation of a critical, reflective and
creative professional who is capable of contributing to the social, environmental, and
organizational transformations that the XXI century will demand.

Keywords: Complex Thinking, Higher education, Engineering, Innovation, and
Sustainability.
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