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PERCEPCOES DAS CONTRIBUICOES DAS EMPRESAS JUNIORES
PARA DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS NECESSARIAS A
FORMAGAO DE ENGENHEIROS

1 INTRODUGAO

O Movimento Empresa Junior (MEJ) surgiu na Franca no fim da década de 60,
quando alunos da Escola Superior de Ciéncias Econémicas e Comerciais de Paris (ESSEC)
sentiram a necessidade de complementar sua formacao académica com a aplicacéo pratica
dos seus conhecimentos, vivenciando o meio empresarial antes da conclusdo de suas
graduacoes.

A premissa é que os estudantes possam desenvolver atividades ligadas ao seu curso
antes de ingressarem no mercado de trabalho formal, desenvolvendo ao longo de suas
carreiras no MEJ competéncias que venham a forma-los de maneira plena. Assim, surge
em 1969 a primeira Empresa Junior (EJ). Em 1988 foi fundada a primeira empresa junior,
alunos de Administragéo da Fundagé&o Getulio Vargas fundam a primeira empresa junior do
Brasil, a EJFGV. Até o ano de 2016, foram criadas mais de 437 empresas juniores em 22
estados brasileiros.

Hoje o movimento organiza-se em trés instancias: A Brasil junior — Confederacéo
Brasileira de Empresas Juniores, federacdes e empresas juniores. Essas duas primeiras
instancias oferecem suporte as Empresas Juniores federadas, integrando e alinhando-as
ao proposito do movimento, garantindo que elas estejam regulamentadas, ou seja,
cumprindo os requisitos para funcionamento da Lei da Empresa Janior e do Conceito
Nacional de Empresas Juniores (CNEJ).

As Empresas Juniores sao consideradas pela Lei Federal n°® 13.267, de 2016, como
“a entidade organizada (..) sob a forma de associagdo civil gerida por estudantes
matriculados em cursos de graduacao de instituicdes de ensino superior, com 0 proposito
de realizar projetos e servigos que contribuam para o desenvolvimento académico e
profissional dos associados, capacitando-os para o mercado de trabalho”. Apesar de
vinculadas a uma instituicdo de ensino superior, as Empresas Juniores possuem gestao
autonoma.

A vivéncia empresarial promovida pelas EJs possui trés eixos de formacao
empreendedora, ou seja, as empresas juniores capacitam o universitario por meio do
aprendizado por Gestao, Projetos e Cultura Empreendedora.

As competéncias gerenciais sdo desenvolvidas por meio da capacitacdo para
gestdo. Uma vez capacitado, 0 empresario junior passa a vivenciar experiéncias praticas
em gestao e liderancga.

As empresas juniores de engenharia sdo caracterizadas pela prestacao de servigos
na forma de projetos e consultorias correlatos a seus campos de atuacdo. Os membros
dessas empresas sdo responsaveis pelo planejamento, elaboracdo, e em alguns casos,
execucao desses projetos. Dessa maneira, ele desenvolve-se como profissional e
empreendedor.

Por fim, desenvolve-se a cultura empreendedora no empresario junior ou seja a
assimilacado de valores e atitudes propagados pelo movimento a partir da interagcdo do
empresario junior com membros de outras empresas e federacdes em momentos de
convivio e troca de experiéncias.
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A jornada de formac&do de um empreendedor € GUnica em cada empresa e para cada
empresario junior, podendo ser caracterizada pela sua passagem em diferentes niveis da
vivéncia empresarial.

A presente investigacdo se propde a estudar e analisar quais as competéncias
necessarias a formacdo dos engenheiros, de acordo com os critérios do Ministério da
Educacao do Brasil, sédo adquiridas pelos graduandos durante sua carreira nas empresas
juniores, se dando a partir da percepcao pessoal dos estudantes, com dados coletados em
2017.

2 REVISAO DA LITERATURA

Historicamente, o termo competéncia esta ligado a conquista. De acordo com o
dicionario online Origem da Palavra, o termo vem do latim Competere “luta, procurar ao
mesmo tempo”, das jungbes de Com- (junto) e Petere (lutar, conquistar, procurar). O
dicionario da lingua portuguesa Michaelis define competéncia como “Aptiddao que um
individuo tem de opinar sobre um assunto e sobre o qual € versado” e ainda como “Conjunto
de conhecimentos”.

A definicdo do que é competéncia é bastante ampla, de forma que o termo é usado
em contextos variados e com significados especificos em cada um, ndo havendo consenso
nas obras que abordam o tema.

Para Levy-Leboyer (1997), competéncia pode ser definido como “repertorios de
comportamentos e capacitacdes que algumas pessoas ou organizacdes dominam melhor
gue outras, tornando-as eficazes em determinadas situagdes”.

De forma complementar, para Santos (2003), Competéncia € saber e agir diante de
situagcdes complexas, mobilizando conhecimentos, habilidades, atitudes e recursos
(tecnoldgicos, financeiros, mercadolégicos e humanos).

Essa definicdo de competéncia pdde ser organizada por Gramigna (2010) em trés
diferentes esferas que podem ser observadas no dia-a-dia do trabalho. Essas esferas séo:

e Atitudes: valores, principios, comportamentos, pontos de vista, opinides e
percepcdes, atos pessoais — querer.

e Conhecimentos: informacdes, fatos, procedimentos e conceitos — saber.

e Habilidades: capacidade de colocar seus conhecimentos em acdo para gerar
resultados, dominio de técnicas, talentos, capacidades — saber fazer. O Conselho Nacional
de Educacdo (CNE), 6rgdo colegiado do Ministério da Educacdo (MEC), instituiu as
diretrizes curriculares nacionais dos cursos de graduacdo em engenharia por meio da
Resolucdo CNE/CES 11, de 11 de marco de 2002. O artigo 4° cita quais as 14 competéncias
e habilidades os engenheiros devem adquirir durante sua formacao.

De acordo com Gramigna (2010), o mercado exige cada vez mais dos profissionais.
O dominio de determinadas competéncias adicionais a sua formacdo académica leva
profissionais e organizacdes a se destacarem em um cenario cada vez mais competitivo.
As empresas juniores atuam nessa lacuna como formadoras de empreendedores através
da ja discutida vivéncia empresarial.

Assim como para 0 conceito de competéncia, existem varias explicacdes para o
sucesso de empreendedores em série, aqueles que criaram mais de um empreendimento
bem sucedido. Bonnstetter, Bonnstetter, Preston (Target Training Internacional, 2013)
pesquisaram quais valores, comportamento e habilidades profissionais sdo presentes nos
maiores empreendedores em série, aqueles que criaram mais de um empreendimento de
sucesso. Nesse estudo sdo citadas 23 habilidades profissionais universalmente
reconhecidas relacionadas ao trabalho de um empreendedor.
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3 MATERIAIS E METODOS

Faz-se indispensével traduzir as percepcdes, opinides e sentidos quanto a
importancia do movimento para os graduandos em respostas quantificaveis, para assim
classifica-las e analisa-las. O modo mais viavel para coleta dessas informacdes foi através
da realizacao de levantamento.

A fim de evidenciar quais competéncias sdo mais desenvolvidas durante a carreira
nas empresas juniores, foram avaliadas os seguintes pontos:

e Membros com carreiras mais longas realizaram mais projetos.

¢ A relevancia do movimento se faz equivalente a satisfacdo dos graduandos quanto
ao mesmo.

e Ao passo que o movimento foi relevante para a formagcdo do empresario junior,
melhor sua recepc¢éao pelo mercado.

De maneira complementar, buscou-se avaliar os seguintes séo o tempo de atuacgéo
na EJ, a satisfagdo com relacdo ao movimento e receptividade dos pos janiores pelo
mercado formal.

3.1 Coletade dados por levantamento

Ha apenas o registro, descri¢cao e analise dos fatos bem como o registro, ordenacéo,
analise e realizacdo de correlacdo dos dados colhidos através de ferramentas de
levantamento sem a interferéncia dos atores envolvidos nela, utilizando-se da técnica do
questionario (GIL, 2010). Essa técnica foi escolhida por n&o requerer investimento
financeiro direto nem pessoal treinado para executa-la, ser de facil e veloz disseminacéo
nos meios digitais e poder ser respondido rapidamente.

O universo é constituido por 8468 empresarios juniores graduando de engenharia
em todo o Brasil, de acordo com Censo e Identidade Relatorio 2016 (Brasil Junior, 2017).
Foram coletadas 276 respostas validas (ver item 4.1.1). A amostra coletada representa de
maneira probabilistica todo o universo com erro amostral de 6% e nivel de confianca de
95%. Salienta-se, porém gue a pesquisa obteve mais respondentes da regido nordeste,
destoando da concentracdo real de empresérios juniores em outras regides.

Para a realizacdo do levantamento, tratamento e analise dos dados foram utilizadas
algumas ferramentas. Para a elaboracdo do questionario utilizou-se de fermenta digital
(Google Forms). Os dados sédo armazenados automaticamente no servidor do produto,
podendo ser exportada em diversos formatos ja tabulado. Para tratamento, cruzamento de
informacdes e andlises graficas dos dados exportados foi utilizado o Microsoft Excel.

Visto a abrangéncia de publico, usou-se a rede social e mensageiro instantaneo
(Facebook e Whatsapp) mais frequentada por empresarios juniores como meio de
divulgacéao.

No processo foi utilizada uma calculadora amostral a fim de comprovar a
representatividade da amostra quanto ao universo.

Net Promoter Score, ou NPS, € uma métrica que tem como objetivo medir a
satisfagcdo e lealdade dos clientes na pds venda. Essa mesma logica pode ser usada para
medir a satisfacdo dos empresarios juniores quanto ao MEJ.

O NPS é obtido a partir das notas dadas pelos clientes classificando-os em trés
categorias: detratores — clientes insatisfeitos, potenciais criticos da marca; neutros —
clientes ndo leais a marca; promotores — clientes satisfeitos e entusiastas da marca. O
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indicador € a percentagem de clientes promotores € subtraida da percentagem de

ot Q ABENGE

leira de Educagao em Engenharia




5@? COBENGE

2022

L Congresso Brasileiro de EdUcacaoemiERGennata :
e V Simpdsio InternacionaldeEdUCatao e miENGenhariai IABENGE]

detratores. Para analise, classifica-se o NPS em zonas, sendo elas: critica,
aperfeicoamento, qualidade e exceléncia.

4 RESULTADOS

A perguntas realizadas foram enquadradas em trés categorias com a finalidade de
serem melhor analisadas. Sao elas caracterizacdo da amostra, mercado e competéncias
desenvolvidas.

4.1 Caracterizacdo da amostra

A andlise das respostas das quatro primeiras perguntas caracterizou a amostra de
empresarios juniores por fazer ou ndo engenharia, a regido de origem, membro ativo ou
nao e tempo de atuagcdo no Movimento.

Vocé fez/faz parte de alguma Empresa Junior (EJ) de engenharia?

A primeira pergunta foi utilizada como garantia de que a amostra realmente é de
empresarios juniores que cursam ou cursaram engenharia. Da amostra, 8 respostas foram
dadas por individuos que ndo se enquadram nessa categoria, dessa forma, essas respostas
foram eliminadas. A amostra passou a ser de 276 respostas validas.

Qual a sua federacgéo de origem?

A fim de analisar a distribuicdo da amostra no territorio nacional. Foram consideradas
apenas as federacbes confederadas a Brasil Junior. Os dados por estado foram
organizados de acordo com suas regides, demonstrado na Figura abaixo.

Figura 2 — Distribuicdo da amostra por regido
brasileira em nimeros absolutos e porcentagem.

Fonte: autor.

Vocé ainda é membro ativo da sua EJ de origem? (Considera-se membro ativo
como consultor/assessor, gerente ou diretor)

A amostra é composta em sua maioria, 80%, por empresarios juniores que ainda
estdo ativos no Movimento, ou seja, que possuem cargos de consultor/assessor, gerente
ou diretor em suas empresas de origem.

Por quanto tempo vocé atua/atuou na sua EJ de origem?
Os intervalos relativos a tempo de atuacdo das duas categorias, membros ativos e
ndo ativos, e suas frequéncias foram organizadas em porcentagem. (Figura 3).
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Figura 3 — Porcentagem das respostas por intervalo
de meses de atuacdo nas empresas juniores por
categoria.
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Fonte: autor.

4.2 Mercado

Essa secdo buscou explicitar a partir de dois indicadores, a relevancia do MEJ e
recepcao no mercado, a importancia do movimento para a vida profissional do empresario

junior. Além disso, buscou-se saber o que os respondentes esperaram das suas carreiras
profissionais apds sairem do Movimento.

O quéo relevante tem sido/foi o MEJ na sua formagédo quanto engenheiro?
Os respondentes assinalavam em uma escala de 0 a 10, “pouco relevante” e “muito

relevante”, a relevancia do movimento para sua formagédo quanto engenheiro. Com base
nesses dados, foi extraido o NPS (Tabela 01).

Tabela 1 - A satisfacdo dos empresarios juniores quanto ao
movimento quantificado na forma de NPS.

Classificacao Notas | Quantidade Percentual de
respostas
Clientes detratores 0 a 06 17 7%
Clientes neutros 07 a 08 96 42%
Clientes promotores 09 a 10 117 51%
NPS 43%

Fonte: autor.

Com base na nota, a satisfagdo da amostra quanto ao movimento é classificada na
“zona de melhoria”.

Se vocé é pos-junior, como foi recebido pelo mercado?

Filtrados os pods juniores, foi avaliado quantitativamente a qudo bem o mercado
recebeu os pos juniores e o quanto o movimento foi relevante na contratacdo da amostra.

Figura 4 — Recepc¢éo do pds-junior por parte do
mercado formal.
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Nio busquei oportunidades de
trabalho no mercado apés minha
camreira no movimento;

Niio consegui ingressar no
mercado apos minha carreira no

33% movimento;

Minha participagéio no movimento
foi irrelevante para minha
contratagio;

= Minha participagio no movimento
foi relevante mas nio decisoria
6% para minha contratagdo:

= Minha participagio no movimento
4% foi dacist)}ia para minha
contratagio.

Fonte: autor.

Apébs sua carreirano MEJ, como vocé pretende atuar profissionalmente?
Os empresarios juniores possuem as seguintes pretensdes para suas carreiras
profissionais apés atuacado no Movimento, Figura 8.

Figura 5 — Pretensdes profissionais dos empresarios
juniores.
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Fonte: autor.

4.3 Competéncias desenvolvidas

Por fim, foram colhidas as frequéncias de escolha das competéncias técnicas
fundamentais para os engenheiros, definidas pelo Ministério da Educagdo, assim como
para os empreendedores, como ja descrito.

Quais das competéncias profissionais necessarias a engenheiros(as) vocé
mais p6de desenvolver durante sua carreira no movimento?

Foram selecionadas as trés competéncias técnicas de engenharia que, de acordo
com a percepgéao dos respondentes, mais foi desenvolvida por eles durante suas carreiras
no movimento. Ha duas consideracdes quanto aos resultados da Figura 9. Houve 27
respostas vazias, ou seja, nulas.

e Houve respondentes que selecionaram menos de trés competéncias. Suas
respostas ndo nulas foram contabilizadas.

e Houve respondentes que selecionaram mais de trés competéncias. Nesse caso,
foram selecionadas as trés primeiras competéncias escolhidas como respostas validas.

Figura 6 — Competéncias profissionais mais
desenvolvida pelos empresarios juniores em suas
carreiras no Movimento com base em suas
percepcdes.
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aplicar conhecimentos matematicos, cientificos,
tecnologicos e instrumentais a engenharia
2 - projetar e conduzir experimentos e interpretar
resultados;

3 - conceber, projetar ¢ analisar sistemas, produtos e
processos;

4 - planejar, supervisionar, elaborar e coordenar
projetos e servicos de engenharia;
5- identificar, formular e resolver problemas de
engenharia;
6 - desenvolver e/ou utilizar novas fe rramentas e
técnicas;
7 - supervisionar a operacdo e a manutencao de
sistemas;
8§ - avaliar criticamente a operagdo e a manutencdo de
sistemas;
9 - comunicar-se eficientemente nas formas escrita. oral
e grifica;
10 - atuar em equipes multidisciplinares;
11 - compreender e aplicar a ética e responsabilidade
profissionais;
12 - avaliar o impacto das atividades da engenharia no
contexto social e ambiental;
13 - avaliar a viabilidade econémica de projetos de
engenharia;
14 - assumir a postura de permanente busca de
atualizacdo

Fonte: autor.
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Quais das competéncias e habilidades profissionais
empreendedores(as) vocé mais pode desenvolver
movimento?

Foram selecionadas as trés competéncias empreendedoras que, de acordo com a
percepcdo dos respondentes, mais foi desenvolvida por eles durante suas carreiras no
movimento. As mesmas duas considera¢fes do item anterior quanto aos resultados se
aplicam a Figura 10.

Figura 7 — Competéncias de empreendedores mais
desenvolvidas pelos respondentes de acordo com

suas percepgoes.
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Empatia ™ 8
Planejamento e organizacio M 60
Auto controle/Gestdo de tempo === 15
Diplomacia = 5
Comunicacéo escrita 1 2
Trabalho em equipe T—— 44
Resolucéo de problemas de maneira analitica ™ 8
Aprendizado continuo w27
Atendimento ao cliente ™ 9
Projecdo e analise de situacdes futuras = 7
Gerenciamento de conflitos = 15
Negociacio e 33
Tomada de decisdo mm— 24
Criatividade/inovacio mmmm 21
Adaptacdo amudancas s 71
Gerenciamento de recursos W= 73
Tomada de iniciativa ——————— 0
Persuasdo = 5
Comunicagio FEE——— 50
Desenvolvimento dos colegas (Coaching) mmmm—m 37
Apresentagdo em plblico T——— oo
Foco em resultado me——— 23
Lideranca S 137

Fonte: autor.
5 DISCUSSAO

A amostra € composta em sua maioria por membros ativos no movimento — possui
cargos em suas empresas de origem. Como é possivel observar na Figura 5, a duracao da
atuacdo dos empresarios juniores em suas empresas concentra-se, de maneira bem
distribuida, nos primeiros 15 meses para 0s membros ativos e até os 18 meses, de maneira
esparsa com picos nos intervalos de 3 a 6 meses, 12 a 15 meses e acima de 24 meses,
para os membros nao ativos. Nota-se que 21,8% dos membros ndo ativos atuaram por mais
de 24 meses, 0 que é bastante expressivo. Esses intervalos correspondem a 73,6% e
52,7%, respectivamente para as categorias, membros ativos ou néo.

O tempo de atuacéo para as duas categorias, membros ativos e ndo ativos, no seu
todo ndo constitui um padrdo (Figura 6). Contudo, € possivel observar uma queda
percentualmente analoga nas curvas de membros ativos e ndo ativos, ou seja, em sua
maioria 0s empresarios juniores estdo encerrando suas carreiras apés os 15 meses de
atuacdo. Conclui-se que nao ha mais a tendéncia acentuada de atuacédo no Movimento por
longos periodos, acima dos 18 meses, como anteriormente.

A satisfac@o dos empresérios juniores, medido pelo NPS, foi classificada na zona de
melhoria, devido ao alto namero de clientes neutros. A quantidade de neutros,
correspondente a 42% das respostas, indica que “a experiéncia (do membro) possui
ressalvas, sempre existe algum percalco que torna convencimento da boa experiéncia
parcial”’, (Track Sale, 2017). O numero de detratores é baixo, apenas 7% das respostas,
indicando que a experiéncia no movimento é boa e relevante, mas ndo a melhor possivel.
E preciso aprimorar a vivéncia empresarial em todos 0s seus eixos.

De acordo com a pesquisa, 58% dos egressos do Movimento foi bem recebido pelo
mercado formal de trabalho por ser pos-janior, ou seja, suas participacdes no movimento
foram no minimo relevantes para suas contratagdes. No oposto, tém-se apenas 4% dos
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respondentes cuja participacdo nao teve relevancia em suas contratacdes. Do total de pés
juniores, 6% nado conseguiram ingressar no mercado de trabalho.

Ao analisar a relevancia do MEJ para as contratacdes dos pos juniores com relacao
ao seu tempo de permanéncia no movimento, Figura 11 e 12, percebe-se que o Movimento
influenciou a contratacdo de quem permaneceu mais tempo ativo. Os picos estdo nos
periodos de 12 a 15 meses e mais de 24 meses, cuja porcentagem de contratacdes onde
o MEJ foi decisivo ou relevante somaram 14% e 18%, respectivamente. NOS outros
periodos observa-se uma certa constancia no fator tempo para as contratacées. O MEJ so
passa a ser relevante para certa parcela da amostra a partir dos seis meses de atuacéo. O
tempo de carreira no movimento é fator chave para as contragées.

Atuar no mercado privado é pretensado profissional para 49% dos respondentes.
Outra grande parcela, 41% dos empresarios juniores pretendem abrir seus negocios,
desses, 80% buscardo abrir empresas em areas correlatas a engenharia.

Figura 8 — Relacao entre tempo de permanéncia no
movimento e receptividade do pds-junior pelo
mercado. Resultados em porcentagem.
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= Nio busquei oportunidades de trabalho no mercado apods minha carreira no movimento;
Néo consegui ingressar no mercado apos minha carreira no movimento;
Minha participacéo no movimento foi irrelevante para minha contratagfo;

= Minha participacdo no movimento foi relevante mas ndo decisoria para minha contratacio;

= Minha participagdo no movimento foi decisoria para minha contratagio.

Fonte: autor.

Com ampla diferenga, “planejar, supervisionar, elaborar e coordenar projetos e
servigos de engenharia” foi a competéncia mais escolhida como a mais desenvolvida dentre
0s participantes da pesquisa. Porém, no geral ndo se pode comparar essas repostas por
ordem de importancia sO pelos seus valores absolutos, é preciso as notar faixas de
respostas.

Em seguida a resposta mais votada esta a primeira faixa, com valores absolutos
entre 98 a 108 estdo “atuar em equipes multidisciplinares” e “comunicar-se eficientemente
nas formas escrita, oral e grafica”, duas competéncias classificadas nos Quadros 1,2 e 3
como Atitudes, o saber executar.

Analogamente, nas competéncias de empreendedores, tem-se um ponto destoante,
a competéncia “lideranga” foi a mais escolhida, correspondendo a 22% do total. Ao analisar
por faixas, as competéncias que se destacam a seguir sdo “foco em resultado”,
“apresentagdo em publico”, “comunicagido”, “tomada de iniciativa” e “planejamento e
organizagao” com valores absolutos entre 60 e 88.
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Os resultados das competéncias em engenharia foram classificados conforme as
esferas propostas por Gramigna (2010), como quadro 1, 2 e 3, na tabela abaixo. As esferas
mais desenvolvidas de acordo com os empresarios juniores sdo o “Saber fazer’” e o
“Executar’.

Ao relacionar essa informacdo com a vivéncia empresarial, observa-se que os
empresarios juniores estédo se desenvolvendo no eixo de projetos e cultura empreendedora.

Tabela 2 - Respostas classificadas dentro das esferas
propostas por Gramigna (2010). Valores absolutos e em
porcentagem.

Conhecimento] Habilidade Atitude

(Saber) (Saber fazer) | (Executar)
122 363 316
15% 45% 39%

Fonte: autor.

E possivel inferir quais as competéncias mais desejaveis pelo mercado. No caso dos
pés juniores cuja participacdo no Movimento mostrou-se decisoria para sua contratacdo, as
competéncias técnicas que mais foram desenvolvidas ao longo de suas carreiras foram a
4 e 5. Quanto as competéncias em empreendedorismo, tém-se ‘“lideranga”, “foco em
resultado” e “apresentacdo em publico”. Ainda mais, esses alunos podem ter vivenciado o
eixo de projetos de maneira mais plena, o que possibilitou o melhor desenvolvimento de
suas habilidades técnicas e consequentemente sua melhor inser¢cdo no mercado.

Aqueles cuja experiéncia no movimento foi relevante porém nao decisoria
desenvolveram a “lideranga” na mesma medida que seu “planejamento e organiza¢ao”. Em
relacdo ao lado técnico, esses empresarios juniores puderam desenvolver mais a 4, 3, e 9.

Ao analisar que os po6s juniores que nao conseguiram ingressar no mercado de
trabalho desenvolveram mais as mesmas competéncias em empreendedorismo em relacéo
agueles cuja participacdo foi decisoria. Contudo, as competéncias técnicas foram
diferentes. Nesse caso, 0s maiores expoentes sdo as competéncias 9 e 10enquanto
competéncias desejadas pelo mercado voltadas a projetos nao foram selecionadas.

A falta dessas caracteristicas € frequente também para aqueles cuja participacdo no
movimento foi irrelevante. A comecar pela porcentagem de respostas nulas, 33%, indicando
que esses empresarios juniores ndo desenvolveram sequer 3 competéncias. Em igual
medida, foram mais desenvolvidas as competéncias 3, 9, 10 e 11.

A auséncia das competéncias relacionadas ao planejamento, elaboracédo de projetos
e resolugcdo de, majoritariamente presentes naqueles cuja experiéncia foi relevante para
sua contratacdo, pode ser um indicio de que devido a esses alunos nao terem vivenciado
com intensidade a pratica de projetos em suas carreiras no Movimento estejam com
dificuldades de serem alocados no mercado de trabalho. Outra hipGtese é que o0s
empresarios juniores cuja participacao foi irrelevante tenham buscado se inserir no mercado
em areas nao correlatas a engenharia.

6 CONCLUSOES
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Diante dos resultados encontrados, pode-se concluir que:

e As competéncias técnicas mais desenvolvidas de acordo com a percepc¢ao dos
entrevistados foram relacionadas ao planejamento e elaboracdo de projetos e servigos de
engenharia, comunicacao e trabalho em equipe. Ou seja, das esferas do “saber-fazer” e
“executar.

e Na Otica das competéncias empreendedoras, as mais desenvolvidas foram
relacionadas a lideranca, relacionamento interpessoal e busca por resultados.

¢ O tempo de vivéncia em empresa junior bem como a vivéncia no eixo de projetos
sao fatores chave para a contracéo de pés juniores.

e E necesséario aprimorar a vivéncia empresarial para que tenha uma maior
satisfagao.
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Perceptions of the contributions of junior companies to the development of skills
necessary for the training of engineers

Abstract: Junior Enterprise intend to propilate oportunities for your members to experience
the job marketing in order to evolve their professional qualification while in the college time,
Improving the training process of its professionals. Throughout his career in the Junior
Enterprise Movement, junior entrepreneurs have their technical engineering skills developed
— as established by Brazilian Education Minister — as well as their entrepreneurship skills.
This article finds which are the most developed skills by junior entrepreneurs according to
their perceptions during their careers on the movement. Competences were classified in the
perspective of the three competencies spheres in order to understand its development at
juniors enterprises. A virtual research were made about the business experience of the
juniors enterprises members and subsequent analyses between those competencies and
factor as formal market reception, careers time and satisfaction. According the perception
of junior entrepreneurs the most developed competencies were related to project realization
and interpersonal skills. In entrepreneurship skills optics, the most develops skills were
related to leadership, interpersonal skills an result oriented objectives. Was noticed that the
development of those skills and long careers period are keys factors to junior entrepreneurs
hiring by the market.

Keywords: Competencies; Junior Enterprise Movement; engineers' professional formation;
entrepreneurs; careers.
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