PROFESSOR VISITANTE NUMA UNIVERSDADE TECNOLOGICA NA CHINA: RELATO DE UMA
EXPERIENCIA

1 INTRODUGAO

O ensino superior na China evolui da educacao de elite para o ensino popular. Iniciou com o estabelecimento das primeiras
universidades no pais em 1896. A maioria das universidades funcionava segundo os modelos de paises ocidentais até 1949 quando
ocorreu a ruptura no sistema de educacao na China.

No inicio da década de 1950, para a reconstrucdo do sistema de educacédo, adotou-se um modelo semelhante ao existente
na antiga Unido Soviética. Por cerca de quatro décadas seguintes, o sistema educacional foi seriamente afetado com o movimento
da Revolucéao Cultural e outros distarbios politicos reinantes no periodo.

Somente na década de 1990 as universidades retomaram modelos universitarios semelhantes aos que funcionam nos paises
ocidentais. Em 2020, existiam na China 2.738 faculdades e universidades. Entre elas 1.270 faculdades de graduacao incluindo 21
de niveis de escolas vocacionais. A matricula total de véarias formas de educacao superior era de 41,83 milhdes, sendo quase 50%
de formacéo técnica vocacional.

Em 2021, o numero de universitarios atingiu 22 milhdes, sendo cerca de um ter¢co desses estudantes sdo de cursos de
engenharia. Com o progresso acelerado da globalizagdo econdmica e avanco tecnolégico, os empregadores e os contribuintes de
impostos demandam treinamento profissional com qualidade quando os pais matriculam seus filhos na faculdade ou os empresarios
contratam estudantes universitarios.

“O atual modelo de ensino de engenharia decorre da educacéo profissional da antiga Unido Soviética. Este modelo ndo atende
mais aos requisitos de talentos exigidos para a engenharia avangada na pratica industrial moderna” (DONG, 2017).

Os principais problemas foram os seguintes:



a. Reducéo dos contetdos técnicos e praticos no curriculo, enquanto que houve o aumento do conteddo académico e tedrico.
b. Enfatizando a teoria de ensino de engenharia e faltando na pratica, os alunos receberam menos projetos e trabalhos em equipe
para o treinamento pratico. Relatorios mostram que menos de 10% de cerca de 600.000 graduados na China em 2005 foram capazes
de adaptar-se ao trabalho da empresa internacional.
c. Os estudantes receberam ideias em aulas em sistemas de formagé&o profissional e ignorou o autoestudo o que € significativo para
aprenderem a explorar plenamente a autonomia e a criatividade, cujos treinados ndo possuiam a adaptacdo robusta e
competitividade quando véao trabalhar.
d. A atual educacdo em engenharia ainda néo foi planejada com base no sistema econdmico global e ignorou o conhecimento da
gestdo, pensamento sistémico, capacidade de coordenacdo de equipe, ética profissional, trabalho criativo em combinacdo com
projeto de engenharia, e assim por diante.

Devido a crescente demanda por profissionais treinados para continuar alavancando desenvolvimento econdmico
experimentado nas Ultimas décadas, ocorreu a expansao de instituicbes de ensino tecnoldgico no pais.

As aprendizagens com docentes locais, alguns treinados em varios paises no exterior, com diversas especialidades,
percebeu-se a necessidade de contar com a colaboracao de professores visitantes estrangeiros. As instituicbes passaram a contratar

docentes para ministrar aulas especificas de tecnologia, engenharia e administracdo da producéo.

2 DESCRICAO DO PROBLEMA
Na era da informacg&o e da economia global, o nivel de engenheiros tecnologistas representa o nacleo da competitividade do
pais. Com o rapido desenvolvimento industrial do pais, a demanda por engenheiros talentosos tornou-se urgente.
A educacdo em engenharia se encontra diante de um desafio. Pois, com a aceleracdo do progresso da globalizacdo da
economia e avancgos tecnoldgicos, os empregadores e contribuintes de impostos passaram a exigir maior qualidade no treinamento

de pessoal.



Muitas universidades chinesas foram compelidas a mudar com o objetivo de melhorar a qualidade dos graduados. Para isso
€ necessario resgatar a historia e estudar sistematicamente os problemas da situacéo atual da educacdo em engenharia do pais.

Os desafios e as oportunidades devem ser estudados profundamente para se constituir numa base tedrica para o
desenvolvimento sustentavel da educagdo em engenharia da China. Algumas alternativas de reformas estéo sendo tentadas, porém,
com varias dificuldades de implementacéo devido a extenséao territorial e das caracteristicas das necessidades regionais.

Segundo Jianfeng et al. (2013), uma das alternativas seria regatar as experiéncias recentes das abordagens oriundas das
reformas realizadas pelo MIT e outras universidades que adotaram o conceito de CDIO (Conceive, Design, Implement, Operate).

Este conceito considerado um novo modelo para a educacdo em engenharia cujo objetivo € desenvolver nos estudantes as
habilidades de engenharia aplicada para resolver eficazmente os problemas dos empregadores.

Procurou mudar a forma de buscar o conhecimento para resolver problemas de longo prazo ao longo do século sobre o que
era mais importante entre o conhecimento-inducao e desenvolvimento de habilidades no ensino de engenharia.

Em suma, as faculdades de engenharia ainda se encontram formando engenheiros de forte base teérica com pouco
envolvimento de como aplicar eficazmente para transformar esse potencial em ambiente empresarial para a competitividade.

Os docentes reconhecem que foram treinados para exercer a funcado académica e de pesquisa, sem ter passado, na fase
de treinamento, por setores de aplicacdo da engenharia nas empresas. Portanto, o curriculo atual contribui para formar engenheiros
tedricos, sem a visao de aplicacdo prética, dificultando encontrar empregadores para contrata-los para o engajamento imediato no
setor produtivo.

Busca-se ampliar a contribuicdo de professores visitantes internacionais com vistas a aperfeicoar a formagéo profissional
do engenheiro com a visdo de teoria aplicada. A pretensdo serd a redugdo do trauma dos docentes por perceberem que os
profissionais formados com empenho e carinho ndo séo absorvidos prontamente no mercado profissional.

Na Beijing Jiaotong University, em 2009, existia 0s seguintes institutos: Engenharia de Informagéo Eletronica,
Computacéo e Informacao Tecnoldgica, Gestdo Econdmica, Comunicacéo e Transporte, Engenharia Mecéanica e Controles

Eletrénicos, Energia Elétrica, Ciéncias Fisicas, Humanidades e Ciéncias Sociais, Linguas e Comunicacdo, Educac¢éo a Distancia e



Educacao Continuada, Engenharia de Software, Arte e Arquitetura. O desenvolvimento de projeto de professor visitante ocorreu na

Engenharia Mecanica e Controles Eletronicos.

3 SOLUCAO DESENVOLVIDA

Os coordenadores dos cursos de engenharia perceberam a necessidade de incluir entre os topicos de aprendizagem dos
futuros engenheiros a oportunidade de ter contatos com profissionais internacionais.

Foi programada a atuagéo do professor visitante para ministrar aulas de tépicos especificos selecionados pelos docentes das
turmas piloto, palestras magnas, reunido com docentes, visita aos laboratérios de testes e visita a uma empresa industrial de
manufatura metallrgica. Os temas a serem desenvolvidos se constituiam de tépicos de engenharia aplicada e administracdo da
producdo. As aulas para as turmas piloto eram destinadas aos estudantes do ultimo ano do curso de graduacdo em engenharia de
sistemas, automagéo e controle e mestrandos em engenharia de industrial.

O coordenador, apresentou uma planilha contendo a programacao das aulas, reunides e de visita técnica de campo. As aulas
para os estudantes de graduacdo foram constituidas de disciplinas aplicadas das abordagens de Just in (JIT), Kanban, Inventory
control, Cost management, Production planning and control, ISO 9000 series, Six Sigma, Quality audit, Robust engineering,
Engineering design e Quality function deployment. Cada uma dessas disciplinas demandou uma preparacao meticulosa na lingua
inglesa, lembrando que os estudantes, embora com o dominio de inglés, sdo da fala da lingua em mandarim. As aulas para os
estudantes de mestrado foram em niveis avancados versando sobre Training for advanced manufacturing technology, Technology
management, Technology innovation, Technology transfer, Next Generation manufacturing, Lean manufacturing e Agile
manufacturing.

3.1 Desenvolvimento do projeto

As aulas eram ministradas em forma de apresentacéo oral sobre os temas especificos pelo docente da disciplina com o auxilio
de recursos audios visuais e resposta as perguntas formuladas pelos presentes. Percebeu-se que os estudantes anotavam o0s
minimos detalhes sobre o assunto discorrido e se relutavam em fazer as perguntas. Talvez por causa das caracteristicas do sistema

de ensino na China que permite fazer perguntas apés digerir o assunto e s6 perguntar no caso de duvidas. Existe também a inibicéo



natural de ndo se expor diante dos colegas da classe para ndo ocorrer a denotacdo de que somente ele nao tenha entendido algumas
explanacdes sobre o assunto.

Uma das missfes do projeto consistia em contribuir ao engenheiro profissional a percepcao da engenharia aplicada em vez
de formacéo tedrica esmerada que ndo era atraente para os empregadores das industrias manufatureiras. Os estudantes de
mestrado se demonstraram mais desenvoltura em enderegcarem as perguntas, pois alguns temas de pesquisas para a dissertacéo
eram relacionados com os conteudos das disciplinas solicitadas no projeto.

3.2 Reunido com docentes
A reunido com os docentes foi proficua, pois a maioria possuia a experiéncia de pesquisa nas universidades no exterior,
relatando as dificuldades iniciais de adapta¢cédo com a lingua, a vida social e assimilar as peculiaridades da interculturalidade no pais
anfitrido. Vencida as dificuldades iniciais conseguiram lograr éxito nos trabalhos de pesquisa académica, regressando ao pais com
o Diploma de Doutor. Um dos docentes relatou, que mesmo sendo nativo da China, existe a dificuldade de transmitir aos estudantes
as abordagens engendradas no contexto da cultura ocidental. Raz&o pela qual advoga a contribuicdo de profissionais internacionais
para a formacao de futuros engenheiros que deveréo enfrentar o desafio profissional globalizado.

3.3 Visita aos laboratorios

A visita aos laboratérios basicos e avancados de mecanismo e automacao industrial foi oportuna para aquilatar os tipos de testes
e experimentos que os estudantes de engenharia realizam. Existem conjuntos mecanicos e eletronicos para testes de simulagéo e
construgdo de aparatos de automacgédo e controle. Existiam varios protétipos de robds construidos pelos estudantes e docentes.

Inclusive um dos docentes era detentor de seis patentes de rob6s industriais.

3.4 Visitatécnica de campo
Ao terminar o projeto, ocorreu a visita técnica de campo numa empresa estatal de manufatura de produtos metalicos, situada nas
cercanias do local onde houve o inicio da implantacdo do sistema de transporte ferroviario na China. O grupo de visitantes era

constituido de 25 estudantes de graduacgéo, 15 de mestrado, 4 docentes, um coordenador e um professor visitante. A visita técnica



dos estudantes teve o objetivo na ampliacdo dos conhecimentos para associar as teorias aprendidas no ambiente académico com
as aplicacOes praticas no setor produtivo. Tiveram a oportunidade de verificar sobre a programacéao e o controle da produc¢éo, controle
de qualidade, racionalizacao de custos, emprego de equipamentos automatizados, entre outros.

Na unidade industrial verificou-se a presenca de varios profissionais de diversos paises fornecedores de equipamentos e
instrumentos industriais para o treinamento no emprego dos mesmos. Quanto a presenca dos docentes e do coordenador visava a
reunido com a equipe da alta direcdo da empresa com vistas a cativar a empregabilidade dos recém-formados da instituicdo de
ensino. A presenca dos docentes conduzindo os estudantes, ja em fase de graduacao, representava um esforco institucional na

busca pela empregabilidade dos formandos.

4 RESULTADOS OBTIDOS

Apos o término do projeto pode se admitir que foi concluida satisfatoriamente do ponto de vista qualitativo, uma vez que é
complexa quantificar as atividades interculturais.

Durante o curto tempo de atividade docente e reunides com os professores, percebeu-se que o engajamento de docentes
com experiéncia internacional de interculturalidade contribui para enriquecer a formacéo de estudantes a adquirir a visdo global na
atuacdao profissional nas empresas. Ocorreu, ainda que por breve tempo, a integracdo com os docentes participantes do projeto que
expressavam a preocupacao na formacao profissional com habilidades suficientes para atuar na area de tecnologias aplicadas.
Segundo a declaragdo dos docentes, a China ainda se encontra na fase de execucao de atividade manufatureira com pouco
engajamento em projetos genuinamente endégenos.

Os docentes possuem experiéncia na pesquisa, porém percebem que falta uma estrutura para que o sistema propicie a
vivéncia na atividade de producao industrial. Nao foi possivel contribuir substancialmente neste aspecto, sobre a alternativa que o
sistema educacional poderia ensejar um treinamento dos docentes nas industrias. Quanto ao envolvimento dos estudantes no

projeto, foram unanimes em declarem que professores visitantes proferindo as sessdes em inglés sdo sempre bem-vindos. O desafio



de formar profissionais com a habilidade de aplicar as teorias aprendidas na academia para o setor de producéo industrial ainda é

uma tarefa a ser vencida.

5

LICOES APRENDIDAS E CONCLUSAO
ApOs a realizacdo do projeto condensado de curto prazo, muitas licdes foram aprendidas a serem consideradas para a

realizacdo de outros projetos semelhantes.

a.

Necessidade de conhecer o basico da lingua nativa, no caso o mandarim, em beneficio dos estudantes. A maioria domina o
inglés, no entanto, algumas duvidas foram esclarecidas pela colaboragcéo de estudantes com maior versatilidade nessa lingua.
Necessidade de maior intercambio prévio com a equipe envolvida para desenvolver o projeto. No presente projeto, conhecia
apenas o coordenador, professor anfitrido. Os demais docentes foram apresentados no dia da chegada, por ocasido do jantar
de recepcao. Foi necessario pesquisar sobre a formacao de cada docente participante em prol da produtividade.

Para a eficacia do projeto de professor visitante, € necessaria a producao prévia de material didatico a ser distribuido aos
participantes com antecedéncia. Assim ensejaria a dinamica nos debates sobre o tema durante a sesséo de palestras.

Uma grata sensacao de ter contribuido, ainda que minima, para os estudantes aproveitarem a oportunidade de interagir com
profissionais internacionais de linguas e costumes diferentes. Despertar pela necessidade de entender sobre a
interculturalidade nos tempos da globalizacdo de conhecimentos e da economia.

A importancia de convénios de intercambios cientificos e culturais com diferentes paises para abrir as mentes da juventude
sobre os horizontes ilimitados.

Continuar colaborando com a instituicdo que desenvolve as atividades de formagao profissional pautado na filosofia humana
e patriotismo. “Think of the source while drinking the water, love the country and honor the alma mater.” Today, with 120 years
of glorious history, Beijing Jiaotong University carries on her mission, following the motto of “Learn and Practice” and the spirit
of modesty, caution and innovation, remembering the demand and expectations of the former national leaders, and striding

towards the goal of building a world-renowned university with high-level distinction.



AGRADECIMENTOS

Sinceros agradecimentos ao professor Jiaozhang Cha pelo convite para atuar como professor visitante acompanhando desde
0 contato inicial, a programacao e a realizacéo do projeto. Aos professores, Xu Wensheng, Tang Tiangiao, Jiwu Wang, Zhu Xiaomin
e demais do departamento de mecanismos e automacao industrial que, com a experiéncia de formagdo académica internacional,
nao mediram esforgos para auxiliar na execucao do projeto. Aos alunos que se voluntariam para atuar como cicerone na visita aos
mercados, locais histéricos e templos budistas. A Beijing Jiaotong University por proporcionar recursos financeiros para custear as
passagens aéreas nacionais e internacionais, acomodacao, alimentacdo e a logistica de deslocamentos urbanos na cidade de
Pequim.

REFERENCIAS

CHA, Jiaozhang, The three strategies to reform engineering education in China. Beijing Jiaotong University, Pequim.

DONG, Xisong. A Review of Engineering Education in China: History, Present and Future. ASEE — American Society for Engineering
Education, (2017). ASEE International Forum: Columbus, Ohio Jun 28 Paper ID #20820.

JIANFENG, Bai *, Lei HU, Lei et al. The progress of CDIO engineering education reform in several China universities: A review.
3rd World Conference on Learning, Teaching and Educational Leadership (WCLTA-2012) Procedia - Social and Behavioral Sciences
93 (2013) pp. 381 — 385.

HATAKEYAMA, Kazuo. Relatorio de atividade de professor visitante. Beijing Jiaotong University. Pequim (2010), ndo publicado.

PEOPLE’S REPUBLIC OF CHINA, the State Council, “>l:FFHEEZEHB A=H KFZEZH1E (President Xi Jinping Attends National

Education Conference and Delivers Important Speech).”, China's education modernization plan towards 2035. Sept.
2018. www.gov.cn/xinwen/2018-09/10/content _5320835.htm. (Information as at 1 April 2020).

Abstract: This article briefly describes the realization of a project, as a visiting professor at Beijing Jiaotong University. It is a
Technological University located in Haidan, in central Beijing, founded in September 1909. It began as an apprenticeship school for
railway mechanics and machinists. It has a campus with an area of 667,000 m? and a built area of 920,000 m2. The campus is home
to 15 faculties offering courses at the undergraduate, master's, doctoral and specialization levels. It currently has 25,569 students,
4,428 professors and 1,067 administrative staff. Encouraging the participation of foreign visiting professors is part of the institution's
engineering policy with a view to creating in future professionals the perception of the importance of understanding the effects of
interculturality in the globalized world. The richness of participating in a project dealing with students from a country with a millenary
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tradition and a distinct language is of transcendental importance. Perceiving in youth the interest in capturing and internalizing the
information transmitted about the practical application of the theories learned in the academy to the industrial production environment

Is a reason for joy as a visiting professor. | emphasize the importance of educational and technological exchange agreements with a
view to developing the mentality of intercultural relations in the globalized professional environment.

Keywords: visiting professor, university of technology, cross-culture.






