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Resumo: Este trabalho descreve a construcdo do perfil do egresso baseado em competéncias
para o curso de Engenharia de Alimentos de uma universidade publica federal, localizada no
oeste do estado do Parana. Foram desenvolvidas varias etapas, desde o treinamento de um
grupo de professores e orienta¢Ges sobre o perfil do egresso por meio de consultoria. Foram
coletados dados sobre os atuais egressos do curso, sobre o perfil do egresso em varias
Institui¢Oes de Ensino Superior, e a definicdo de competéncias norteadoras. O perfil do egresso
foi entdo redigido dentro das orientacGes e contém 93 palavras, é claro e objetivo, e foi escrito
no tempo presente. Além disso, foram utilizados verbos da dimensédo do processo cognitivo de
APLICACAO e CRIACAO. Pode-se concluir que o perfil do egresso produzido representa de
forma coerente o profissional formado. No entanto, por ser um texto vivo, deve ser revisado
periodicamente.
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1 INTRODUCAO

O perfil do egresso, corresponde a um conjunto de palavras que resumidamente descrevem
as competéncias adquiridas pelo profissional ao longo de sua formacdo. E uma das primeiras
informacGes que o candidato ao curso de graduagdo em questdo tem acesso durante o seu
processo de escolha. Também é a informacdo que norteia o desenvolvimento de Projetos
Pedagdgicos de Cursos (PPC).

Nos ultimos 35 anos, a no¢do de competéncias vem balizando os discursos presentes na
esfera do trabalho e da educacdo formal em vérios paises (NUNES; PATRUS-PENA,;
DANTAS, 2015). No Brasil o desenvolvimento de competéncias foi incorporado a Lei de
Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional — LDBN numero 9394/96. Nesta o Ministério da
Educacdo (MEC) estabeleceu orientagdes para todos os niveis da educacéo nacional por meio
de diretrizes, parametros e referenciais curriculares (BRASIL, 1996).

Para o ensino superior em nivel de graduacdo em engenharia foram aprovadas as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagdo em Engenharia (DCNs de Engenharia). As
DCNs de Engenharia definem os principios, os fundamentos, as condicGes e as finalidades,
estabelecidas pela Cémara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacdo
(CES/CNE), para aplicacdo, em ambito nacional, na organizacdo, no desenvolvimento e na
avaliacdo do curso de graduacdo em Engenharia das Instituicbes de Educacdo Superior (IES)
(BRASIL, 2019). Em ambos documentos observa-se bastante arraigada a ideia do
desenvolvimento de competéncias pelos estudantes do ensino superior durante sua graduacao.

Ha um reconhecimento internacional da necessidade de mudanga na educagéo superior de
profissionais, frente a inadequacdo do aparelho formador. As instituicGes tém sido estimuladas
a transformarem-se na dire¢do de um ensino que, dentre outros atributos, valorize a equidade e
a qualidade da assisténcia e a eficiéncia e relevancia do trabalho (GRAVE el al., 2019).

Assim, a educacgdo deve ser capaz de desencadear uma visao integral, de interdependéncia
e de interdisciplinaridade, além de possibilitar a construcdo de redes de mudangas sociais, com
a consequente expansdo da consciéncia individual e coletiva. Um dos seus méritos esta,
justamente, na crescente tendéncia a busca de métodos inovadores, que admitam uma pratica
pedagdgica ética, critica, reflexiva e transformadora, ultrapassando os limites do treinamento
puramente técnico, para efetivamente alcancar a formacdo do homem como um ser historico,
inscrito na dialética da acdo-reflexdo-acdo (GRAVE et al., 2019).

Pesquisas discutiram o perfil de egressos em cursos de Engenharia de Producdo (PAULO;
CAMARA; PAULO, 2008; ARANTES; RODRIGUES; SILVA, 2019) como também, em
cursos de Administracdo (AMATUCCI, 2009); e saude (GRAVE et al., 2019); mas nenhum
trabalho foi encontrado discutindo a construcdo ou as caracteristicas do perfil de egressos em
cursos de Engenharia de Alimentos.

O principio da elaboracdo de um perfil do egresso baseado em competéncias remonta ao
marco inicial do modelo de competéncias. Nele, a identificacdo das atitudes e habitos que
caracterizariam um funcionario que apresentasse excelente desempenho, e, com base na
organizacdo destas caracteristicas em um modelo de competéncias, fosse definido um processo
de selecdo consistente com as necessidades das organizagdes (MCCLELLAND, 1973;
CIDRAL; KEMCZINSKI; ABREU, 2001).
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As caracteristicas que compdem o perfil do egresso de um curso superior sdo, por um lado,
o resultado de um processo de formagdo académica e, por outro, a entrada para um processo de
integracdo do profissional ao mercado de trabalho (CIDRAL; KEMCZINSKI; ABREU, 2001).

Escrever o perfil do egresso de maneira objetiva € padronizar a maneira com que 0S
atributos do perfil serdo escritos. As competéncias de formacdo séo atributos ou qualidades
humanas, factiveis e relevantes, obtidas por aprendizagem, do profissional que a Instituicdo de
Ensino Superior deseja formar, tendo em vista a agdo, com consciéncia e conhecimento de
causa, na situacdo de trabalho. Atribuir competéncias a um individuo visa torna-lo competente,
isto é, pronto para a acdo consciente e com conhecimento de causa. As competéncias de
formacdo podem ser padronizadas em termos de “Capacidades”, redigidas na forma “devera
ser capaz de”, ou “capacidade de”; “Atitudes”, e, “Conhecimento” (AMATUCCI, 2009).

Esse conceito de competéncias, servindo ao PPC do curso de engenharia, é compativel com
a taxonomia e 0s objetivos educacionais propostos por Bloom (1956) e revisado por Lorin,
Anderson e Krathwohl (2001), com as quais os professores, de maneira geral, devem estar
familiarizados. Por este motivo difere um pouco da redacdo de competéncias geralmente
utilizadas nas empresas (AMATUCCI, 2009).

Com base nessas informacdes, 0 objetivo do presente trabalho € descrever o processo
utilizado para a elaboracdo do perfil do egresso do curso de Engenharia de Alimentos da
Universidade Tecnologica Federal do Parana - UTFPR, Campus Medianeira, MD. Ressalta-se
que essa remodelagem dos cursos de bacharelado, que constituira a base para a reestruturacao
dos PPCs, como também, para implementar novas metodologias de ensino e aprendizagem, foi
iniciada durante oficinas sobre Construcao de um curriculo numa abordagem por competéncias
oportunizada pela Pro Reitoria de Graduacgéo e Educacao Profissional (PROGRAD) da UTFPR,
em consonancia com as Diretrizes Curriculares para os cursos de graduacdo em Engenharia
(BRASIL, 2019).

2 METODOS E INSTRUMENTOS

Grupos de professores da UTFPR, de varios cursos e campi da Instituicdo, iniciando pelos
cursos de engenharia participaram da oficina Construcdo de curriculo numa abordagem por
competéncias, ministrada por uma consultora/professora que assessorou a implantacdo do
referido curriculo na Pontifice Universidade Catdlica do Parand (PUC-PR). A oficina
supracitada foi realizada em trés encontros de aproximadamente 20 horas, totalizando cerca de
60 horas. No primeiro encontro o perfil do egresso foi elaborado.

De acordo com as orientacdes verbais recebidas pela consultora, o perfil do egresso para
0S cursos deve ser um texto autbnomo e curto, como um resumo/abstract, e deve ser escrito no
tempo verbal presente. Este texto deve conter o que a Instituicdo vai entregar para a sociedade
de uma forma clara, concisa e técnica.

O texto precisa ser claro o suficiente para ser entendido por qualquer leitor,
independentemente de sua idade, e, em ultima analise, deve ser instigador o suficiente para
cativa-lo. O texto ndo pode ser generalista, deve apresentar o minimo de capacitacfes possivel,
e ter no maximo 90 palavras. Quanto a disponibilizacdo, deve estar online, na pagina inicial do
curso. A Figura 1 apresenta um resumo das caracteristicas do perfil do egresso.

Figura 1 - Generalizacdo das caracteristicas que devem ser apresentadas no perfil do egresso elaborado a partir
da abordagem por competéncias.
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Fonte: Autoria prépria (2020).

O primeiro passo da construcédo do perfil, foi a pesquisa da atuacao profissional do egresso,
que pode ser observada na Figura 2. Esta figura apresenta um fluxograma com a orientacéo
inicial utilizada para o curso de engenharia de alimentos baseado em competéncias. Em cinza,
estdo descritas as etapas cujas informagdes foram solicitadas aos egressos do curso. Em branco,
as informacdes coletadas através de pesquisa.

Figura 2 — Fluxograma com a orientagdo inicial utilizada para a elaboracdo do perfil do egresso do curso de
engenharia de alimentos.

=> Cidade, estado e
pais

Onde estdo os
egressos do
curso

Qual o cargo
ocupado na -

empresa?

D Pequeno, médio
Assistente, ou grande porte
supervisor, gerente,

pesquisador

Em cinza: informag@es solicitadas aos egressos do curso; em branco: informages pesquisadas.
Fonte: Autoria propria (2020).

O levantamento do local, cargos e nome das empresas foi realizada encaminhando
questionarios online aos ex-alunos do curso, sendo seu preenchimento opcional. Foram
contabilizadas as respostas recebidas e também as informacGes obtidas em redes sociais.

O segundo passo consistiu na definicdo de qual a competéncia de maior dominio cognitivo
considerada de maior importancia para os estudantes apresentarem ao final do curso. Essa seria
uma referéncia para a escrita do perfil, e a decisdo foi tomada em comum acordo entre
professores dos cursos de Engenharia de Alimentos da UTFPR, segundo o dominio cognitivo
da Taxonomia de Bloom revisada por Anderson (LORIN; ANDERSON; KRATHWOHL,
2001).

No terceiro passo foram realizados levantamentos de dados em outras instituicdes
nacionais e internacionais de ensino superior, com o intuito de avaliar o perfil do egresso destas.
Estas informagdes foram relevantes, uma vez que a globalizagdo, tornou a internacionalizacao
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uma das necessidades da UTFPR como Instituigdo de Ensino Superior. Desta forma, os alunos
em formagédo precisam ter a possibilidade de mobilidade entre as universidades. Neste
levantamento de dados, as perguntas apresentadas na Figura 3 foram respondidas.

Figura 3 — Levantamento de dados de institui¢des internacionais para auxiliar na descri¢éo do perfil do egresso.
‘ Qual o perfil do egresso das IES pesquisadas? ‘

hd

| Quais as competéncias que desenvolvem? ‘

4

‘ Quais as novas disciplinas encontradas? ‘

¥

‘ Qual o perfil da profissdo no mercado nacional? ‘

4

| Qual a atuacao nas industrias ? |

Fonte: Autoria propria (2020).

As perguntas foram respondidas por meio de pesquisa nos sites de universidades
reconhecidas como de exceléncia na area de Engenharia e/ou Ciéncia e/ou Tecnologia de
Alimentos. Foram utilizadas informagdes disponiveis nos sites oficiais das instituicdes, bem
COmo nas suas redes sociais.

Com base nestes trés passos o perfil do egresso foi redigido.

3 RESULTADOS E ANALISES

A realizacdo da oficina Construcdo de curriculo numa abordagem por competéncias,
oportunizada pela PROGRAD-UTFPR foi de suma importancia aos professores na elaboracéo
do perfil do egresso. As orientacdes verbais recebidas sobre como deveria ser o perfil do
egresso, quanto ao numero de palavras, informacdes, tempo verbal e a utilizacdo dos verbos
segundo os niveis cognitivos da taxonomia de Bloom (LORIN; ANDERSON; KRATHWOHL,
2001) também foi parte integrante do processo, sem o qual ndo seria possivel a construcdo do
perfil. Cabe ressaltar que estudo continuo foi necessario por parte dos professores que, em sua
maioria, sdo bacharéis, ndo possuindo, portanto, conhecimento profundo sobre metodologias
e/ou filosofias de ensino e aprendizagem.

A porcentagem dos alunos formados no curso de Engenharia de Alimentos da
UTFPR/Campus Medianeira, que responderam ao questionario foi representativa. A Figura 4
representa os dados referentes as respostas quanto a sua localizagdo e funcdo desempenhada na
inddstria ou se estudante de pds-graduagao.

Figura 4 — A) Localizacdo dos egressos do curso de Engenharia de Alimentos da UTFPR-MD; B) Funcédo que
desempenham.
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Fonte: Autoria propria (2020).

Estas informagdes foram importantes para entender que parte dos ex-alunos do curso estao
em outros paises, que nao o Brasil, atuando ou estudando. Isso claramente é consequéncia do
processo de internacionalizacdo instituido, posicionamento estratégico da UTFPR, e que deve
ser considerado para a escrita do perfil do egresso.

Segundo Amatucci (2009) os atributos relevantes num profissional em determinada época
sdo dependentes de fatores ambientais e de fatores técnicos. Ainda segundo o autor, alguns
fatores sdo determinantes mundiais, nacionais e/ou regionais/especificos, tais como: tendéncias
de transformac@es sdcio-econdmicas ocorridas no mundo todo, nas décadas finais do século
XX, e tendéncias para o século XXI, como problemas, desafios, planejamento, objetivos e
metas de longo prazo e propostas setoriais; as necessidades e as oportunidades provenientes da
atividade econdmica predominante na regido atendida pela IES. Além de determinantes, esses
fatores sdo variaveis no tempo, quando da revisdo/elaboracdo do perfil do egresso
(AMATUCCI, 2009), sendo levados em consideracdo no presente estudo.

Informacdo valiosa visualizada através da Figura 4B é que tanto a p6s-graduacdo como a
area da qualidade do setor industrial regional, disputam os alunos formados pelo curso de forma
equivalente. A analise das condicGes profissionais nas quais se encontram os ex-alunos de um
curso superior é determinante para uma avaliacdo critica do curso, isto €, se este mesmo curso
tem assumido um modelo pedagdgico capaz de preparar o aluno para os desafios da vida
profissional. Acompanhar os egressos no mercado de trabalho apresenta-se como compromisso
cientifico com a qualidade educacional da IES, sendo relevante estratégia institucional, que
fornece informacgbes sobre a qualidade da formacdo discente e de sua adequacao as novas
exigéncias da sociedade e mercado de trabalho (LIMA; ANDRIOLA, 2018).

Para a elaboracdo do perfil, foi considerado, como colocado por Cidral, Kemczinski e
Abreu (2001) que competéncia é:

“[...] a capacidade de agir sobre a realidade através da articulagdo entre
conhecimento explicito e conhecimento tacito. Além disso, a competéncia é
um recurso estratégico a ser empregado pelos individuos, grupos e
organizacdes na sociedade do conhecimento.”

Ainda segundo os autores, o perfil do egresso “¢ a indicagdo de que a educagdo deve
articular os requisitos exigidos pelo mercado de trabalho ao compromisso mais amplo com o
desenvolvimento social e humano” (CIDRAL; KEMCZINSKI; ABREU, 2001).

Com base nesses preceitos e, levando em conta a taxonomia de Bloom revisada por Lorin,
Anderson e Krathwohl (2001), definiu-se a maior dimensdo cognitiva CRIACAO como a
habilidade maior a ser desempenhada por um engenheiro de alimentos formado na UTFPR.

As informagdes sobre os perfis dos egressos de oito IES nacionais e internacionais de
exceléncia na area de Engenharia e/ou Ciéncia e/ou Tecnologia de Alimentos, retiradas de sites
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e redes sociais, foram tabuladas e sdo apresentadas na Figura 5, que demonstra a porcentagem
de incidéncia dos verbos que compdem os perfis nas dimensdes do processo cognitivo.

Figura 5 — Porcentagem de incidéncia dos verbos que compde o perfil do egresso das IES pesquisadas nas
dimensdes do processo cognitivo.

46,43

25,00

Incidéncia (%)

10,71 10,71

- |_||_|

Lambranga  Compreensio Aglieagio A Axaliapio Criacio

Dimensio do processo cognitivo

Fonte: Autoria propria (2020).

Ao separar e contabilizar os verbos presentes nos perfis dos egressos das IES pesquisadas
dentro das dimens6es do processo cognitivo observou-se que a dimenso de CRIACAO, foi a
mais citada, as vezes mais de uma vez no mesmo perfil, com incidéncia de quase 47%. A
dimensdo APLICACAO foi citada em todos os perfis, ficando em segundo lugar em percentual
de incidéncia, 25%, o que esta relacionado ao modo como o engenheiro de alimentos atua no
mercado. As dimensdes de APLICACAO, ANALISE, AVALIACAO e CRIACAO, somam
92,85% das competéncias do engenheiro de alimentos de acordo com as IES pesquisadas.

Assim, levando em conta a decisdo pelo mais alto nivel cognitivo e, amparados pelos dados
obtidos da pesquisa sobre os perfis dos egressos de outras IES, foi decidido que a competéncia
que iria nortear a descricdo do perfil do egresso do curso de Engenharia de Alimentos da
UTFPR/Campus Medianeira seria a competéncia GERENCIAR, verbo que esta dentro das
dimensdes do processo cognitivo de CRIACAO.

As competéncias citadas nos perfis das diferentes IES pesquisadas, foram identificadas e
separadas, e estdo apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1 — Competéncias identificadas nos perfis das diferentes IES pesquisadas.

DESENVOLVER CERTIFICAR GERENCIAR PROJETAR ATUAR
SELECIONAR PLANEJAR OTIMIZAR APLICAR CONCEBER
ANALISAR COMPREENDER = TRANSFORMAR INOVAR UTILIZAR

CRITICAR PRODUZIR GARANTIR PESQUISAR FISCALIZAR
EMPREENDER ELABORAR INDUSTRIALIZAR  IMPACTAR  IMPLANTAR

Fonte: Autoria propria (2020).

De posse destas competéncias, verificou-se que os perfis das IES estudadas apresentam 3,
4 ou 5 competéncias, em sua maioria, existindo um perfil com 9 competéncias. Divergindo do
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padrdo, um perfil apresentou uma competéncia muito singular, que merece ser destacada:
INOVAR. Para o perfil de egresso da UTFPR-MD definiu-se que 4 competéncias seriam
suficientes para descrever o egresso, sendo elas: DESENVOLVER, ATUAR, GERENCIAR e
EXECUTAR.

As competéncias DESENVOLVER e GERENCIAR sdo da dimensdo do processo
cognitivo CRIACAO. ATUAR e EXECUTAR, por sua vez, sdo da dimensdo APLICACAO. E
preciso ressaltar, como apontado por Palacios-De Asta (2019), que cada IES deve ser capaz de
avaliar a obtencdo das competéncias genéricas e especificas declaradas no perfil do egresso
durante o desenvolvimento intelectual e ao final da graduacdo de forma a mostrar a relevancia
da formacéo para o mercado de trabalho.

Com relagdo as disciplinas que ndo sao usuais nos curriculos dos cursos de Engenharia de
Alimentos brasileiros, e que foram encontradas nos sites das IES pesquisadas, observou-se que
a diferenca basica em relacdo ao curso da UTFPR-MD estava na presenca de disciplinas com
énfase em conceitos de humanidade e inovacdo. Nas demais disciplinas, basicas e especificas
do curso, embora existam termos diferentes na nomenclatura, o conceito técnico inerente é o
mesmo. Esta informacéo foi menos significativa na elaboragéo do perfil do egresso do curso.

Quanto ao perfil da profisséo Engenheiro de Alimentos no mercado nacional, pode-se
observar pelos perfis que sdo dominantes as areas de: 1) desenvolvimento de produtos; 2)
projetos e/ou otimizacdo de plantas industriais; 3) implantacéo e certificacdo de programas de
qualidade para atender a legislacdo legal vigente; e, 4) gerenciamento de plantas e pessoas
quanto a producdo de alimentos. Estas informacdes quando comparadas a localizacdo dos
egressos do curso de Engenharia de Alimentos da UTFPR-MD e a funcdo que desempenham
atualmente na industria ou se cursam pés-graduacdo deixam claro a necessidade de aliar, de
forma coerente, o0 ensino nas disciplinas regulares do curso de graduacdo com as demandas do
mercado de trabalho, como colocado por Lima e Andriola (2018).

Verificou-se que o mercado de trabalho, principalmente da regido oeste do Parand, e
adjacéncias tem demonstrado rapida absorcdo dos egressos do curso, possibilitando exercerem
alguma atividade remunerada apds a graduacdo, nas areas citadas anteriormente.

Depois de todas as etapas de analise de dados e de discussdo em grupo, a descricdo do
perfil do egresso para o curso de Engenharia de Alimentos da UTFPR/Campus Medianeira, foi
escrita. O Quadro 2 apresenta o resultado final.

Quadro 2 — Perfil do egresso do curso de Engenharia de Alimentos da UTFPR-MD.
O curso de Engenharia de Alimentos visa formar profissionais que se

caracterizam por desenvolver o processamento eficaz de matérias primas em
alimentos segundo os preceitos éticos da profissio e de forma sustentavel,
conforme normas técnicas e legais e considerando as demandas culturais e
sociais, podendo atuar nos departamentos estratégicos das organizagdes, sendo
capazes de:

- Gerenciar processos tecnologicos inovadores e o aprimoramento de processos
industriais da cadeia de suprimentos da produ¢ao de alimentos.

- Executar os sistemas da qualidade e da seguranca de alimentos em todos os

processos envolvidos na cadeia de suprimentos.
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Fonte: Autoria propria (2019).

O perfil de egresso descrito contém 93 palavras, € claro e objetivo, e foi escrito no tempo
presente. Foram usados os verbos da dimensdo do processo cognitivo de APLICACAO e
CRIACAO. Foram inseridas demandas culturais e sociais, de forma a abranger a globalizag&o
do engenheiro formado pela IES e seus determinantes mundiais, nacionais e regionais.
Trabalhou-se com um nimero de competéncias médias entre as IES pesquisadas.

Depois de revisado e aprovado pelo Nucleo Docente Estruturante do curso, concluiu-se
que o perfil do egresso descrito, representa de forma coerente o profissional formado no
Céampus Medianeira da IES alvo deste estudo.

Deve ser considerado que o perfil do egresso é um texto vivo, que deve ser revisado
periodicamente, e atualizado conforme as informacdes das pesquisas com 0s egressos do curso.
Em outras palavras, os curriculos académicos precisam ser adequados as exigéncias do mercado
de trabalho de forma periddica, para atender as demandas. Deve ser levada em consideracdo
acOes de ensino fora da sala de aula, de extensdo e de integracdo, para tonar o ambiente de
ensino desafiador, mediado por diversas linguagens e vivéncias sociais (LIMA; ANDRIOLA,
2018).

4 CONSIDERACOES FINAIS

O perfil do egresso descrito utilizando dimensdes do processo cognitivo, teve na
APLICACAO e CRIACAO representacdo expressiva de fomento a geracdo de ideias
empreendedoras para o desenvolvimento de novos produtos, servigos e processos. Desta forma,
na atualidade, representa o mercado de trabalho. A area de educagdo/pesquisa que incorpora
parte dos profissionais formados pelas IES também foi representada. A relevancia para o
desenvolvimento nacional esta na atualizacdo periddica do perfil do egresso, de forma a atender
as necessidades da sociedade. Assim, as competéncias devem ser revisadas e alteradas de
acordo com as transformacdes do mercado de trabalho e do mundo. A atualizacao da formacéo
técnico-cientifica é apenas um dos aspectos da qualificacdo, e precisa ser conciliada com a
formacdo humanistica intrinseca em todas as profissdes.
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HOW TO BUILD THE EGRESS PROFILE FOR AN ENGINEERING
COURSE?

Abstract: This paper describes the construction of the competency-based egress profile for the
course of Food Engineering from a federal public university, located in the west of the state of
Parana. Several stages were developed, from the training of a group of teachers and guidance
about the egress profile through consultancy. Data about the current egresses of the course
and about the egresses profile in various Higher Education Institutions were collected, and the
definition of guiding competences. The egresses’ profile was then written within the guidelines
and contains 93 words, it is clear and objective, and was written at the present tense. In
addition, verbs of the dimension of the cognitive process of APPLICATION and CREATION
were used. It can be concluded that the profile of the produced graduate represents the trained
professional in a coherent way. However, as it is a living text, it must be revised periodically.

Keywords: Engineering Education, School planning, Competences.
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