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Resumo: A Quarta Revolucdo Industrial (Industria 4.0) traz consigo grandes transformacdes
nos contextos de atuacgao profissional e, consequentemente, implica no desafio de formar mao
de obra qualificada para atender as exigéncias dessas novas configura¢fes dos ambientes de
trabalho. Devido a sua estreita ligacdo com o desenvolvimento tecnolégico, a educacdo em
engenharia deve estar em consonancia com essas transformac@es no sentido de desenvolver
em seus estudantes as novas competéncias que lhes sdo exigidas. Nesse contexto, as novas
Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de Engenharia (DCNs) trazem em seu bojo oito
competéncias gerais que devem fazer parte do curriculo dos futuros engenheiros. Nesse
sentido, este artigo visa apresentar uma anélise comparativa entre as principais competéncias
profissionais exigidas pela Industria 4.0 e aquelas mencionadas nas novas DCNs para 0s
cursos de engenharia. Para tanto, conduziu-se uma pesquisa exploratéria e descritiva,
amparada qualitativamente pelas pesquisas bibliogréafica e documental. Em linhas gerais, 0s
resultados mostram que a relacéo entre as competéncias € bastante satisfatoria, tendo em vista
gue a maior parte das competéncias da Industria 4.0 é contemplada pelas DCNs (cerca de
71 %). As competéncias ndo contempladas explicitamente pelas DCNs versam sobre nocdes de
linguagem de programacdo e seguranca de dados; conhecimentos empresariais e
mercadoldgicos para suporte a tomada de decisfes assertivas; flexibilidade e adaptabilidade
as condicOes de trabalho; inteligéncia emocional; e senso critico para avaliar decisbes e
negociacBes coorporativas, com base nas técnicas de negociacdo e persuasdo. Espera-se que
0s resultados deste estudo contribuam, mesmo que minimamente, com readequacdo das
matrizes curriculares dos cursos de engenharia no ambito da Industria 4.0.

Palavras-chave: Competéncias profissionais. Diretrizes Curriculares Nacionais. Educagdo em
Engenharia. Industria 4.0. Quarta Revolucdo Industrial.
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1 INTRODUCAO

A tecnologia tem transformado o comportamento da sociedade, especialmente a forma
como as pessoas interagem entre si e com o mundo. Este fato tem marcado o inicio de uma
nova Revolugéo Industrial com impacto nas mais diversas esferas do desenvolvimento de uma
nacdo (SCHWAB, 2016). Os seguimentos econdmicos, por exemplo, sdo marcados pelo
surgimento de novos modelos de negdcio, bem como pela descontinuidade dos operadores e
pela reformulacdo da producdo, do consumo, dos transportes e dos sistemas logisticos
(CONCEICAO, 2012).

Esse contexto sinaliza o inicio da Quarta Revolucao Industrial, também conhecida como
Industria 4.0, difundida pelo governo Alemao por meio de uma série de estratégias voltadas as
tecnologias capazes de transformar as industrias em “fabricas inteligentes” (smart factories)
(DRATH; HORCH, 2014; SCHWAB, 2016). Indubitavelmente, “as inddstrias de manufatura
continuam sendo a for¢a motriz para o crescimento da economia mundial” (GEHRKE et al.,
2015, p. 4), provocando o desenvolvimento de muitas outras areas; logo, € previsivel que em
breve a Industria 4.0 se consolide no Brasil, principalmente por influéncia das multinacionais.

A mudanca para 0 ambiente virtual tem crescido celeremente devido ao avanco da
tecnologia e a disposicao de novas ferramentas profissionais. Com o surgimento do conceito de
Industria 4.0, além da transformacao no contexto industrial, é inegavel que:

A evolucdo tecnol6gica é uma concep¢do que impacta tanto a vida pessoal quanto
profissional das pessoas, bem como as necessidades educacionais das novas geracoes.
Trata-se de um processo disruptivo que tem provocado mudancas nos habitos de
consumo e de producdo, assim como nos processos de ensino-aprendizagem
(SANTOS, 2019, p. 7).

De acordo com o relatério The Future of Jobs (Os Empregos do Futuro), do Férum
Econémico Mundial (WEF, 2016), estima-se que 65 % das criangas entrando no ensino
fundamental hoje trabalhardo em empregos que ainda nao existem e as respectivas
metodologias de ensino-aprendizagem ndo contemplam as novidades trazidas pelas ferramentas
tecnologicas empregadas na Industria 4.0. Ademais, muitas ocupacdes deixardo de existir,
outras, porém, surgirdo nos proéximos anos.

Nesse contexto, a qualificacdo do trabalhador ganha destaque como principal desafio,
sendo necessério o desenvolvimento de novas competéncias para atender as exigéncias técnicas
e comportamentais no contexto das fabricas inteligentes. Assim, ressalta-se que a valorizagédo
da aprendizagem continua precisa estar contida na cultura das organizagdes (SENGE, 2012),
principalmente as educacionais, que moldam o perfil dos futuros profissionais.

Atualmente, a escassez de profissionais suficientemente qualificados, em todos os niveis
hierarquicos, consiste em uma das principais dificuldades enfrentadas pelas empresas nos
processos de recrutamento e selecdo. Desse modo, as Instituigdes de Ensino Superior (IES)
devem garantir o desenvolvimento das competéncias requeridas pelo mercado de trabalho,
atendendo a demanda social e formando profissionais aptos a contribuir com o desenvolvimento
das mais diversas organizacdes.

A dindmica do mercado de trabalho, com a forte presenca de ferramentas tecnolégicas, tem
demandado perfis profissionais dotados de competéncias que até entdo ndo eram reconhecidas
como fundamentais na formacdo profissional e académica. O desenvolvimento dessas
competéncias esta diretamente relacionado a readequacao do processo de ensino-aprendizagem
e compete as IES ajustarem suas praticas pedagdgicas e matrizes curriculares as novas
necessidades do ambiente de trabalho.
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Alinhadas as demandas emergentes do mercado profissional, as novas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) dos Cursos de Graduagao em Engenharia (BRASIL, 2019a)
preveem oito competéncias gerais imprescindiveis a formagao dos estudantes, enfatizadas como
o elemento norteador do processo de ensino-aprendizagem (ANGELO; GIANESI, 2019).
Nesse sentido, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) devem contemplar um conjunto de
atividades que desenvolvam efetivamente as competéncias esperadas para o perfil do egresso.

Apesar das discussdes em torno das novas DCNs para os cursos de engenharia ndo serem
atuais, inclusive alguns curriculos ja se adequam parcialmente as novas exigéncias, apenas em
2019 elas foram oficialmente publicadas e, de acordo com a Resolu¢do CNE/CES n° 2/2019
(BRASIL, 2019a), os cursos terdo um prazo de trés anos para readequarem seus PPCs. Assim,
instituigdes e cursos tém se mobilizado para atualizarem seus PPCs e atenderem ndo sé as
recomendacgdes das DCNs como também as novas necessidades do mercado de trabalho, que
devem contemplar aspectos locais e globais inerentes a formagao de cada profissional, dentro
das modalidades da engenharia (Producao, Elétrica, Mecanica, Civil etc.).

A luz dessas consideragdes, este artigo apresenta uma anélise comparativa entre as
principais competéncias profissionais exigidas pela Induastria 4.0 (SANTOS, 2019) e aquelas
mencionadas nas novas DCNs para os cursos de engenharia (BRASIL, 2019a). Na sequéncia,
sdo tecidas consideragdes acerca das possibilidades de adequagdes no processo de ensino-
aprendizagem para contribuir, mesmo que minimamente, com readequagdo das matrizes
curriculares dos cursos de engenharia no &mbito da Industria 4.0.

2 INDUSTRIA 4.0: CONCEITOS E CONSEQUENCIAS PARA EDUCACAO

Em 2013, a Academia Nacional de Ciéncias e Engenharia alema publicou o relatério
intitulado “Recomendacdes para a implementacdo da iniciativa estratégica da Industria 4.0”,
sendo este 0 marco oficial para a consolidacédo dos conceitos da Industria 4.0 (KAGERMANN;
WAHLSTER; HELBIG, 2013; LI; HOU; WU, 2017).

Nesse novo contexto, Gehrke et al. (2015) salientam que a Industria 4.0 demandara novos
talentos técnicos e impulsionard a criacdo de novas atribui¢cGes no chdo de fabrica. Assim, as
empresas precisardo de mao de obra cada vez mais qualificada para desenvolver e executar
sistemas avangados de manufatura e analisar os dados recebidos de maquinas, consumidores e
recursos globais. Diante desse cenario, Santos (2019) conduziu uma revisdo sistematica da
literatura, em nivel nacional e internacional, com vista a mapear as principais competéncias
profissionais exigidas no &mbito da Industria 4.0 (Quadro 1).

As 14 competéncias sdo amplas e envolvem um conjunto vasto de conhecimentos,
habilidades e atitudes relacionados a questBes pessoais, profissionais/, técnicas, sociais e
mercadologicas/gestdo. O profissional da Inddstria 4.0 precisa estar antenado as novas
tecnologias e, a0 mesmo tempo, ser capaz de resolver problemas complexos, pensar e avaliar
situacdes criticamente, analisar e sintetizar informacdes provenientes de fontes muito
diversificadas e abstratas, além das caracteristicas sociais como capacidade de cooperar,
transmitir o conhecimento, se comunicar efetivamente e trabalhar em grupo (ALMEIDA-
FILHO, 2018; BIALON; WERNER, 2018; SANTOS, 2019).
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Quadro 1 — Competéncias profissionais no ambito da Industria 4.0

Ref. Descricdo das competéncias

Comunicar-se efetivamente em idioma estrangeiro, preferencialmente o inglés, respeitando
conhecimentos e divergéncias interculturais;

Resolver problemas complexos com base no emprego de conhecimentos estatisticos e matematicos e na
utilizagdo de tecnologias digitais;

Dominar o uso de tecnologias digitais e aplicativos visando a colaboragdo virtual e a comunicagéo
digital;

14 | Possuir nogdes de linguagem de programacdo e seguranca de dados;

Gerir projetos, considerando prazos, recursos (pessoal, material, financeiro e tecnolégico), riscos e
préticas de governanca corporativa;

16 | Agir de forma integra, respeitando os principios éticos e de responsabilidade social.

17 | Tomar decisdes assertivas, fundamentadas em conhecimentos empresariais e mercadolégicos.

Liderar pessoas e atuar em equipes interdisciplinares com empatia, iniciativa/atitude, persisténcia, boa
comunicacéo, uso de préticas cooperativas e difusdo de responsabilidades;

Ser flexivel e adaptavel as mudancas (adaptabilidade), sabendo lidar com situagdes diversas envolvendo
as pessoas e 0 contexto organizacdes (inteligéncia emocional);

Atuar de forma empreendedora, criativa e com a mente aberta (open-minded) na busca por solugdes
inovadoras;

Buscar o aperfeicoamento profissional através da aprendizagem continua e do compartilhamento de
conhecimentos com os seus pares (networking);

Ter capacidade técnica para atuar na gestdo e melhoria de processos de manufatura e operagao de
eguipamentos e sistemas;

Auvaliar, criticamente, as decisdes e negociacdes corporativas (senso critico), ciente das técnicas de
negociagao e persuasao.

Compreender e aplicar os conceitos de orientacdo para servicos, visando melhorar a relagdo entre as
organizacoes e seus clientes.

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Santos (2019).
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Como uma consequéncia da Indéstria 4.0, o termo “Educacio 4.0” (BENESOVA; TUPA,
2017) surgiu e tem se tornado popular nos estudos que versam sobre a adequacdo das praticas
educacionais as exigéncias da Quarta Revolucéo Industrial.

A Educacdo em Engenharia tem forte conexdo com a economia global e com o
desenvolvimento social (BAENA et al., 2017), logo, é natural que as transformacdes industriais
impliquem na readequacdo e/ou reformulacdo das praticas de ensino-aprendizagem destes
cursos. Entretanto, Redish e Smith (2008) ressaltam que a maioria dos cursos de engenharia
ainda possui uma estrutura curricular notadamente similar aquela descrita em 1918, no
Relat6rio de Mann (MANN, 1918 apud REDISH; SMITH, 2008).

As rapidas e constantes alteracbes nas areas de atuacdo dos engenheiros sugerem a
necessidade de repensar como estes profissionais precisam ser educados e preparados para o
mercado de trabalho do futuro (ABELE et al., 2015; NEER, 2006). Richert et al. (2016)
argumentam que a era da Industria 4.0 motiva questionamentos relacionados ao futuro da
educacdo em engenharia, tais como: como preparar e ensinar as novas competéncias requeridas
e como avalia-las? A luz disso, Schuster et al. (2015, p. 14) salientam que “em consideragio
aos futuros dominios do mercado de trabalho, os estudantes de engenharia devem estar
preparados para atender as demandas da Sociedade 4.0 e da Industria 4.0”.

3 COMPETENCIAS PROFISSIONAIS NO ENSINO DE ENGENHARIA

As recentes discussfes que gravitam em torno das competéncias profissionais dos
engenheiros foram impulsionadas, principalmente, pela abordagem de “ensino por
competéncia” trazida pelas novas DCNs. Pela subjetividade e singularidade inerentes aos
processos de ensino, desenvolvimento e avaliacdo, a formacdo por competéncia representa um
novo desafio para a educacdo em engenharia.

O conceito de competéncia inclui o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios para exercer determinada atividade, sendo também expresso em comportamentos e
realizagdes decorrentes da aplicagdo desse conjunto (CARBONE et al., 2005). Corroborando
com esta ideia, Resende (2000) afirma que “competéncia ¢ a transformagao de conhecimentos,
aptiddes, habilidades, interesse, vontade, etc., em resultados praticos”. Logo, a expressao da
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competéncia em resultados ficou conhecida como corrente integradora, que esta estritamente
ligada ao que se deseja em relagcdo a educacdo em engenharia: conhecimentos técnicos com
resultados praticos e mensuraveis com vistas a geracdo de solucGes inovadoras para os diversos
niveis de complexidade dos problemas de engenharia.

No bojo da Resolugdo CNE/CES n° 2/2019 (BRASIL, 2019a) sdo trazidas oito
competéncias necessarias aos egressos dos cursos de engenharia no Brasil (Quadro 2).

Quadro 2 — Competéncias gerais do profissional de engenharia, de acordo com as novas DCNs

Ref. Descricdo das competéncias

D1 Formular e conceber solugdes desejaveis de engenharia, analisando e compreendendo os usuarios
dessas solucdes e seu contexto

D2 Analisar e compreender os fendmenos fisicos e quimicos por meio de modelos simbdlicos, fisicos e

outros, verificados e validados por experimentacéo

D3 | Conceber, projetar e analisar sistemas, produtos (bens e servigos), componentes ou processos

D4 | Implantar, supervisionar e controlar as solucdes de Engenharia

D5 | Comunicar-se eficazmente nas formas escrita, oral e grafica

D6 | Trabalhar e liderar equipes multidisciplinares

D7 | Conhecer e aplicar com ética a legislacéo e os atos normativos no &mbito do exercicio da profissdo

D8 Aprender de forma autdnoma e lidar com situacdes e contextos complexos, atualizando-se em relagéo
a0s avancos da ciéncia, da tecnologia e aos desafios da inovacao.

Fonte: Brasil (2019a, p. 43-44)

Essas competéncias estdo alinhadas a um perfil profissional que exige uma formag&o com
visdo holistica e humanistica, voltada para um profissional (i) critico, reflexivo, criativo,
cooperativo e ético e com forte formacao técnica; (ii) apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e
utilizar novas tecnologias, com atuacdo inovadora e empreendedora; (iii) capaz de reconhecer
as necessidades dos usuarios, formular, analisar e resolver, de forma criativa, os problemas de
Engenharia; (iv) adotar perspectivas multidisciplinares e transdisciplinares em sua pratica; (v)
considerar os aspectos globais, politicos, econdmicos, sociais, ambientais, culturais e de
seguranca e saude no trabalho; e (vi) atuar com isencdo e comprometimento com a
responsabilidade social e com o desenvolvimento sustentavel. (BRASIL, 20193, p. 43)

A luz dessas consideracdes, destaca-se a importancia do ambiente académico,
principalmente as areas tecnoldgicas, estarem alinhadas com o mercado de trabalho para
garantir que os estudantes desenvolvam competéncias que atendam ao perfil profissional
exigido na eminéncia da Quarta Revolucdo Industrial.

4 METODOS

Esta pesquisa é classificada como descritiva e exploratdria, tendo em vista que, apesar
de se basear em dados secundarios provenientes de pesquisas e documentos ja publicados, a
analise comparativa proposta aqui ainda nao foi abordada por outros estudos, sob conhecimento
dos autores. Desse modo, almeja-se identificar a relacdo entre elementos e delinear a¢bes que
podem ser aplicadas em contextos praticos da educacdo em engenharia (GIL, 2019).

Com uma abordagem qualitativa, sedimentada nas pesquisas bibliografica e documental
(MARCONI; LAKATQOS, 2019), avaliou-se analiticamente a relago entre as 14 competéncias
profissionais delineadas a partir dos resultados de Santos (2019) (Quadro 1) e as oito
competéncias gerais para os estudantes dos cursos de engenharia no Brasil, definidas no escopo
da Resolucdo CNE/CES n° 2/2019 (Quadro 2). Para relacionar essas competéncias foram
utilizados trés niveis de associacdo (Quadro 3).
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Quadro 3 — Escalas e niveis de associacdo utilizados para relacionar as competéncias

Escala/pesos | Nivel de associacdo Descricdo
As descrigdes das competéncias ndo apresentam nenhuma

1 Naéo ha relagdo "
relagdo.
As descricdes das competéncias apresentam poucos elementos
3 Parcialmente em comum em relacdo as dimensbes de conhecimentos,
relacionadas habilidades ef/ou atitudes exigidas ao profissional de

engenharia.

Fortemente As descricoes das comgetépcias_ apres~entam Varios el_ementos

o relacionadas em comum em relacdo as dimensdes de conhecimentos,
habilidades e/ou atitudes exigidas ao profissional de engenharia

Fonte: Elaborado pelos autores.

As competéncias foram comparadas duas a duas por um painel de trés pesquisadores,
individualmente, e, para cada diade, atribui-se um valor da escala apresentada no Quadro 3,
considerando os niveis de relacdo. O consenso entre os valores atribuidos a cada diade de
competéncias foi estabelecido em grupo. Ao final, os valores finais atribuidos a cada par de
competéncias foram multiplicados, gerando um ranking (lista de posi¢Ges) das competéncias
profissionais da Industria 4.0 que mais se aproximam daquelas trazidas pelas DCNS.

A partir desse procedimento metodoldgico, busca-se identificar as competéncias
profissionais da Industria 4.0 que ndo séo suficientemente contempladas no escopo das DCNs
e tecer consideracfes acerca das possibilidades de adequacdes no processo de ensino-
aprendizagem para contribuir, mesmo que minimamente, com a reestruturacdo e melhoria do
ensino de engenharia no Brasil.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo apresenta os resultados e discute a relacdo analitica entre as competéncias
profissionais destacadas nas DCNs dos cursos de engenharia (Quadro 1) e aquelas exigidas no
ambito da Industria 4.0 (Quadro 2). O Quadro 4 apresenta, em ordem decrescente, a relacdo
entre essas competéncias, considerando os niveis de associacdo apresentados no Quadro 3.
Neste artigo, devido a restricdo do limite de paginas, é dado maior destaque nas discussdes
relacionadas as competéncias “ndo contempladas” ou “parcialmente contempladas” pelas
DCNs.

Em linhas gerais, os resultados sdo bastante satisfatorios, tendo em vista que a maior parte
das competéncias da Indastria 4.0 é contemplada pelas DCNs (cerca de 71 %, 10
competéncias).

Quadro 4 — Associagdo entre as competéncias destacadas nas DCNs dos cursos de engenharia e as exigidas pela
Industria 4.0

Competéncias - DCNs e s
Ref. DI D2 D3 D2 D5 106 D7 1 D8 Indice Avaliacdo
110 | 9 1 9 9 1 1 1 9 6561
112 | 3 3 9 9 1 1 1 1 729
3 12 3 9 3 1 1 1 1 3 243
.g 111 1 1 1 1 3 3 1 9 81
3 18 1 1 1 1 9 9 1 1 81 Contempladas pelas
S 11 1 1 1 1 9 3 1 1 27 DCNS
- 15 1 1 3 1 1 3 1 1 9
8 13 1 1 1 1 9 1 1 1 9
2 16 1 1 1 1 1 1 9 1 9
2lnma 11911111 9
el 14 13111111 3 Néo contempladas ou
S8 19 1 1 1 1 1 3 1 1 3 parcialmente
113 1 1 1 1 1 3 1 1 3 contempladas pelas
17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 DCNS
* Multiplicacdo dos valores atribuidos a cada par de competéncias, em sua respectiva linha.
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As competéncias 12, 110 e 112, destacadas na cor verde (Quadro 4), versam sobre a
capacidade técnica para atuar na gestdo e melhoria de processos de manufatura e operagéo de
equipamentos e sistemas, com o emprego de tecnologias na solucéo de problemas complexos e
com a proposta de solucBes inovadoras. Isso demanda do profissional uma solida formacao
técnica, além de uma postura empreendedora, criativa e com mente aberta (open mind). De fato,
durante a elaboracdo da minuta das novas DCNs (BRASIL, 2019b), em foruns e discussdes do
Congresso Brasileiro de Educacdo em Engenharia (COBENGE), essas competéncias foram
apontadas com frequéncia como imprescindiveis para a formacgdo dos novos engenheiros.

No conjunto central, destacado na cor amarela (11, 13, 15, 16, 18, 111, 114), as competéncias
versam sobre comunicagdo, conhecimentos interculturais, colaboragdo virtual, gestdo de
projetos (pessoal, material, financeiro e tecnoldgico), atuacdo ética e com responsabilidade
social, lideranca de pessoas, aprendizagem continua e orientacdo para servicos.

Por altimo, o conjunto de competéncias destacadas em azul (14, 17, 19 e 113) merece maior
atencdo em relacdo ao objetivo de readequacdo dos curriculos em consonancia com a Industria
4.0. Essas competéncias contemplam nogGes de linguagem de programacéo e seguranga de
dados, conhecimentos empresariais e mercadoldgicos para dar suporte a tomada de decisdes
assertivas, flexibilidade e adaptabilidade as condi¢des de trabalho, inteligéncia emocional e
senso critico para avaliar decisdes e negociacdes coorporativas, com base nas técnicas de
negociacao e persuasao.

Apesar da Industria 4.0 possuir uma grande énfase na digitalizacdo, verifica-se que esse
contexto exige, além de competéncias técnicas inerentes a engenharia, competéncias pessoais
e sociais ligadas ao comportamento dos individuos e a forma como eles se relacionam com o0s
seus pares no ambiente de trabalho. Essas competéncias comportamentais também “estdo
relacionadas com as caracteristicas pessoais do profissional, podendo ser descobertas,
desenvolvidas e/ou aprimoradas ao longo de sua formagdo académica.” (MORAES;
DELGADO; MELO, 2017, p. 7).

Nesse sentido, liderar equipes multidisciplinares, lidar com problemas no ambiente de
trabalho com inteligéncia emocional, bem como adaptar-se a mudancas sdo habilidades tdo
importantes quando as técnicas, porém menos tangiveis nos padrdes educacionais do
profissional de engenharia (MOTYL et al., 2017). A relacdo entre 19 e D6 evidencia esse fato,
ao passo que sinaliza a eminente necessidade de formar engenheiros com habilidades de
comunicagéo, network, comprometimento, cooperagéo, lideranga e engajamento (SALLATI;
BERTAZZI; SCHUTZER, 2019).

Com base nessas informacdes, verifica-se que o mercado de trabalho do engenheiro, em
um futuro proximo, ndo sera estabelecido apenas por interacfes com maquinas inteligentes,
mas também exigirad, com 0 mesmo grau de importancia, uma base forte de habilidades sociais
que contemplem a capacidade de liderar equipes, com raciocinio l6gico e senso critico, a partir
de uma boa capacidade de comunicacdo (MAISIRI et al., 2019).

Nesse sentido, nota-se que os métodos de ensino-aprendizagem aplicados pelas institui¢cdes
de ensino superior sofrerdo mudancas significativas e deverdo acompanhar os ciclos de
inovacao trazidos pela Industria 4.0. Em relacdo a essas mudangas, Zakoldaev et al. (2019)
mencionam a necessidade de desenvolver a autonomia dos alunos através da flexibilizacdo
curricular. Esse cenario exige que padroes educacionais da engenharia propiciem um ambiente
de aprendizagem que fortaleca o senso critico dos alunos para lidar com problemas complexos,
tomadas de decisdes e negociag¢Bes corporativas em ambientes competitivos (RICHERT et al.,
2016).

No campo das competéncias listadas pela Industria 4.0, tomar decisdes assertivas,
fundamentadas em conhecimentos empresariais € mercadoldgicos (17) ndo foi associado com
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nenhuma das competéncias das DCNs. Esse fato € bastante critico, pois o contexto das
mudangas esperadas para 0 mundo industrial, com a introduc¢éo de novos modelos de negocios
e novas organizacGes empresariais, requer dos modelos curriculares da engenharia ndo s
ampliacéo de conhecimento e conjunto de habilidades, mas uma maior interagdo com um novo
mercado de trabalho (SACKEY; BESTER, 2016; SACKEY; BESTER; ADAMS, 2017,
JOGANA et al., 2020). A formacdo do engenheiro-empreendedor € muito discutida no &mbito
das DCNs, todavia, ndo hd nenhum direcionamento explicito quanto aos conhecimentos
empresariais e mercadoldgicos, até entdo pouco explorado na maioria dos cursos de engenharia,
principalmente nas modalidades mais tradicionais.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A indastria 4.0 propicia um cenério de grande avancgo tecnoldgico e traz mudangas
significativas nos padrdes de negocios, nas interacdes sociais e na formacao de profissionais. A
digitalizacdo e integracdo das cadeias de valor de produtos e/ou servigos possibilitam que a
tecnologia da informacédo, maquinas e humanos estejam conectados interagindo em tempo real.
Nesse sentido, a dindmica da formacéo dos engenheiros para Industria 4.0 e o debate sobre o
papel das IES sdo necessarios para a formacdo de profissionais suficientemente qualificados
que atendam as demandas que emergem no mercado de trabalho.

A luz dessas consideracdes, esse trabalho realizou uma analise preliminar comparativa
entre as principais competéncias profissionais exigidas pela Industria 4.0 e aquelas
mencionadas nas novas DCNs para os cursos de Engenharia (BRASIL, 2019a). Com isso,
verificou-se que a maioria das competéncias da Industria 4.0 possui uma relagao estreita com
as DCNs, com destaque para atuacdo de forma empreendedora, criativa e com a mente aberta
(open-minded) na busca por solugdes inovadoras para 0s problemas de engenharia.

A luz dessas consideracBes, infere-se que as competéncias listadas pelas DCNs sdo
contempladas pela a maioria das competéncias exigidas pela Industria 4.0 (71 %). Entretanto,
notou-se que quatro competéncias especificas precisam ser consideradas e contempladas no
ensino de engenharia.

Por fim, ressalta-se que a pluralidade dos cursos de engenharia no Brasil em relacdo as
modalidades, infraestrutura, perfil dos alunos e do quadro docente pode implicar em desafios
na operacionalizacdo das estratégias de ensino-aprendizagem exigidas para o desenvolvimento
das competéncias da Industria 4.0, transpondo a simples “readequa¢do” dos PPCs. Esse € um
possivel tema a ser explorado em trabalhos futuros.
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ENGINEERING EDUCATION IN FACE OF THE PROFESSIONAL
SKILLS REQUIRED BY INDUSTRY 4.0

Abstract: The Fourth Industrial Revolution (Industry 4.0) brings with great transformations in the
professional scenario, consequently, it implies the challenge of training qualified labor to meet the
requirements of a new configuration of work environments. Engineering education must be in line with
these transformations due to its affinity to technological development and the need to develop in its
students the new skills that are required of them. In this context, the new Brazilian Curriculum
Guidelines for Engineering Education (DCNs) bring together eight general skills that should be part of
the curriculum of future engineers. Therefore, the purpose of this paper is to present a comparative
analysis between the main professional skills required by Industry 4.0 and those mentioned in the new
BCGEE. We conducted an exploratory and descriptive research, being qualitatively supported by a
bibliographic and documentary analysis. In general, the results show that the relationship between skills
is quite satisfactory, considering that most of the Industry 4.0 skills are covered by the DCNs
(approximately 71 %). The skills not covered by the DCNs are related to notions of programming
language and data security; business and marketing knowledge to support assertive decision-making
process; flexibility and adaptability to working environments; emotional intelligence; and critical sense
to evaluate corporate decisions and negotiations, based on negotiation and persuasion techniques. We
expected that these results contribute, even if minimally, to the readjustment of the engineering
education curriculum within the scope of Industry 4.0.

Keywords: Professional skills. Brazilian Curriculum Guidelines for Engineering Education. Industry
4.0. Fourth Industrial Revolution.
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