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Resumo: Esse artigo tem o intuito de mostrar como o Programa de Educacéo Tutorial (PET)
contribui para o desenvolvimento das novas Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de
Engenharia. Para isso sdo abordados projetos e atividades realizadas pelo PET do curso de
Engenharia Civil da Universidade Federal de Juiz de Fora (PET Civil UFJF) e explicitada a
forma como desenvolvem competéncias e impactam diretamente no desenvolvimento e na
formacdo profissional dos participantes. Desse modo, percebe-se 0 Programa de Educacéo
Tutorial como um agente transformador da graduacdo em que estd inserido, sendo um
facilitador e auxiliador no processo de formacdo do perfil de engenheiro desejado no
mercado de trabalho dos dias atuais.

Palavras-chave: Diretrizes Curriculares. Programa de Educacéo Tutorial. Desenvolvimento
de Competéncias.
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1 INTRODUCAO

O objetivo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para o curso de graduagéo
em Engenharia, publicadas em 2019, se baseia na formacdo de um perfil de engenheiro que
saiba aplicar as competéncias adquiridas ao longo da vida académica na resolucdo de
problemas. Tal nocéo de competéncia advém da resposta do individuo ao cenario no qual esta
inserido, seja ele a sala de aula ou o ambiente mercadoldgico, estando relacionada a
capacidade de abordar e solucionar situacfes complexas (ARAVENA-REYES et al., 2005).

De acordo com o Art. 16° das novas DCNs, os cursos de Engenharia tém o prazo de trés
anos apos a data de publicagcdo para a implementacdo dessas diretrizes nas Instituicdes de
Ensino Superior - IES (MEC/CNE/CES, 2019b). Assim, uma vez que o teto para a
implantacdo é até 23 de abril de 2022, os alunos que concluirem o curso antes de 2027
(considerando o tempo minimo de formacdo de 10 periodos) ndo teriam desenvolvido as
competéncias solicitadas. Por isso, é necessario entender a realidade de cada IES e encontrar
uma ferramenta que auxilie os alunos e egressos do curso a desenvolver habilidades inerentes
a essas diretrizes desde o inicio da graduac&o.

O Art. 6°, paragrafos 3°, 4°, 6°, 7° e 12° das novas DCNs argumentam que a aprendizagem
ativa e as atividades baseadas em ensino, pesquisa e extensao sao pontos desejaveis no Projeto
Pedagogico do Curso (PPC). Tais tematicas estdo estritamente ligadas com o propdsito do
Programa de Educacdo Tutorial (PET), segundo o Manual de Orientacbes Basicas
(MINISTERIO DA EDUCAGCAO, 2006) e suas atividades. O Programa de Educacio Tutorial
de Engenharia Civil da Universidade Federal de Juiz de Fora (PET Civil UFJF) atua ha 13
anos com base na triade ensino, pesquisa e extensao, e desenvolve as competéncias desejaveis
nos egressos direta e indiretamente (CARVALHO, et al., 2019a).

As competéncias desenvolvidas nos egressos tém o intuito de acompanhar a evolugdo do
mercado de trabalho e a area académica. O presente artigo busca inserir o PET Civil UFJF
como uma ferramenta auxiliadora no desenvolvimento das competéncias elencadas pelas
DCNs de Engenharia, mesmo antes da sua implantagao.

2 METODOLOGIA

Este artigo visa expor as novas DCNs e relaciona-las ao protagonismo do aluno no
processo de aprendizagem, apresentando os beneficios de direcionar o ensino para
aperfeicoamento de competéncias.

Posteriormente, sera abordado o tempo necessario para a implantacdo destas diretrizes nas
IES e como o PET influencia a formagdo dos alunos por meio de atividades baseadas em
competéncias alinhadas com as diretrizes.

Por fim, este artigo introduz caminhos a serem trabalhados por meio de atividades
desenvolvidas pelo PET Civil UFJF que incitam conceitos importantes para uma formagéo
holistica. Busca ainda elencar as respectivas potencialidades, compreendendo os pontos fortes
de cada uma e expondo as competéncias atribuidas aos participantes.

3 ASDCN’S E AS COMPETENCIAS

Ao analisar as novas DCNs, pode-se afirmar que houve uma mudanca de critérios
esperados pelos egressos dos cursos de Engenharia ao inserir o aluno como protagonista no
processo de aprendizagem. Dessa forma, é esperado que exista uma formacdo focada em
competéncias, e ndo apenas em habilidades inerentes ao exercicio da profissao.
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As competéncias a seguir foram levantadas a partir do Art. 3° e Art. 4° das novas DCNs de
Engenharia (MEC/CNE/CES, 2019b), sendo sintetizadas em 10 principais (Tabela 1). As
novas DCNs propdem mudangas no modelo de ensino a fim de aprimorar 0S cursos
atualmente oferecidos e estimular entre os discentes o0 desenvolvimento de competéncias,
definidas como a articulagédo de conhecimentos (saber), habilidades (saber fazer) e atitudes
(querer fazer), conforme dito por Pereira (2007).

Figura 1 - Competéncias cujo desenvolvimento foi avaliado.

(X) Dominio de tecnologias (I) Forte formagio técnica

(IX) Expressao oral e escrita na lingua

ptria ou em idioma diferente \ﬁ f / (I) Aprendizado autonomo

(VIII) Criatividade e inova¢ao % % (1) Trabalho em equipe
(VII) Reconhecimento e boa convivéncia /\Z &\ (V) Lideranga

com diversos contextos socioculturais

(VI) Consciéncia das condigdes de satide (V) Consciéncia politica, ambiental,
e seguranga no ambiente de trabalho econdmica e social

Fonte: Os autores.

4 COMO O PET INFLUENCIA NO DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
PARA O ALUNO DE GRADUACAO

As DCNs apontam que a Engenharia ndo é distinguida entre as diversas habilitaces,
sendo tratada como um ramo em que ha unido de todas elas em prol do engenheiro a ser
formado. Ou seja, é necessario que 0 egresso obtenha um conhecimento multidisciplinar,
compreendendo as dificuldades envolvidas no dia a dia do profissional, exigéncia ja pontuada
nas antigas diretrizes e agora reforcadas. Deve-se observar que 0s egressos sO estardo
formados cinco anos ap6s a implementagdo das novas diretrizes, portanto os estudos para a
criagdo de um novo perfil de engenheiros devem remeter-se ao futuro, e ndo apenas ao
cenario do momento da sua insercdo no meio académico (OLIVEIRA et al., 2019).

Ao observar os prazos estipulados para a concretizacdo dessas diretrizes para 0s cursos de
Engenharia, € importante que todos os alunos, iniciantes ou graduandos, desfrutem dos
parametros estipulados pela mesma. Além disso, a acelerada expansdo dos meios
comunicativos e métodos de construcdo de conhecimento ainda irdo cobrar que os novos
profissionais se enquadrem no cenario de constante modernizacao da sociedade.

Para que isso de fato se aplique gradativamente ao longo da graduagdo, o PET incentiva a
participacdo em atividades estimulantes dessas competéncias abordadas nas novas DCNs. O
PET busca a democratizac¢do do conhecimento adquirido ao longo do periodo de graduacéo e,
em consonancia com as competéncias requeridas pelas novas DCNs, consegue trazer aos
discentes uma abordagem diferente de tudo o que é contemplado na sala de aula.
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5 RESULTADOS

A seguir serdo apresentadas atividades que demonstram o papel do PET Civil UFJF que é
aprimorar a educagdo desenvolvendo certas competéncias. Tendo isso em vista, 0 grupo
realiza atividades que auxiliam na construcdo de uma formacdo completa e holistica. Algumas
dessas atividades serdo descritas a seguir, apresentando a forma como contribuem para o
cumprimento das novas diretrizes (Figura 2).

Figura 2 - Quadro resumo das atividades e competéncias relacionadas a cada uma.

Competéncias |, Il,
1, 1V, Vil e X

Concursos

Mesas Redondas
e Palestras

Competéncias |, V e
Vil

Competéncias I, IlI,
IV, Vlll e X

Maos a Obra

PET Civil UFJF

Semana da Competéncias |, V,
Evolucao Vie X

Maratona da Competéncias |, V e

Capacitagao X

g Competéncias VII,
Processo Seletivo Vil e IX
Fonte: Os autores.
5.1 CONCURSOS

O PET Civil UFJF realiza concursos, com objetivo de auxiliar os alunos da graduacéo
na pratica da Engenharia Civil, através do uso de conceitos aplicaveis e utilizando
softwares. Esses eventos sdo caracterizados por uma competicdo entre grupos formados
pelos estudantes e consistem na simulacéo de estruturas e seus comportamentos.

Sé&o realizados trés tipos de concurso: o Mola, Taludes e Pontes. O Concurso Mola
consiste na simulagdo de estruturas (concreto ou metéalica) em tamanho reduzido
utilizando o Mola Structural Kit®. Ja no Concurso de Taludes, sdo representadas obras de
terra em escala menor. O Concurso de Pontes possui duas variagdes: o de papel e o de
palitos, os quais consistem na construcdo de uma ponte utilizando papel, ou palitos de
picolé, e cola branca, sendo necessarios calculos de engenharia.

Para que estudantes de todos os periodos possam participar sao feitas capacitacdes de
nivelamento que contribuem para a formacgdo técnica dos participantes. Ademais, 0
aprendizado autdbnomo ¢ desenvolvido quando sdo fornecidos materiais de apoio para cada
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um desses concursos e 0s participantes tém que elevar seu conhecimento além do que é
ensinado na graduacéo.

A formacdo de grupos para as competi¢cdes ainda promove o trabalho em equipe em
conjunto com uma boa lideranca. No caso dos concursos Mola e Pontes de Papel, os
integrantes da atividade ainda tem um contato com novas tecnologias, como o Mola
Structural Kit® e softwares de engenharia para modelagem de estruturas. Assim, a
realizacdo de um concurso promove o desenvolvimento de muitas competéncias, as quais
atualmente sdo necessarias para qualquer profissional que almeja possuir uma boa
competitividade no mercado de trabalho (SCARTON et al., 2017).

5.2 MESAS REDONDAS E PALESTRAS

Pensando em responsabilidade social, o PET Civil UFJF também desenvolve
atividades tais como o Com Ciéncia Negra, o Médicos da Construgcdo, a Semana da
Mulher e o Para Além da Catastrofe. O Com Ciéncia Negra consistiu em uma mesa
redonda composta por discentes, docentes e até mesmo individuos fora do meio
académico. Essas pessoas vivenciam o racismo e, nesse dia, foi discutida a atuacdo dos
pretos no meio cientifico. JA4 0 Médico das Construgdes foi uma apresentacdo envolvendo
uma arquiteta e uma engenheira de pericia em obras. Essas mulheres ressaltaram
dificuldades por estarem sujeitas ao sexismo e, no caso da engenheira, ainda foi relatado
obstaculos que a mesma encontrou devido ao racismo.

A Semana da Mulher é uma semana onde o grupo destaca mulheres bem-sucedidas e
traz uma reflexdo sobre a desigualdade de género. Dessa forma, sdo desenvolvidos nos
participantes além de consciéncia politica, econdmica e social, o reconhecimento
sociocultural.

Além disso, como outra alternativa para complementar a formagdo técnica dos
estudantes, o PET Civil UFJF realizou o Para Além da Catastrofe. O evento foi executado
em parceria com outros trés nucleos: EsF (Engenheiros sem Fronteiras - Nucleo Juiz de
Fora), NETEC (Nucleo de Estudo e Projetos em Educacdo e Tecnologia) e IEEE (Instituto
de Engenheiros Eletricistas e Eletronicos). Nesse dia, foi realizado um conjunto de
palestras em que foi possivel compreender as causas e consequéncias do rompimento de
uma barragem de rejeito em Brumadinho - Minas Gerais, considerando diferentes
opiniBes. Dessa forma, além de conceitos técnicos, foram discutidas distintas realidades
sociais, promovendo o desenvolvimento da consciéncia ambiental nos participantes.

5.3 PROCESSO SELETIVO

Com intuito de melhorar a forma de recrutamento de membros realizada até 2019, o
PET Civil UFJF adaptou as etapas do processo de selecdo, inserindo a chamada
Experiéncia PET, que tem duracdo de duas semanas. Na fase em questdo os candidatos
sdo divididos em grupos para que desenvolvam juntos uma nova atividade que se
enquadre na filosofia do programa. Dessa forma, sdo desenvolvidas e avaliadas
competéncias relacionadas ao trabalho em equipe e a lideranca.

Os grupos sdo formados através de uma ferramenta psicologica baseada no livro do
Dr. Willian Mouton Marston “Emotion of normal people”, denominada DISC. Esse
instrumento auxilia no conhecimento acerca do perfil comportamental das pessoas, que
pode variar entre dominante, influente, estdvel e conforme, como ilustrado na Figura 3.
Com o perfil comportamental dos candidatos, aliado a diversidade encontrada no curso de
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Engenharia Civil da UFJF, permite-se a formacdo de grupos heterogéneos e que haja
reconhecimento e boa convivéncia entre diversos contextos socioculturais.

Figura 3 - Relatorio DISC.

Dominante Influente
Busca: , Busca:
Resultado Extrovertido Relacionamento

Motivado por: Motivado por:
Desafios Liberdade
Eficacia Criatividade

2] 0 .
e @ g 3
o Y 28
s = 2 <
Ty g 3
Busca: Bt
| Colaboragao
Motivado por: Siotivaia por
i Introvertido Seguranca
Lealdade
Cautela eStabilidade

Fonte: Adaptado de: https://www.itu.com.br/artigo/quem-e-este-tal-relatorio-disc-20180126
Acessado em: 23 jun. 2020.

5.4 MAOS A OBRA

A atividade Maos a Obra é uma iniciativa do PET Civil UFJF que objetiva a
conciliagdo de teoria e pratica no que tange as etapas de concepcdo de uma edificagdo.
Como produto final espera-se obter um plano residencial completo, compreendendo,
portanto, os diversos projetos de engenharia necessarios para a elaboracdo de um
empreendimento real. Além disso, a &rea construida deve ser pensada dentro dos
preceitos de acessibilidade e sustentabilidade (CARVALHO et al., 2019a).

Essa atividade foi desenvolvida por um ano pelos petianos, a fim de identificar
possiveis problemas e estudar as melhores formas de transmiti-la para os estudantes da
graduacdo. Assim, o projeto estd sendo planejado para funcionar como um concurso em
sua proxima edicdo, de forma que todos os estudantes do curso de Engenharia Civil
tenham a oportunidade de se envolver.

A ideia é formar grupos que irdo trabalhar durante um periodo (a ser definido) na
concepgdo e execucdo dos diversos projetos, a saber: arquitetonico, estrutural, elétrico,
hidrossanitario e de combate e prevencdo a incéndio, além da elaboragdo de manual do
proprietario, memoriais descritivos, entre outros.

E notdrio o desenvolvimento de competéncias na execucdo dessa atividade, uma vez
que os estudantes desenvolvem o trabalho em equipe e a lideranca. Além disso, exercem 0
aprendizado autdnomo quando submetidos a concepcdo e desenvolvimento de projetos
nos mais diversos softwares utilizados na engenharia, tendo contato com novas
tecnologias.
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Outros pontos também trabalhados s@o a conscientizacdo sobre aspectos sociais e
ambientais, a percepcdo da importancia da interdisciplinaridade e a competéncia de
solucionar problemas de engenharia atraves da aplicagdo da teoria em um cenério pratico.
Considerando ainda a confeccdo de documentos, como o manual do proprietario,
memoriais e apresentacdo final dos projetos, vé-se o possivel aperfeicoamento das
comunicacdes escrita e oral.

5.5 SEMANA DA EVOLUCAO

A Semana da Evolucdo é um evento que acontece durante uma semana e tem como
intuito levar aos participantes o acesso a conhecimentos ndo desenvolvidos em sala de
aula nos cursos de graduagdo. O evento acontece uma vez ao ano e conta com minicursos,
palestras e visitas técnicas.

Os minicursos ofertados incluem aprendizados de diversas areas como marketing,
design gréafico, financas, além de softwares de engenharia. Essa diversidade proporciona
aos alunos uma bagagem de conhecimentos que nao estdo na grade curricular obrigatoria
da UFJF, contribuindo assim para uma forte formacdo técnica e dominio de tecnologias.

Intercalado aos minicursos, acontecem palestras com temas relacionados a Engenharia
Civil e a assuntos diversos. Alguns temas que ja& foram abordados incluem
empreendedorismo, oratdria, a presenca das mulheres na engenharia, sustentabilidade,
inovacdo em grandes empresas e conhecimentos especificos de areas da engenharia.
Sendo assim, esses momentos contribuem ativamente para uma forte formacé&o técnica dos
estudantes, além do desenvolvimento da consciéncia politica, ambiental, econémica e
social.

As visitas técnicas vém com o intuito de ampliar a consciéncia das condicdes de saude
e seguranca no ambiente de trabalho, uma vez que as disciplinas da faculdade, em sua
maioria, ndo promovem esse tipo de atividade. Os locais a serem visitados incluem obras
em andamento, concreteiras, barragens e pedreiras. Os percursos sdo conduzidos por
profissionais capacitados que explicam como funcionam os procedimentos de seguranga e
a qualidade da empresa ou empreendimento.

5.6 MARATONA DA CAPACITACAO

A Maratona da Capacitagdo foi uma atividade desenvolvida no periodo de isolamento
social que aconteceu no ano de 2020 em decorréncia da pandemia da COVID-19. A
atividade consistiu em fornecer cursos online e gratuitos, sendo ministradas doze
capacitacdes ao publico geral, com conteudos variados.

As capacitacfes incluiram conhecimentos sobre gestdo de projetos, escrita de
trabalhos académicos e marketing, utilizando softwares como Photoshop, OBS Studio,
MS Project e Camtasia. Esses minicursos estimularam o desenvolvimento de uma
formacdo técnica mais completa dos participantes, além de terem incentivado e
desenvolvido o dominio de tecnologias muito Uteis na vida de um egresso da graduacdo de
engenharia. Além disso, foi fornecida uma capacitacdo sobre compostagem, mostrando 0s
beneficios da préatica e ensinando aos participantes como montar sua propria composteira.
Sendo assim, a Maratona da Capacitacdo também conseguiu desenvolver nos alunos uma
consciéncia ambiental.

Ap0s vérias capacitacfes, os inscritos foram introduzidos a alguns softwares e aos
conhecimentos gerais apresentados. Assim, foi possivel aumentar sua gama de experiéncia
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bem como os hard e soft skills. Foram impactados 764 alunos de Engenharia Civil,
comprovando a atuacdo eficaz do PET Civil UFJF no desenvolvimento das novas DCNs.

6 CONCLUSAO

O intuito do Programa de Educacgdo Tutorial € melhorar a graduacdo baseando-se na triade
académica (ensino, pesquisa e extensdo), pilares do ensino superior no Brasil, e esta intrinseco
a nova abordagem das novas Diretrizes Curriculares Nacionais. Isso é percebido atraves do
desenvolvimento de competéncias através de atividades realizadas que impactam a
comunidade discente dentro da sua esfera de influéncia. A atualizacdo do processo de
aprendizagem pode acontecer de maneira acelerada se existir o auxilio do PET Civil UFJF.

Tomando esse grupo PET como suporte para a implantacdo indireta das novas DCNs
(uma vez que as atividades realizadas pelo segmento ndo sdo obrigatérias e nem estdo
inseridas no PPC), o desenvolvimento do novo perfil do egresso e a dinamizacdo da
aprendizagem baseada no protagonismo do aluno pode se tornar uma realidade proxima. O
desenvolvimento de competéncias pelos estudantes aconteceria em um prazo menor do que 0
previsto pela legislacdo, sem perder a exceléncia intrinseca ao regulamento.

O PET Civil UFJF deve ser um aliado da coordenagdo do curso durante e apos a
implementacdo das DCNs serem aplicadas. Assim, sugere-se que existam maiores incentivos
para a criagdo desse programa nas diversas Instituicdes de Ensino Superior no pais.
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THE TUTORIAL EDUCATION PROGRAM AS A FACILITATOR FOR
THE IMPLEMENTATION OF THE NEW DCN'S IN ENGINEERING
COURSES

Abstract: This article aims to show how the Tutorial Education Program (PET) contributes to
the development of new National Curriculum Guidelines for Engineering courses. To this end,
projects and activities carried out by PET of the Civil Engineering course at the Federal
University of Juiz de Fora (PET Civil UFJF) are planned and explained in order to develop
skills and directly impact the development and professional training of the participants. In
this way, the Tutorial Education Program is perceived as a transforming agent of the
undergraduate course that is inserted, being a facilitator and an assistant in the process of
training the profile of the preferred engineer in the current job market.
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