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Resumo: O presente artigo é baseado em resultados de um estudo de caso, desenvolvido em
2018, que teve como finalidade expor e analisar a importancia da educagdo continuada na
formagdo de engenheiros. Para tal andlise, utilizou-se como documento base a Resolugdo
CNE/CES 11 do Conselho Nacional de Educac¢do (BRASIL, 2002) a qual estabelece diretrizes
curriculares que compoem a formagdo do graduando em engenharia em nivel nacional. Dos
nove artigos dispostos na resolugdo, foi selecionado o 4° artigo e elaborado um questionario,
que tem como tema central a relevancia das pos-graduagoes na formagdo de docentes
graduados em engenharia. O publico-alvo da pesquisa foi composto por docentes graduados
especificamente em engenharia que possuiam pos-graduac¢do e atuantes no mercado de
trabalho. Como resultado, verificou-se a relagdo direta entre especializagdo e
empregabilidade. Por fim, concluiu-se que o preparo para o mercado de trabalho pressupoe
a qualificagdo profissional, principalmente, em cursos de pos-graduagao.
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1 INTRODUCAO

E fato que o graduando esta (e deve continuar) buscando constantemente a atualizagio
profissional, assim como preceituam as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de
Engenharia (BRASIL, 2002, 2019). No contexto, apresenta-se como objetivo geral, na
atualizagdo profissional, a educacdo continuada apos a graduagdo em qualquer engenharia
com finalidade de tornar o perfil profissional do engenheiro flexivel e correspondente as
tendéncias do mercado trabalhista nos ambitos tecnologico e social.

A educacgdo continuada e a empregabilidade sdo fatores em fungdo das demandas do
mercado. Apods a graduacdo, comumente um engenheiro busca uma colocacio profissional e
decide por uma poés-graduacdo. As poés-graduacdes lato sensu e stricto sensu,
respectivamente, abordam a especializa¢do na industria e licenciatura, as quais os discentes
em engenharia geralmente buscam colocagdo ap6s se formarem. Diante disso, sera abordado,
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neste estudo, o plano de carreira de engenheiros, as dificuldades de absor¢do no mercado de
trabalho ap6s a formacdo, o perfil profissional que é requerido de um engenheiro e o papel
que a educacdo continuada e instituicdes exercem ao moldar esse profissional para o mundo
do trabalho.

Esta pesquisa aponta a importancia da graduacdo como base na vida profissional, mas
também pontua uma dura critica a estrutura curricular ofertada nas universidades atualmente,
uma vez que o mercado de trabalho molda e absorve com velocidade as tendéncias
tecnologicas. Portanto, as metodologias de ensino atuais ndo sdo, por si s0, suficientes para
garantir que o mercado ird acolher um profissional recém-formado. Diante disto, buscou-se
reunir dados atuais e proximos a realidade de discentes com o propoésito de responder a
seguinte questdo: quais fatores determinam a importancia da educag¢do continuada apds a
graduacdo em engenharia na absor¢do do profissional recém-formado no mercado de
trabalho?

Devido a dificuldade na integragdo de engenheiros formados recentemente no mercado,
esta pesquisa aborda discussdes acerca da educagdo continuada e expde, no contexto
trabalhista e social, por que ela ¢ a principal ferramenta para moldar o perfil profissional de
um engenheiro ideal a demanda do mundo do trabalho.

2 REFERENCIAL TEORICO

Com as revolugdes industriais e a globalizagdo, a engenharia obteve novas ramificacdes e
aplicagdes em diversos processos. Desde entdo, a cada década, surgem diferentes
necessidades na sociedade em que a qualificagdo do engenheiro precisa acompanhar as
tendéncias tecnologicas, econdmicas, sociais e praticas. Para Ribeiro (2005), a area mais
afetada pelo ritmo acelerado da revolucdo tecnologica € a engenharia, pois abriga grande parte
de conhecimento tecnologico de aplicacdo imediata, o que afeta diretamente na obsolescéncia
do que ¢ ensinado durante a formagdo do engenheiro e, portanto, seus campos de atuacao e
colocagao no mercado.

A atualizagdo profissional se relaciona diretamente com a ideia de empregabilidade, para
o graduando que deseja atuar na industria, € a sua qualificagdo como engenheiro precisa ser
adequada aos requisitos da vaga. Para isso a formacdo continuada serve como ponte entre a
graduagdo e o mundo do trabalho. Segundo Rueda, Martins e Campos (2004), a
empregabilidade aplicada ao ramo universitdrio ¢ a capacidade de o profissional se
desenvolver no processo de educagdo continuada, ndo somente conseguir um emprego € se
manter empregado. Ressalta, ainda, o dever das instituigdes em manter uma coeréncia entre a
estrutura curricular e o que ¢ cobrado de um profissional pelas empresas, ou seja, ajudar a
desenvolver suas competéncias no contexto laboral.

Além disso, a atuacdo da docéncia ¢ um importante pilar na formacdo do perfil do
engenheiro, pois o professor ¢ o exemplo profissional mais préximo ao aluno, ¢ ele quem
apresenta ao discente a aplicagdo do conhecimento adquirido em sala de aula no contexto
ambiental e social. Para Serra ¢ Cordeiro (2004), o docente ¢ o intermediador entre o
conhecimento e o discente e a este cabe a necessidade de ser orientado por aquele por estar
em um processo dindmico de aprendizagem.

Para Piva, Figueiredo e Liao (2008), a especializacdo estd também relacionada a
atualizagdo profissional no campo didatico, pois, como educador, o docente deve, por
exemplo, possuir uma especializacdo lato sensu em metodologias de ensino e té-las como
necessarias para a qualidade do ensino superior. De acordo com Plonsky (2003'), conforme

! PLONSKI, Guilherme Ary. Educagdo Continuada e Reciclagem de Professores e Engenheiros. 2003.
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citado por Piva, Figueiredo e Liao (2008, p. 262), existem 9 motivos que justificam a busca

pela educagdo continuada, a saber:
* Compensar a obsolescéncia do conhecimento adquirido durante o curso
superior;
* Necessidade de adquirir ou aprimorar habilidades intersubjetivas,
desenvolver habilidades no trabalho em equipes multidisciplinares;
* Desejo natural de ascender na carreira;
» Necessidade por parte daqueles que formam cooperativas de conhecer
aspectos da legislacdo, de administragdo financeira, de relacionamentos e
outros.
* Necessidade de buscar uma segunda carreira, por motivos como demissao
e aposentadoria, buscando cursos de complementagdo que permitam utilizar
parte do conhecimento e experiéncia de engenharia adquirida previamente.
* Determinadas atividades requerem uma certificagdo para o seu exercicio,
sendo necessaria a busca por cursos de educacdo continuada especificos.
* Necessidade de reciclagem que por motivos pessoais se afastam do
mercado de trabalho e precisam da educag@o continuada para sua reinsercao.
* Expansdo dos cursos de formacdo continuada e para tal precisa de
professores; mudanga da tecnologia disponivel para o ensino aprendizagem.
* Busca por maior empregabilidade.

Alguns aspectos listados sdo de facil identificacdo na relagdo formacao e atuagdo, a qual
se baseia esse estudo, como empregabilidade e compensacdo da obsolescéncia. Portanto
destaca-se a necessidade de desenvolver habilidades durante a graduacdo. Como a demanda
por novos processos € tecnologias no mercado em geral ndo ¢ absorvida na mesma velocidade
pelas instituicdes de ensino, sdo necessdrias as capacitacdes. Entender as motivagdes que
levam a necessidade de atualizacdo profissional contribui para que instituigdes oferegam
opcdes que aprimorem as habilidades do corpo discente e aflorem o interesse em se adaptar/
estar preparado a qualquer contexto.

A institui¢do que se preocupa em oferecer ao discente matérias optativas, pesquisas,
projetos de extensdo e pos-graduacdo em diversas areas de interesse além da matriz curricular,
tende a formar profissionais com real interesse em se engajarem no ambito social que estdo
inseridos, tornando-se profissionais de exceléncia cobicados pela industria € que mantém essa
postura de interesse em se adaptar as mudancas tecnologicas, sociais e politicas. Essa
tendéncia ¢ assim exposta por Leitdo (2001): quando se busca por atualizacdo profissional, a
educacdo continuada proporciona subsidios facilitadores para que o engenheiro se adapte as
bruscas mudangas do mundo contemporaneo.

Em suma a sociedade busca engenheiros em diferentes areas de atuagdo e, por meio desse
conceito, pode-se concluir que a demanda de ofertas do mercado ¢ diretamente proporcional a
mao de obra qualificada. O engenheiro que busca pela atualizacdo profissional também ¢ um
profissional comprometido com a sustentabilidade, ética e cidadania, e esse interesse na
educacdo continuada deve ser introduzida ao engenheiro durante a sua graduagao.

3 MATERIAIS E METODOS

Este estudo, realizado no segundo semestre de 2018, teve como objetivo enfatizar a
relacdo das pos-graduagdes com as areas de atuacdo disponiveis no mercado de trabalho.
Foram utilizados, para a pesquisa, artigos académicos relacionados a empregabilidade e
educagdo continuada. O principal critério utilizado para selecionar os artigos foi apresentar
uma conexdo com a matriz curricular de graduacdo e a empregabilidade, isto ¢, a expectativa
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de graduandos em diversos campos da engenharia na aplicagdo e absor¢do das suas
competéncias no mercado de trabalho considerando as limitagdes da sua formagdo de
bacharel, a relevancia das pos-graduagdes na absor¢do do engenheiro e as demandas do
mercado com seu perfil profissional.

Para a coleta de dados quanto a relagdo entre a pos-graduacdo e a experiéncia
profissional, questionaram-se docentes em engenharia de uma universidade federal de Minas
Gerais, os quais possuiam lato sensu e/ou stricto sensu. O formuldrio em questdo visou
conectar o campo de especializacdo do docente com a area de atuagdo no mercado de
trabalho, sendo em licenciatura ou na industria.

Os dados obtidos foram convertidos em graficos, que apontam, de forma quantitativa e
qualitativa, a importidncia da educacdo continuada para o crescimento profissional do
engenheiro, salientando a especializacdo profissional com a experiéncia em campo € sua
atuacao.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A pesquisa se baseou em um questionario abrangendo o plano de carreira de engenheiros
apos a graduacdo. A populagdo da pesquisa foi composta por 16 docentes com idades entre 30
e 60 anos, que lecionavam em uma universidade publica federal de Minas Gerais e eram
graduados especificamente em engenharia e possuiam pos-graduacao.

A primeira pergunta tinha como objetivo estimar o tempo entre a graduagdo e a pos-
graduagdo, bem como as motivacdes do hiato entre ambas. 62,5% dos entrevistados iniciaram
a pos-graduagdo logo apo6s a formagdo em engenharia com o intuito de se qualificar para a
atuagdo no seu ramo de interesse. Enquanto isso, 37,5% deram seguimento aos estudos com
intervalos de periodos maiores cujos motivos foram falta de tempo, atuacdo na industria e
falta de oportunidade (Figura 1).

Figura 1 - Intervalo de tempo entre a graduagdo e a pos-graduagao

1- Quanto tempo se passou entre o término da sua graduagao e o inicio da
sua pos-graduagao?

16 responses

@ Menos de um ano
@® 1a2anos

3 a4 anos
@ 5 anos ou mais

Fonte: Autores deste estudo

Como objetivo em comum entre os entrevistados, a escolha da pds-graduacdo estd
relacionada diretamente com o interesse em qualificar-se para o ramo profissional, uma vez
que a matriz curricular oferecida nas universidades pouco se modificou no decorrer das
ultimas décadas. Com isso, existe um atraso considerdvel na comparacdo entre os
componentes curriculares ofertados e os avangos tecnoldgicos. Certamente, com a aprovagao
das Novas Diretrizes para os cursos de Engenharia (BRASIL, 2019), as institui¢des de ensino
acompanhardo as necessidades tecnoldgicas, demandas atuais de mercado e o perfil do
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engenheiro atual, atendendo a diferenciacdo necessaria para os campos de atuagdo
disponiveis.

Sobre as pos-graduacdes, abordou-se o tipo de pods-graduacdo (lato sensu e/ou stricto
sensu) e o motivo dos entrevistados em optar por uma lato sensu. 66,7% dos docentes
responderam ter a especializagdo para atuar especificamente na industria (Figura 2), uma das
areas de interesse em que os discentes de engenharia mais visam para atuar.
Consequentemente essa procura permite que o mercado selecione os profissionais mais
capacitados e aprofundados nas areas de atividades ofertadas. Outrossim, os engenheiros que
apresentam outras ferramentas de conhecimento além da graduagdo, como extensoes,
minicursos € pods-graduagdes, destacam-se dos demais por apresentar essa postura de
atualizagdo profissional.

Figura 2 - Motivo da po6s-graduagio

3- Sobre sua pés lato sensu, o motivo de fazé-la foi para se
qualificar/especializar para o mercado de trabalho?

9 responses
® Sim
® Nao

Fonte: Autores deste estudo

Na sequéncia, o questionamento visou relacionar os docentes que possuiam a poOs-
graduagdo lato sensu com a atuagdo na industria. 56,4% (Figura 3) dos docentes entrevistados
responderam ter atuado no mercado industrial antes de se dedicarem a docéncia.

Figura 3 - Experiéncia profissional prévia na industria

4- Em sua carreira profissional, vocé ja atuou na industria?

16 responses

® Nao

@ Sim, de 1 a2 anos
@ Sim, de 3 a4 anos
@ Sim, 5 anos ou mais

43.8%

Fonte: Autores deste estudo

Infere-se, diante de tal resultado, que essa experiéncia docente anterior ¢ um ponto
positivo para se entender o que Ribeiro (2005) expds, ou seja, que a engenharia ¢ a area mais
afetada pelo ritmo acelerado da revolugdo tecnoldgica. Com isso, durante a formagdo do
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engenheiro, em que o docente ja tenha atuado na industria, este sabera com propriedade
explanar sobre as mudangas que rapidamente ocorrem na sociedade.

Por sua vez, quando indagados se atuaram na area de especializa¢do, a resposta foi
positiva para 54,5% dos respondentes (Figura 4). Tal resultado refor¢a a busca da industria
por profissionais que apresentam uma diferenciagdo como a educagdo continuada e responde
a problematica deste estudo.

Figura 4 - Relagdo entre experiéncia profissional e educag@o continuada

5- 0 campo de atuagao, na industria em que trabalhou, é 0 mesmo em que
fez o lato sensu?

11 responses

@® sim
® Nao

Fonte: Autores deste estudo

Percebe-se, pois, que a proeminéncia desses profissionais se relaciona diretamente com o
conceito de empregabilidade, ou seja, a absor¢ao no mercado depende da qualificacdo que o
engenheiro possui.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A atualizacdo profissional do engenheiro tange ndo somente a preocupacao em se colocar
na indudstria, mas, também, no mercado de trabalho como um todo, uma vez que as tendéncias
tecnologicas no meio social moldam o perfil do profissional que a sociedade busca.

As instituicdes de ensino, bem como os docentes, assumem um papel de base e
impulsionam os interesses dos graduandos em engenharia, além da estrutura curricular, por
meio de 4areas de extensdo, pesquisa e estagios. O discente vivencia a importancia da
educacdo continuada para se tornar um profissional de qualidade.

Este estudo expds a contribui¢do das universidades e docentes em moldar o perfil
profissional do engenheiro qualificado para o mundo do trabalho, inserindo 4reas de interesse
que vao além da estrutura curricular, fazendo com que o graduando entenda a importancia da
atualizagdo profissional relacionada com suas areas de interesse e consiga ser acolhido, no
mercado de trabalho, como um engenheiro interessado em se manter atualizado e ser pioneiro
em qualquer contexto social.

Assim, aplicando seus conhecimentos em engenharia, torna-se um profissional visionario
que tende a conectar seus conhecimentos as tendéncias tecnologicas como contribuigdo a
sociedade.
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Abstract: The present article is based on the results of a case study, developed in 2018, whose
purpose was to expose and analyze the importance of continuing education in the training of
engineers. For this analysis, the CNE/ CES 11 Resolution of the Conselho Nacional de
Educagdo (BRASIL, 2002) was used as the base document, which establishes curricular
guidelines that make up the training of graduates in engineering at the national level. Of the
nine articles set out in the resolution, the fourth article was selected and a questionnaire was
drawn up, which has as its central theme the relevance of postgraduate courses in the
training of teachers who are graduates in engineering. The target audience of the research
was composed of professors graduated specifically in engineering who had postgraduate and
active in the job market. As a result, the direct relationship between specialization and
employability was verified. Finally, it was concluded that preparation for the job market
presupposes professional qualification, mainly in post-graduate courses.

Key-words: Postgraduate. Employability. Engineering. Continuing Education.
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