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Resumo: A PUCRS (Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul) nos ultimos anos
passou por uma reestruturacdo na sua organizacdo académico-administrativa. Nesta
restruturacdo as diferentes Faculdades existentes foram agrupadas em Escolas. Desta forma
uma serie de acOes foram tomadas, dentre elas a criagdo de nucleos de apoio académico. Entre
estes nucleos esta o NIP (Nucleo de Inovacdo Pedagdgica), cuja atuacdo no que tange ao suporte
pedagdgico da Escola Politecnica, € objeto deste artigo. De forma sintética o objetivo do
trabalho é descrever esta mudanca estrutural na Universidade e, também, a importancia da
existéncia do NIP na Escola Politécnica. Assim, foram resgatados textos oriundos das propostas
iniciais e os documentos norteadores para fomentar a justificativa e o entendimento de criacdo
do NIP-EP. O nlcleo é, assim, responsavel pela assessoria pedagdgica para revisao e elaboracédo
do Projetos de Curso, apoio a formacéo docente para inovagdo pedagogica e fomento a pesquisa
relacionado aos processos de ensino e de aprendizagem.

Palavras-chave: PUCRS. Inovacgdo pedagdgica. Nucleo de Inovacéo Pedagogica.

1 INTRODUCAO

Em dezembro de 2016 o novo Reitor (Ir. Evilazio Teixeira) da PUCRS tomou pose, e com
ele alguns desafios, que ja estavam em andamento na gestdo anterior, foram consolidados.
Dentre as prioridades da nova gestdo, segundo entrevista na Revista PUCRS (2019), foi dar
continuidade ao planejamento estratégico bem como terminar de implementar e consolidar a
reformulacéo académica da estrutura organizacional do modelo de gestdo e governanca.

Em relacdo a este processo de reorganizagdo administrativa, o reitor salienta:

“Esse trabalho tem a ver com um estudo de cenarios em relacdo ao mundo e
por onde estdo indo as melhores universidades. A grande pergunta que estava
por trés: o que podemos fazer para garantir a perpetuidade da Instituicdo e
consolidar a sua exceléncia? Ao longo de trés anos, nos demos conta de que a
verdadeira reorganizacdo da PUCRS ndo é simplesmente ligada a
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administracdo, mas académica, trabalhando por area de conhecimento e
proporcionando uma formacao mais completa ao estudante. O futuro aponta
para uma interdisciplinaridade efetiva em todas as areas do conhecimento. As
Escolas vao contribuir muito para isso. Ai tem um elemento novo: estdo se
constituindo os percursos formativos. O aluno vai poder transitar nas diversas
Escolas, cursar disciplinas, e ndo é sé interdisciplinaridade ad intra, dentro da
Escola, tem que ser ad extra, fora da Escola (Revista PUCRS, 2019). ”

Com a reorganizagcdo estrutural e administrativa da Universidade ((Reformulacéo
Académica da Estrutura Organizacional e do Modelo de Gestdo e Governanga — REORGG),
foram criadas as Escolas e assim foram necessarios novos itens organizacionais, como a criagdo
do Nucleo de Inovacdo Pedagodgica da Escola Politécnica, que é o objetivo principal deste
trabalho.

2 PROCESSO DE REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA PUCRS

2.1 Principios norteadores do REORGG

Tomando como base o documento ESCOLAS PUCRS: PRINCIPIOS ORIENTADORES
E PROPOSITOS (PUCRS, 2018), observa-se os principais indicadores da mudanca
organizacional da Universidade nas dimensdes académicas e administrativas.

Em relacdo a dimensdo académica, a criacdo das Escolas do ponto de vista das areas de
conhecimento foi constituida a partir da reunido de Cursos de Graduagdo, Programas de Pds-
Graduacao, Estruturas de Pesquisa e Programas de Extensdo, representando o amalgama de
diversas areas de conhecimento convergentes. Esta unido teve como prop6sitos o de respeitar a
diversidade das areas de conhecimento, bem como de buscar a interacdo entre estas diversas
areas.

Na perspectiva de identidade, as Escolas como unidades universitarias da PUCRS, passam
a identificam-se fundamentalmente pelo seu alinhamento ao Marco Referencial e ao
Posicionamento Estratégico da Universidade, tomando o ensino, a pesquisa e a extensao como
pilares da inovagdo e do desenvolvimento de uma sociedade mais justa e fraterna. Para que isto
ocorra cabe construir uma ldentidade das Escolas, que resulte da sinergia das diferentes areas
de conhecimento, fortalecendo principalmente a identidade universitaria, catolica e marista.
Com isto é fundamental promover um bom clima organizacional, que viabilize a integracdo dos
estudantes, professores e técnicos-administrativos.

Do ponto de vista do estudante estes assumem um papel importante na construcdo de sua
formagéo pessoal e profissional, na busca de seu crescimento individual e de sua inser¢do na
sociedade, esperando que suas expectativas sejam plenamente correspondidas. Para que
aconteca isto € importante, nesta reestruturacdo que as Escolas proporcionem um engajamento
do corpo discente em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, estabelecendo estruturas e
acOes de relacionamento que os apoiem na insercao no mercado de trabalho. Varias alternativas,
sdo assim necessarias, como por exemplo: estimular a mobilidade académica e a visao
internacional; atrair e manter estudantes motivados e com grande potencial para desenvolver
liderancas transformadoras da sociedade; promover iniciativas voltadas para a captacdo, a
permanéncia e a fidelizacdo de estudantes; promover o relacionamento e o networking entre
estudantes de diferentes cursos e Escolas; incentivar a participacdo em ac6es que estabelecem
relagbes com a comunidade e fortalecer a integracdo com o0s estudantes e suas representacoes.

No aspecto relacionado aos docentes, 0 REORGG enfatiza que “o corpo docente das
Escolas se caracterizam por sua identificacdo com a Missdo da PUCRS, por sua competéncia
pedagdgica, pela busca constante de novos conhecimentos e competéncias por meio da pesquisa
e por sua atuagdo como agentes transformadores da realidade”. Assim sendo, é fundamental,
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compor e manter o corpo docente qualificado por meio da contratacdo e da promogao orientadas
por critérios de exceléncia em ensino e pesquisa, observando areas prioritarias de
desenvolvimento académico e contribui¢fes para a melhoria da vida em sociedade (DEMO,
2012).

Porém, também ¢é basilar incentivar o desenvolvimento docente por meio de atividades de
formacéo continuada, bem como estimular o compromisso com o “educar pela pesquisa” (pilar
da acdo docente neste novo contexto), incentivando a atitude investigativa, a difusdo de
resultados e a inser¢do do aluno no ambiente académico-cientifico, mediante a construcéo de
redes de ensino, pesquisa e extensdo (RAMOS, 2000 e PORLAN, 2010).

Assim, se prevé estimular e apoiar o desenvolvimento de atividades didatico-pedagogicas
inovadoras e considerando a contemporaneidade (cibercultura que caracteriza 0 comportamento
social no qual estamos inserido), orientando e estimulando a atuacdo interdisciplinar do
professor dentro da Escola e em interagdo com as demais Escolas.

Este movimento organizacional, culminou no movimento chamado de PUCRS 360° —
Universidade em transformacao. O conceito, escolhido junto a estudantes, reitera, entre outras
dimensGes, a compreensdo integral das pessoas e da educacdo; a nossa identidade enquanto uma
instituicdo global, plural e multipla que abrange todas as areas do conhecimento e 0 nosso
movimento de reorganizacdo académica que conecta 0s cursos em Escolas e potencializa a
convergéncia e integracao entre as areas do conhecimento.

2.2 Movimento PUCRS 360°
Fundamentando-se no site da Universidade (PUCRS, 2019) observa-se que o0 Movimento
PUCRS 360° é composto por quatro eixos conforme mostrado na Figura 1.

Figura 1 — Estrutura das Escolas da PUCRS.
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Fonte: PUCRS (2019)

Trajetoria académica aberta

Permite que o estudante tenha autonomia para escolher seu percurso universitario (essa
implantagcdo serd gradativa), levando em consideracdo suas habilidades e interesses. Os
curriculos sdo organizados em estruturas formativas que, combinadas, resultam em diplomas e
certificados, permitindo uma formacéo dindmica, inovadora e continuada.

Educacao integral

O incentivo a formacdo empreendedora durante a graduacdo € uma das novidades, junto a
ampliacdo da formacdo humanistica, que prepara o estudante para um mundo de rapidas
transformacdes e de reconfiguracdo das nogdes de trabalho, emprego e carreira.

Promogao: Realizacao: Organizagao local do evento:

LABE!?lngﬂm PTSN FACULD_APIE % }:JSDIEIEREEL%%DEE‘RA |koNE25

Associagdo Brasileira de Ec, g_ﬂ U N h B U F B A ANOS
q P - Universidade



http://www.pucrs.br/wp-content/uploads/2017/10/2017_10_23-pucrs_360_eixos907x800.png

{C COBENGE

Promocao:

17 a 20 SETEMBRO de 2019

FOortaleza - CE

XLVII Congresso Brasileiro
de Educacao em Engenharia
e Il Simposio Internacional
de Educacao em Engenharia
da ABENGE

201

NO contexto da globalizacao 4.0"

Aprender diferente

Esté relacionado ao ensino orientado pela pesquisa, em que o estudante é agente da sua
aprendizagem e € estimulado a desenvolver solucdes para desafios reais que geram impacto
social.

Campus repensado

Tem como principio todo espago do Campus ser um ambiente de aprendizagem. Novas
areas e servicos, salas de aula, laboratorios e espacos de convivéncia (entre eles, a Rua da
Cultura, com atividades abertas ao publico) serdo progressivamente transformados, seguindo
os principios da flexibilidade para o uso e configuragdo de mobiliarios, conectividade e
atmosfera de convivéncia e de engajamento.

2.3 Novas Escolas — Escola Politécnica

Ao final de 2017, a PUCRS foi organizada em oito Escolas (Figura 2), conectando as areas
do conhecimento e reunindo os cursos de Graduacdo e de Po6s-Graduacdo. As mudancas
geraram mais interdisciplinaridade, oportunidades de formacdo, autonomia para o estudante
trilhar seu caminho formativo e mais eficiéncia na gestéao.

Figura 2 — Estrutura das Escolas da PUCRS.
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Fonte: PUCRS (2019)

No caso da Escola Politécnica, foram reunidos os cursos das Faculdades de Engenharia,
Arquitetura, Informaética e Ciéncias Aeronauticas. Com esta conexdo, a Escola Politécnica
possui hoje 13 Cursos de Graduacédo e 3 Programas de P6s-Graduacgéo (Quadros 1 e 2).

A Escola Politécnica possui uma trajetéria desde os anos de 1950, culminado nesta nova
proposta, que como qualquer inovagdo gera novos desafios. A Figura 3 mostra o historico das
mudangas e criagdo dos diferentes cursos ao longo dos anos.

2.4. Nucleos de Inovacao Pedagdgica da PUCRS
No contexto apresentado e também no Plano Estratégico da PUCRS 2016-2022, foi
desenvolvido pela PROGRAD (Pro-Reitora de Graduacdo e Educacdo Continuada da PUCRS)
o0 Projeto de Inovagdo Didatico Pedagogica, que resulta de estudos de avaliacdo da situacédo
atual do Ensino Superior no que diz respeito a pratica docente, espacos de aprendizagem e
curriculos e as relacGes desses ambitos com aspectos sociais, culturais e epistemoldgicos, além
das tendéncias da educacgéo superior no pais e no exterior.
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Quadro 1 — Cursos de Graduagdo da Escola Politécnica
Faculdade de Origem Curso
Engenharia Civil
Engenharia Mecanica
Engenharia Quimica
Engenharia Elétrica — Eletrénica
Engenharia Elétrica — Sistemas de Energia Elétrica
Engenharia de Controle e Automacgéo
Engenharia de Computacao
Engenharia de Producgéo

Faculdade de Engenharia (FENG)

Faculdade de Arquitetura e

Urbanismo (FAU) Arquitetura e Urbanismo

Ciéncia da Computacao
Faculdade de Informatica (FACIN) | Engenharia de Software
Sistemas de Informacéo

Faculdade de Ciéncias Aeronauticas

(FACA) Ciéncias Aeronauticas

Fonte: Autores (2019)

Quadro 2 — Cursos de Pds-Graduacdo da Escola Politécnica
Faculdade de Origem Curso
Ciéncia e Tecnologia de Materiais (Mestrado e
Faculdade de Engenharia (FENG) | Doutorado)
Engenharia Elétrica (Mestrado)
Faculdade de Informatica (FACIN) | Ciéncia da Computacdo (Mestrado e Doutorado)
Fonte: Autores (2019)

Em funcdo desta demanda a PROGRAD elaborou um documento base (PUCRS, 2017), onde
coloca algumas diretrizes e apresenta-se como uma referéncia para as discussdes das Escolas
acerca da Inovacdo Didatico-Pedagdgica na PUCRS, doravante denominada apenas de
Inovacao Pedagodgica, a qual estd orientada pelo “Educar pela Pesquisa”. Sdo detalhados
pressupostos, conceitos e estruturas de referéncia para o seu desenvolvimento. Com base neste
referencial, sdo propostas acdes em trés ambitos: (i) inovacdo pedagdgica na sala de aula; (ii)
inovacdo nos espacos de aprendizagem; e (iii) insercdo da pesquisa nos curriculos. O
documento apresenta também as acGes previstas no desenvolvimento do projeto nas Escolas e
na Coordenadoria de Ensino/Diretoria de Graduacdo/PROACAD, bem como as condi¢es e
estruturas necessarias para tanto. A construgédo dessas a¢Oes deve resultar na construcdo de um
Plano de Ac¢des Especificas para cada Escola a ser acompanhado e avaliado nos proximos anos,
baseados em diferentes fontes como Arum e Roksa (2011); Batista, Salvi e Lucas (2011);
Harres et al (2012) e Rodrigues, Krtiger e Soares (2010).

Para fundamentacéo deste projeto, quatro pontos essenciais foram considerados: o valor e
natureza do conhecimento, a concepcéo de aprendizagem, a pesquisa como método e 0 processo
de inovacdo no ensino. Na primeira se¢éo, tomamos como referéncia a caracterizagdo elaborada
por McCowan (2016) sobre a universidade: o que ela &, que faz e como se relaciona com a
sociedade. O objetivo, partindo dessa analise, é discutir como o valor atribuido historicamente
ao conhecimento pela universidade tem relagdo com a transicdo desejada no ensino, isto &, de
uma perspectiva transmissiva para uma perspectiva baseada no Educar pela Pesquisa. Nas duas
secOes seguintes, o documento balizador (PUCRS, 2017) enfatiza a necessidade dessa transi¢céo
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que é justificada pela critica a transmissdo de conhecimento como forma predominante de
ensino. Nas demais secOes, € analisada a concepcdo de aprendizagem implicita nessa
abordagem metodol6gica em relacdo a concepgdo de referéncia desse projeto.

Figura 3 — Linha de tempo da Escola Politécnica da PUCRS.
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Fonte: PUCRS (2019)

A implementacdo do processo de Inovacao Pedagdgica, baseado no modelo de referéncia
do Educar pela Pesquisa, entdo esta apoiada na criacdo de estruturas/espacos para a promogao
de acbes que promovam a reflexdo e as mudancas necessarias (MESSINA, 2001). Neste
sentido, com o objetivo de viabilizar e capilarizar as a¢es do Projeto Estratégico de Inovacéo
Pedagdgica e de implementar o modelo de referéncia dentro das Escolas, foi proposto a criacéo
em cada Escola de um Nucleo de Inovacdo Pedagogica (NIP). Desta forma as acfes centrais
dos @mbitos de inovacao previstos no projeto séo: a) estruturar 0s espagos e tempos formativos
da mesma forma que se deseja que as aulas acontecam; b) implantar oportunidades curriculares
especificos e propicios para vivéncias em pesquisa nos curriculos dos cursos de graduacéo; c)
desenvolver avaliagdo ampla do processo nos trés ambitos de inovacéo do processo.

Nessas agOes, estardo envolvidos essencialmente a Coordenadoria de Ensino da
PROGRAD e uma estrutura de apoio criada em cada Escola, os chamados NIPs. Assim estes
nucleos sdo compostos por uma equipe de professores com perfil inovador e, por este motivo,
que j& estejam em processo de evolucdo das concepgdes epistemoldgicas e didaticas acerca do
ensino, aprendizagem, programacéo das disciplinas, avaliacéo, etc.

Segundo o documento base (PUCRS, 2017), as principais atribui¢des dos NIP séo:

- Diagnosticar e avaliar (segundo as trés hipdteses de transi¢cdo) a inovacdo pedagdgica no
ambito da escola ja existente, em especial das vivéncias de aprendizagem em pesquisa, €
colaborar com a pesquisa institucional do tema;

- Realizar mentoria aos novos docentes;
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- Desenvolver cursos de formacédo dentro da Escola;

- Estruturar oportunidades de reflexdo nas quais as inovagdes produzidas possam ser
compartilhadas entre os docentes;

- Organizar espagos, estrutura, ambientes para atender demandas da Escola, de acordo com
o plano diretor a esse respeito e em consonancia com o0s projetos estratégicos institucionais;

- Revisar os projetos pedagdgicos dos cursos no sentido de ampliacdo das vivéncias
inovadoras;

- Avaliar ac0es e sistematizar resultados do processo de Inovagdo Pedagdgica.

2.4. Nucleos de Inovacao Pedagogica da Escola Politécnica

Com a criagdo da Escola Politécnica, também foi criado o NIP-EP (Nucleo de Inovagédo
Pedagogica da Escola Politecnica). O Nucleo é composto atualmente por trés professores com
formacao basica diferenciada, porém todos com algum tipo de formacéo na area pedagdgica.

O NIP-EP, balizou suas atividades no documento padrdo da PROGRAD (PUCRS, 2017),
porém no contexto da Escola Politécnica observou-se a necessidade de atuacdo em outras
frentes que tinham e tem carater pedagdgico. Sendo assim o NIP-EP comecou a atuar também
nos seguintes itens:

- Subsidio aos coordenadores na elaboracao dos projetos pedagdgicos de curso;

- Acompanhamento dos NDEs (Nucleos Docentes Estruturantes) quando necessario apoio
pedagdgico;

- Auxilio aos docentes que possuem alunos com necessidades especiais, fazendo a interfase
entre professor, aluno e LEPNEE (Laboratério de Ensino Atendimento a Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas);

- Atendimento aos professores que pretendem usar o Living 360°, que € 0 novo espaco de
aprendizagem e convivéncia da PUCRS;

- Promocdo de cursos e ou oficinas voltadas as questdes de aprendizagem como: educar
pela pesquisa, avaliacdo e praticas docentes;

- Auxilio ao decanato da escola no que tange as questdes pedagadgicas.

De forma geral o NIP-EP tornou-se um elemento orgénico e integrado ao conjunto de
elementos administrativos/pedagdgicos, auxiliando, principalmente, nas questdes de inovagdo
pedagogicas.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Descrevemos, de forma sintética, as mudancas que ocorrem na PUCRS dos ultimos anos e
que culminaram com uma nova estrutura organizacional. Sendo que nesta nova estrutura foi
criado um Nucleo de Inovacdo Pedagogica da Escola Politécnica.

O NIP-EP, buscou resgatar 0 necessario apoio aos aspectos pedagogicos, especialmente
relacionados & avaliacdo e praticas pedagogicas que privilegiem as metodologias ativas,
considerando o engajamento dos estudantes como gestores de sua aprendizagem. Este é um
grande desafio visto que os docentes associados aos cursos da Escola possuem pouca formagéo
“pedagdgica”, embora notorio saber e competéncia em suas areas especificas. Isto ficou claro
guando, logo no inicio do nosso trabalho, quando nos reunimos com as comissdes de curso, a
resisténcia/expectativa relacionada ao “que fazer” e “como fazer”. Hoje o NIP-EP é percebido
pelo corpo docente e pela gestdo da Escola uma oportunidade de auxilio/apoio no que tange as
questBes de inovacdo Pedagdgica. Criou-se, um habito na Escola, que toda a sexta-feira o
Nucleo encaminha o que chamamos de Pilulas de Inovacdo Pedagogica, com pequenos textos,
frases, videos ou orientacdes na area académica, desmitificando muitas questfes. Elementos
criados para promover reflexdo sobre temas relacionados ao fazer docente.
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A criacdo de estruturas como esta tendem a tornar os processos de ensino e de
aprendizagem mais alinhados com a proposta institucional, tendo sido uma estratégia a ser
considerada em outros contextos.
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IMPLEMENTATION OF THE NUCLEUS PEDAGOGICAL
INNOVATION IN THE POLYTECHNIC SCHOOL OF PUCRS

Abstract: PUCRS (Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul) in recent years has
undergone a restructuring in its academic-admiration organization. In this restructuring, the
different Colleges were grouped together in Schools. In this way a series of actions were taken
among them the creation of nuclei of academic support. Among these nuclei is the NIP (Nucleus
of Pedagogical Innovation), which is the object of this work, which in a synthetic way shows
this structural change in the University and a first vision of the importance of the NIP in the
structure of the Polytechnic School. Today the nucleus meets the pedagogical demands of the
school from an administrative point of view, but also attending to the teachers, coordinators
and administrative technicians, besides of course our student body.

Key-words: PUCRS. Pedagogical innovation. Administrative structure.
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