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Resumo: O cenario atual da Construcdo Civil no Brasil enfrenta em um periodo de recessédo
a busca por processos de inovacdo que impulsionem a cadeia produtiva. O BIM - Building
Information Modeling é apresentado como uma cultura que muda o conceito de projeto,
gerenciamento de construcdo, uso e operacdo, e sua implementacdo requer profissionais
especializados. Trata-se de uma mudanca de paradigma, que apresenta a necessidade de novos
especialistas como o Gerente BIM, que é o responsavel pelo concepcao, gestdo e operagdo dos
modelos tridimensionais paramétricos. Neste contexto, com base em revisdo de literatura e
foco em instituicdes de ensino no Brasil, esta pesquisa mostra a demanda por especializacéo
para o BIM, como uma nova experiéncia académica para divulgacao, pratica e capacitacdo
de profissionais da AECO(Arquitetura, Engenharia, Construcao e Operagao).

Palavras-chave: Gerenciamento de Projetos; Gerente BIM; Especializagdo; Modelagem da
Construcéo da Informagéo.
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1 INTRODUCAO

No periodo de 2010 a 2011 a taxa média de crescimento do PIB (Produto Interno Bruto)
do pais foi de 2,7%. No mesmo espa¢co de tempo, a construcdo civil cresceu alcangando
resultados expressivos para um setor que passou por décadas de estagnacdo. SO em 2010, a
IndUstria da Construcéo Civil acompanhou a tendéncia nacional, com taxa de crescimento de
11,6%, o melhor desempenho dos Gltimos 24 anos. Em 2017, o mercado da Construcdo Civil
amargou nimeros negativos pelo quarto ano consecutivo com uma queda estimada do PIB de
6%.

Em um cenério marcado por deterioracdo fiscal, incertezas politicas, baixo patamar de
confianca, queda na producao, recessao econémica, desemprego elevado e crescente e inflagdo
superior ao teto da meta, a Construcdo Civil, de acordo com os dados divulgados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), registrou queda de 7,6% em seu PIB. E a segunda
queda consecutiva na producdo da Construgédo Civil no Brasil e mais expressiva desde 2003 (-
8,9%). Em 2014 o setor ja havia registrado reducao de 0,9% em suas atividades. Assim, no
biénio 2014-2015 o segmento, essencial para o desenvolvimento do Pais, registrou queda de
inacreditaveis 8,43%. Em uma escala mais abrangente, entre 2014 e 2017, a queda no emprego
com carteira assinada se aproxima a 1,2 milh&o de postos de trabalho.

Esse panorama consolida aces para aprimoramento no processo de trabalho, incentiva a
utilizacdo de tecnologias e desperta atencdo para a inovacdo e um alcance da sustentabilidade
das construcbes. A implantacdo da Norma de Desempenho e a busca por solucBes de
sustentabilidade estabelecem um novo contexto no processo de concepcdo de projetos e
construcdes, que requerem simulagfes, uma atuante gestdo de integracdo de projetos,
especificacbes mais detalhadas de materiais, dominio de técnicas construtivas, maior controle
de custos e produtividade, gestdo de obra, operacdo e manutencdo, alcancando maior
durabilidade das construgcdes. Nesse contexto, 0 BIM - Building Information Modeling ou
Modelagem da Informacdo da Construcédo, se destaca, propondo uma revolugdo cultural nos
processos de projeto e planejamento de obras, com foco no ciclo de vida das edificacdes.

A insercdo do BIM nos escritdrios de projeto e construtoras demandam uma reestruturacédo
das equipes de trabalho com investimento em treinamentos e especializacfes. Com essas
demandas, as empresas passaram a procurar um profissional capaz de orientar, implantar e
monitorar as diversas a¢les e estagios do conceito de modelagem parametrizada integrada,
combinando coordenacdo de projeto, processo e coordenacgdo de produto.

Este artigo apresenta as demandas por profissionais com competéncias em Gerenciamento
BIM no Brasil, e trata sobre o cenério atual do mercado de Construcdo Civil com foco na
demanda por especializacdo em um momento de migracao de processo, mudanca de conceito e
cultura das tecnologias de projeto e gestdo de obras.

2 METODOLOGIA

Para o desenvolvimento do trabalho foi realizado uma pesquisa dos principais cursos de
especializacdo lato sensu ofertados no Brasil com a tematica central foca em BIM.

Foram analisados o projeto pedagdgico e a matriz curricular dos diversos cursos ofertados,
revisao bibliografica dos principais autores sobre o assunto, além do levantamento das
demandas por especializacdo no Brasil para atuagdo do Gerente BIM, ou BIM Manager.

Ao longo do trabalho s&o apresentadas reflexdes sobre o cenério econémico na Construgado
Civil, caracteristicas das formacdes em arquitetura e engenharia, as possibilidades do ensino de
gestdo na formacdo de arquitetos e engenheiros, focando principalmente na formag&o necesséria
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para atuacdo em equipe multidisciplinar e nas interfaces entre projetos de diferentes
especialidades.

3 DEMANDAS POR ESPECIALIZACAO NO BRASIL

De acordo com ultimo censo da Educagdo Superior o nimero de matriculas em cursos de
Pds-graduacdo tem crescido proporcionalmente mais que o numero de matriculas em
graduacdo. O grande impulso da P6s-Graduacdo no Brasil se deu a partir da década de 1960
quando surgiram no Pais os primeiros cursos dessa modalidade. Com mais de quatro décadas
de criagdo no Brasil, os cursos de Pds-Graduacdo alcancaram um nivel de exceléncia construida
ao longo do tempo, com o apoio do governo, dedicacdo dos docentes, envolvimento de
instituicdes de apoio a pesquisa e da comunidade cientifica (FREITAS, CUNHA, 2009). Diante
do atual cenario econdmico do pais, com um mercado de trabalho cada vez mais disputado, a
especializacdo profissional garante maior empregabilidade e valorizacdo pelas empresas.
Segundo pesquisa Salarial e de Beneficios, realizada pela Catho Online, os profissionais que
possuem uma especializacao lato sensu, ou stricto senso, pode alcangar um salario 70% superior
ao de quem possui apenas uma graduacdo. O estudo identifica também que os cursos de pos-
graduacdo podem ser importantes para quem pretende mudar os rumos da carreira se
especializando em uma area determinada.

Para a comunidade da AECO (Arquitetura Engenharia, Construcao e Operac¢do) a demanda
por pos-graduacdo torna-se um fator determinante para o desenvolvimento econémico das
nacOes, ja que a formacdo de profissionais de arquitetura e engenharia devem privilegiar os
avancos tecnologicos e a consequente obsolescéncia das tecnologias existentes permitindo uma
adaptacgdo rapida aos novos conhecimentos e técnicas. Conforme Lobo (2014), “Por essa razao,
a pulverizacao de especialidades estanques nao ¢ uma politica profissional desejavel”. De fato,
as formacGes académicas precisam de novas politicas que integrem 0s conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos, econémicos e mercadolégicos a experiéncia pratica, criando
condigdes para uma coexisténcia produtiva.

Esse panorama mostra que o aumento da demanda de cursos de pds-graduacdo tem
significativa importancia no contexto atual da AECO, possibilitando aos arquitetos e
engenheiros acompanharem, apos a conclusdo da graduacédo, a evolucdo técnico-cientifica das
especialidades, além de se adaptarem as exigéncias do mercado de trabalho.

As graduacdes em engenharia civil e arquitetura no Brasil apresentam perfis generalistas,
passando por diversas areas do conhecimento importantes para a atuacao, inclusive com muitas
disciplinas com enfoque de projeto, mas que ndo garantem especialidades para atuagdo
profissional. Conforme constatam Lana; Andery (2001) apud Melhado; Fabricio (2007),
quando se confrontam os curriculos e a formagdo das escolas de arquitetura e engenharia as
exigéncias do mercado face a atuacdo dos projetistas, constata-se que os profissionais recém-
formados, de maneira geral, ainda ndo possuem uma visao integrada do processo de producao
da construcéo, a qual seria fundamental para atuagdo em coordenagdo de projetos resolvendo
as questdes especificas da relacdo projeto-producao.

A formacao do projetista acaba sendo o eixo principal explorado nos cursos de arquitetura
e urbanismo, ainda que nos cursos de engenharia civil exista uma demanda especifica pela
formacdo de projetistas nas areas de estrutura, instalacdes e outras disciplinas, que na pratica

Organizacgao: Realizagao:

| cimrec E FIEB | UNEB UFBA & ABENGE

Federagao das Industrias do Estado da Bahia ESTADO DA BAHIA FEDERAL DA BAHIA Associagao Brasileira de Educacdo em Engenharia




Y 03 a 06 de setembro de 2018 [[F
\COBENGE saivaboriBa "o

2018 ‘ e Ecltcricdn eon et “Educacdo inovadora N\
el’Simposio /nrernac:onql = s "
de Educagao em Engenharia para uma Engenharia sustentavel

atual das graduacGes recai sobre os aspectos técnicos e de criacdo de solucdes de projeto.
Segundo Mellhado e Fabricio (2007), “(...) apenas uma parte da formagdo ¢ dedicada aos
aspectos de gestdo do processo de projeto e as interfaces entre projetos, obra e a utilizagdo do
edificio”. Outro aspecto relevante sobre a graduacdo esta nas caracteristicas particulares das
disciplinas de projeto, com préticas inerentes a propria disciplina e poucas atividades
multidisciplinares e transversais, dificultando a visdo integrada do processo de producéo da
construgéo.

Nesse contexto, deve ser levado em consideracdo que a complexidade técnica dos edificios

tem acompanhado as inovagdes tecnoldgicas e envolvendo um nimero maior de disciplinas de
especializacdo, o que também fortalece a formacdo complementar dos profissionais, em nivel
de pds-graduacdo lato ou stricto sensu para aprofundamento nos conhecimentos especificos e
desenvolvimento de novas competéncias.
Quando se pensa em construcdo integrada, visdo do processo de produgdo da construgéo,
atividades multidisciplinares, inovagdo tecnoldgica, gestdo no processo de projeto e
coordenacdo de projetos, é possivel resumir tais palavras em BIM. O tema amplamente
discutido pela comunidade de AECO internacional e nacional tonou-se responsavel pela
perspectiva efetiva de industrializagdo do atual processo artesanal da Construcdo Civil como
uma atividade que promove mudancas culturais e praticas envolvendo os profissionais e
atuacdes da comunidade. Segundo Eastman (2014) “O BIM ¢é uma tecnologia de modelagem e
um grupo associado de processos para producdo, comunicacdo e analise do modelo de
constru¢do”, ou seja, o0 objetivo principal é construcdo virtual com informacdes que irdo
proporcionar saidas de projeto, planejamento, operacdo e manutencdo. Nesse cenario, a busca
por profissionais especializados € uma realidade. As grandes construtoras, assim como médias
e grandes empresas de projetos, estdo contratando profissionais especializados em BIM,
principalmente em paises onde a préatica é mais efetiva (Figura 1).
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Figura 1: Paises referéncia no uso da tecnologia BIM.

O BIM se destaca por seu carater conceitual envolvendo tecnologia e processos, permitindo a
concepcdo associada a dados, simulagdes, monitoramento da construgdo, seu uso e operagéao.
Os modelos 3D ampliaram a sua participacdo e passaram a compor de forma efetiva os
processos da AECO influenciando de forma direta o ciclo de vida das construgfes. As
aplicagdes de BIM extrapolam os limites do edificio: podemos usar esses conceitos em projetos
de diversas disciplinas (arquitetura, instalacdes, estrutura, etc.) e nas areas de infraestrutura
urbana, restauro, etc. Ha estudos que extrapolam a escala do edificio e alcancam a escala urbana

Organizacgao: ; Realizagao:

[oiivee £ Fikis . MOIND: UFBA €2 ABENGE

Federagao das Industrias do Estado da Bahia ESTADO DA BAHIA FEDERAL DA BAHIA Associagao Brasileira de Educacdo em Engenharia




Yy 03a06d tembro de 2018
) COBENGE SAEVADOeRs/e Be;\m g

2018 BESEEEET  “Educacio inovadora
el’Simposio /nrernac:onql = s "
de Educa¢do em Engenharia pa fauma Eﬂgen harla SUStentavel

com o desenvolvimento de processos que permitam a gestdo da infraestrutura da cidade com os
modelos 3D paramétricos.

Barison e Santos (2010), com base em revisdo da literatura técnica internacional
identificaram profissionais BIM atuando em contextos que oferecem suporte ao mercado de
Arquitetura, Engenharia e Construgdo e Gerenciamento de Facilidades (AEC/GF) nas areas de
consultoria, industria de software e ambientes de construcdo virtual (universidades, institutos
de pesquisas e agéncias governamentais).

No Brasil, a demanda por profissionais especializados enfrenta um cenario econémico de
retracdo nas grandes empresas, mas com espaco para inovagao e oportunidade de mudanca de
processo como alternativa de evolucdo e permanéncia na cadeia produtiva. O maior desafio
para os profissionais de arquitetura e engenharia é estar especializado, tornando-se competitivo,
e isso implica em conhecimento pleno dos fundamentos da modelagem da informacéo,
parametria e sua aplicacdo nos diversos softwares de arquitetura, engenharia, gestao de projetos,
orcamento, planejamento e demais disciplinas ligadas a construcao.

Embora possam existir varios profissionais especializados em BIM, na pratica um Unico
profissional pode executar as tarefas de um ou mais especialistas, dependendo da complexidade
do projeto e do tamanho da companhia em que trabalha. Mas a formacdo especifica desse
profissional ainda ndo é contemplada nas formaces universitarias de engenharia e arquitetura.
Segundo Checcucci (2014), o ensino de BIM envolve questes que perpassam por diferentes
areas de conhecimento demandando o desenvolvimento de novas metodologias e técnicas de
ensino-aprendizagem para ser integrado aos processos formativos dos profissionais
relacionados com a construcao civil.

A educacdo e a
formacdo BIM no Brasil
ainda esta em sua fase inicial
e nao existem quadros
nacionais ou diretrizes feitas
por sindicatos ou 0rgaos 5 )
profissionais para incorporar
0 BIM na educacéo superior.

Em 2013 foi iniciado na
facultade de Tecnologia .
SENAI CIMATEC BA um e
curso de especializagdo (360
horas e monografia) na

tematica Gerenciamento 6
BIM. O SENAIdoRJ,SPe 0 4
PR, iniciou Um curso BIM i s ioensurs. O

em 2014, que tem como alvo & (iiridace recerairiuminanse (orh o

5- Uni d | de campinas (UNICAMP).
e 6- Universidade Federal de Vigosa (UFV)

técnicos/tecnologos
treinamento  Profissional & nversaade preserian wackemsie (orm) (7]
Complementar OS regIStI‘OS 9- Universidade Federal do Ceara (UFC).

Figura 2: Representantes da Rede BIM Brasil nas principais universidades do Brasil.

de experiéncias na educacéo superior sdo limitados (Figura 2), destacando-se 0s pesquisadores
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da “rede BIM Brasil” (www.redebimbrasil.org.br), composta por membros de diversas
universidades do Brasil (KASEM; AMORIM, 2015).

Checcucci (2014) faz um levantamento de experiéncias nacionais e internacionais sobre o
ensino de BIM na graduacdo e registra que ainda nao existem metodologias consolidadas e
diversas questfes continuam sem solucdo. Em sua tese, Checcucci (2014) levanta informacoes
sobre educadores que ao redor do mundo se debrucam sobre diferentes abordagens e
metodologias para ensinar BIM e que um dos grandes desafios para os educadores de hoje é
estar atualizado em relacdo as mais novas tecnologias e programas computacionais, e conseguir
implantar BIM em um curso de quatro anos enquanto este paradigma continua a se desenvolver
rapidamente.

No Brasil, agdes como a construcdo de Manuais de usuarios BIM, compartilnando as
praticas tem efetivado o interesse na Implantacdo e constituicdo de equipes especializadas. O
manual de boas praticas desenvolvido pelo GTBIM através da Associacdo Brasileira dos
Escritorios de Arquitetura — AsSBEA cita a importancia da definicdo das equipes que
participardo do processo BIM e de suas responsabilidades como um fator essencial para o
planejamento do desenvolvimento do projeto garantindo a fluidez ao longo de todas as fases.

O relatorio sintese com parte do estudo “Experiences Exchange in BIM - Building
Information Modeling” (2015) no ambito do projeto de cooperagao MDIC/UE- Unido Europeia
“Apoio aos Diélogos Setoriais UE-Brasil, Fase III” selecionaram consultores para conducdo de
uma pesquisa estruturada do BIM na Unido Europeia e no Brasil com suporte do grupo de
trabalho da FIESP/DECONIC apresentando um conjunto de recomendagdes e conclusdes para
difusdo do BIM no Brasil. Segundo os dados levantados pelo relatério, a industria da construgédo
no Brasil estd entre as maiores do mundo, sendo responsavel por 2% da industria global. A
adocdo dos conceitos e ferramentas BIM em uma industria tdo grande pode levar a um impacto
significativo e estimulam iniciativas para aumentar a difuséo do BIM no setor de AECO.

Em uma pesquisa nos sites das principais universidades do Brasil € possivel perceber que
a abordagem do tema BIM é tratada em linhas de pesquisa e disciplinas das especializacbes
stricto-sensu ou em especializacfes lato-sensu e até mesmo em cursos livres com foco na
manipulacdo dos principais softwares utilizados no pais.

4 ESPECIALIZACAO EM BIM

Os requisitos de implantacdo e gestdo do BIM vém demandando novas habilidades
especificas dos profissionais. No Brasil, as acdes de formacdo se distribuem no ambito
académico nos cursos de pos-graduacéo stricto sensu e nos cursos de pds-graduacao lato sensu.
Para este trabalho, foram pesquisadas as informac6es de oito cursos de especializacdo lato-sesu
com matrizes de formacdo diferentes com os mesmos perfis de formacgéo de um gerente BIM.
Os cursos tém como publico alvo Arquitetos, Engenheiros e Tecnologos ligados a
desenvolvimento de projetos, ao gerenciamento e a execugdo de obras. As especializacOes
focam em profissionais que atuam em empresas da AECO e segundo pesquisa de Barison e
Santos (2011) esses profissionais podem assumir cargos no eixo de carreira profissional como
Analista BIM, Facilitador BIM e Modelador BIM e no eixo de carreira gerencial, como Gerente
BIM. O Gerente BIM podera ter suas fungdes alteradas conforme o porte da empresa (Figura
03).

Nas empresas com multiplas filiais e, eventualmente, localizadas em varios paises, este
profissional pode agir no nivel organizacional, definindo politicas e estratégias para toda a
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companhia. O Gerente BIM pode também ter atuagdo local ou ao nivel do
escritério/construtora, gerenciando alguns projetos de acordo com os padrfes estabelecidos
para o escritorio/construtora.

EMPRESAS DE ARQUITETURA, ENGENHARIA,

CONSTRUGAQ E OPERACOES
Construtorae Empresas de projeto Proprietarios e empresas
EIXO GERENCIAL empreiteira Gerenciamento de
l Facilidade
________________ :
Nivel organizacional Gerente BIM da Companhia Gerente BIM da Companhia |
Nivel do escritc')rio/construc?a'o Gerente BIM da Construtora Gerente BIM do Escritério ‘
________________ Gerente BIM G Tl 1 G l l
i i do Projeto erente do Gerente BIM de erente Gerente
Nivel do projeto Modelo detalhamento BIM do BIM da
———————————————— Proprietdrio  Facilidade
Facilitador Modelador Analista  Modelador Modelador |
EIXO PROFISSIONAL BIM BIM BIM BIM BIM v
Operador
BIMda
Lo - Modelador de Modelador de Modelador  Madelador de Moadelador de Facilidade
Especializacoes Custos Etapos 3D Detalhamento Fabricagéio

Figura 3: Hierarquia de especialistas BIM em empresas do setor de AEC. Fonte: Santos e Barison (2011).

Nos cursos pesquisados, as matrizes de formacdo apresentam carga horaria minima de
360h, podendo chegar a 1072h, quase um curso de formacéo tecnoldgica. O critério de carga
horaria ainda encontra respaldo na Resolucdo N°1, de 3 de abril de 2001, que estabelece normas
para o funcionamento de cursos de pés-graduacdo, artigo 6° e § 2° estabelece que 0s cursos de
pos-graduacdo lato sensu sdo oferecidos para matricula de portadores de diploma de curso
superior. Ainda nesta resolucédo, no artigo 10, estabelece que tais cursos tém duracdo minima
de 360 horas, representando um curso técnico de curta duragdo, com contetdo sintetizado.

A maioria dos cursos abordam conhecimentos de gestdo de projetos, orcamentos, obras e
amplo uso de ferramentas aplicadas no conceito da tecnologia BIM e tecnologias associadas
como as Impressdes 3D, incluindo a realidade virtual (RV), a realidade aumentada (RA) e o
uso de VANTSs (Veiculos Aéreos Nao Tripulados) conhecidos no Brasil como DRONES para
geracdo de nuvens de pontos. Aspectos como inovacao e gestao de pessoas também sédo bastante
abordados. Para Barison e Santos (2011), alem da formagdo em area da AECO, um Gerente
BIM deve ter pelo menos 5 anos de experiéncia profissional, habilidade de comunicacéo critica
e analitica, capacidade trabalhar com multiplos softwares BIM, habilidades funcionais
interpessoais de trabalho em equipe e lideranca bem como as capacidades necessarias para a
implementacdo de BIM, dar suporte e treinamento e, para coordenar assim como desenvolver
modelos BIM.

Com o atual cenario da AECO, especializa¢cdes em Gerenciamento BIM ou BIM Manager
contribuem com a divulgacdo de boas praticas, fomenta o estimulo da implantacdo dos
pequenos e grandes construtores e difusdo da cultura BIM. As expectativas de ampliagdo desse

Organizacao: : Realizagao:

| cimrec E FIEB | UNEB UFBA & ABENGE

Federagao das Industrias do Estado da Bahia ESTADO DA BAHIA FEDERAL DA BAHIA Associagao Brasileira de Educacdo em Engenharia




p 03 a 06 de setembro de 2018 [T
\COBENGE saivabor/Ba |

XLVI Congresso Brasileiro

20] 8 deaEqucang em Engen[varia ”Ed U Cagéo IﬂO\/adOl’a
el’Simposio /nrernac:onql = s "
de Educa¢do em Engenharia pa fauma Eﬂgen harla SUStentavel

mercado ganham maior repercussdo com a oferta de cursos EAD em parceria com Institutos
Internacionais, oferecendo cursos em ambientes virtuais e permitindo o exercicio da pratica
colaborativa.

No Brasil, as a¢6es de difusdo da cultura BIM ja aparecem em 0rgaos governamentais e
empresas privadas do ramo, além de contribui¢Ges de associa¢des no desenvolvimento de guias,
e 0 advento das normas brasileira representam um caminho para que a implementacéo do BIM
alcance um estéagio obrigatdrio. Em maio de 2018, o governo federal publicou o decreto de
n°9.377, que cria a Estratégia Nacional para a Disseminacdo do BIM. O principal objetivo dessa
medida é disseminar e induzir a democratizacdo do uso da tecnologia em todas as obras e
projetos realizados pelas diversas esferas do governo federal. O decreto estabelece metas de
reducdo dos custos da construgdo em 9,7% e de aumento da produtividade em 10% caso a
adocdo dos processos BIM pelas empresas se multiplique por dez, num prazo de 10 anos. Se
grande parte da Europa ja vem implementando o BIM de maneira obrigatéria, no Brasil muitas
empresas passardo a buscar a adogcdo dos conceitos e a demanda por especializacbes se
consolida de forma contributiva e emergencial.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com o atual cenario da Constru¢do Civil o mercado j& assimilou que os beneficios gerados
pela implantacdo do BIM justificam os recursos investidos em treinamento e tecnologia. Para
as empresas que desejam manter-se competitivas no mercado o processo de migragdo parece
ndo ser mais uma opcdo. O investimento das empresas para contratar um Gerente BIM
proporciona a reducdo de riscos, pois este profissional sera responsavel em acompanhar o
desenvolvimento dos projetos e da obra de forma compartilhada. Segundo o Guia BIM AsBEA
— Boas Préticas em BIM (2015), o Brasil vive um momento de transi¢do da utilizacdo do CAD
para 0 BIM e durante essa fase ainda € dificil montar equipes de projeto que ja trabalhem
integralmente em BIM.

O primeiro passo para implementar BIM em um curriculo é saber quais sdo o0s niveis de
proficiéncia em BIM que o aluno deve ter, ou seja, quais sdo as competéncias do
Modelador/Facilitador BIM, Analista BIM e Gerente BIM (BARISON; SANTQOS, 2011).

Introduzir os conceitos de BIM no curriculo dos cursos de graduacéo ndo é uma tarefa facil,
e 0s cursos que estdo planejando essa acdo possivelmente enfrentardo obstaculos que podem
ser agrupados em trés tipos: circunstancias do ambiente académico, incompreensdo dos
conceitos de BIM e dificuldades de aprendizagem/utilizagdo das ferramentas BIM
(KYMMELL, 2008). Com os cursos de pos-graduacdo esses obstaculos ndo seriam diferentes
e todas as iniciativas podem proporcionar experiéncias importantes na implantacdo da cultura
BIM no Brasil.
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BIM MANAGER - A NEW SCENARIO IN CONSTRUCTION AND THE
DEMAND FOR SPECIALIZATION FOR ARCHITECTS AND
ENGINEERS

Abstract: The current scenario of Civil Construction in Brazil faces in a period of recession the
search for innovation processes that drive the productive chain. BIM - Building Information
Modeling is presented as a culture that changes the concept of design, construction
management, use and operation, and its implementation requires specialized professionals.
This is a paradigm shift, which presents the need for new specialists such as BIM Manager,
who is responsible for the design, management and operation of three-dimensional parametric
models. In this context, based on literature review and focus on teaching institutions in Brazil,
this research shows the demand for specialization for BIM, as a new academic experience for
dissemination, practice and training of AECO professionals (Architecture, Engineering,
Construction and Operation).

Key-words: Project management; BIM Manager; Specialization; Modeling of Information
Construction
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