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Resumo:A taxa de desemprego no pais oscila, tornandosztdue carreiras alternativas
como possivel solucdo para o problema da desocupaajovem recém-formado, dessa
forma, passa a enfrentar dificuldades em traballmr setor do mercado que deseja,
ocasionando efeitos colaterais em sua carreira @dsa Assim, a busca por entender os
processos de selecéo, facilitando a conexdo dengoeem organizacées que compartilham
do mesmo estilo de trabalho, passa a ser esser@ialbjetivo desse estudo consiste em
avaliar as principais variaveis que influenciam manpregabilidade dos jovens recém-
formados. A pesquisa envolveu o estudo de umadeadados de 9.753 jovens num processo
seletivo, contendo dados sobre estilos de trabalhtgres pessoais, perfil comportamental,
nivel de lbgica, proficiéncia em linguas estrangsjr experiéncias profissionais e
extracurriculares. Apos o estudo da base identifise as principais variaveis adotadas pelas
organizacdes, bem como sua importancia ao logo etapas de selecdo. Foi também
realizada uma comparacgao entre o perfil dos cantdisaprovados no processo seletivo em
questdo com os estudantes da Engenharia Quimitindeersidade Federal de Vigosa, a fim
de tracar diagnosticos com vistas a melhorias perites ao desenvolvimento dos alunos,
objetivando o aumento da empregabilidade destespridsente estudo relatou discrepancia
do perfil do jovem egresso da universidade com abilidades requisitadas pelos
recrutadores, evidenciando lacunas para melhoridatenacéo holistica dos universitarios.

Palavras-chave: Empregabilidade. Recém-formados. Processos dec&eleEngenharia
Quimica.

1 INTRODUCAO

Em razdo de diversos cenérios politicos e ecordania taxa de desocupacgdo do pais
sempre foi muito oscilante. Analisando apenas dogerde 1984 a 2010, percebe-se uma
oscilagdo no nivel de ocupacao (IBGE, 2017). Seguntlatério de indicadores da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua do itngh Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE (2017), o nivel de desocupagdduhsil atingiu 13,7% no primeiro
trimestre de 2017. Esse numero corresponde a maisl3 milhdes de brasileiros
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desempregados. Este indicador nunca havia alcanigddmarca antes, se tornando um
recorde na histéria do pais.

Analisando um contexto regional, onde a Univedd&ederal de Vigcosa se encontra,
segundo o relatério de Analise de Emprego de dezemid SEBRAE (2016), que avalia
mensalmente a taxa de criagcdo de empregos formdssasil, a regido sudeste € a que mais
sofre com o aumento do desemprego proporciongpal@géo local.

Realizando uma analise mais profunda, € possodtal que em Minas Gerais o déficit de
criacao de empregos formais em dezembro de 201228 mil vagas, a segunda pior marca
entre os estados brasileiros, ficando atras apdea$do Paulo, e evidenciando que o
desemprego atinge de forma incisiva a regido géograbordada no contexto desse trabalho
(Andlise do CAGED - SEBRAE, 2016).

O grave cenério de desocupacdo no Brasil passetificar a busca do jovem por
carreiras alternativas, afetando diretamente adevds cérebros do pais e, principalmente, a
insatisfacdo e frustragao destes com sua carreira.

Uma recente pesquisa chamada Projeto 30 realig@u analise da expectativa versus
realidade da carreira de jovem. Os resultados amastima dissonancia enorme. Segundo a
pesquisa, realizada pela Giacometti Comunicacdo2ei6, 52% dos jovens brasileiros
chegam aos 30 anos de idade frustrados com a rearfesquiseria, 2016). Dennis
Giacometti, coordenador da pesquisa Projeto 3(0;lebque 64% dos entrevistados sentem
gue o que se tornaram foi fruto do acaso, ou sga, tiveram muito controle sobre as
escolhas; as coisas simplesmente aconteceram. $\[B6% sentem que sao frutos das
escolhas feitas; planejaram efetivamente estar estde.

Uma pesquisa realizada péfeernational Stress Management Associatjdama Brasil,
2005) - mostrou que 72% dos brasileiros estaoigisabs com o trabalho. De acordo com a
pesquisa, a insatisfacdo em 89% dos casos tem eomemreconhecimento, em 78% com
excesso de tarefas e em 63% com problemas deorgacento (Moura, 2005). J&aloitte’s
Shift Indexrealizou uma pesquisa similar e concluiu que 8@% mkssoas estao insatisfeitas
com seu trabalho (Deloitte, 2017).

A situacdo piora quando se passa a entender dssefmlaterais - fisioldgicos e
psicolégicos - relacionados a insatisfacdo e esire® ambiente de trabalho. Segundo
Teixeira (2007) a depresséo pode ser caracterada uma doenca do trabalho, advinda do
fato de ndo encontrar na carreira sentido e valimredamentais na sua formacédo como
pessoa.

Segundo a Organizacdo Mundial de Saude, o Brasil pais campedo mundial do
transtorno de ansiedade e o quinto em nimero do@esTom depressao; o que significa
aproximadamente 11,5 milhdes de brasileiros. Ess®eseros sdo ainda mais agravantes
quando se estabelece a relacdo entre depressdosdeasuicidio no Brasil, que de acordo
com a pesquisa Mapa da Violéncia: Jovens do Brasite os anos 2002 e 2012, o total de
suicidios tem um aumento de 33,6% (Mapa da Vioéérgd14). Esse aumento foi superior ao
crescimento da populacdo do pais no mesmo perqaedpi de 11,1% (Teixeira, 2007).

Uma vez estabelecida a relagédo entre a dificuldiee inserir no mercado com a
insatisfacdo pessoal, infelicidade na carreiraams clinicos de depressao e outras doencas
do trabalho, surge a necessidade de estudar ossposcde selecdo e admissao de jovens
recém-formados no mercado de trabalho, com o intietfacilitar a conexao de jovens com
uma carreira que permita a busca de realizagdssgie® busca por proposito individual.

Considerando os fatos levantados, o objetivo destedo consiste em avaliar as
principais variaveis que influenciam na empregdadie dos jovens recém-formados. A
pesquisa envolveu o estudo de uma base de dade§ % jovens, contendo dados sobre
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estilos de trabalho, valores pessoais, perfil cataptental, nivel de logica, proficiéncia em
linguas estrangeiras, experiéncias profissionaigracurriculares.

2 CONCEITOS FUNDAMENTAIS

2.1. EMPREGABILIDADE

O termo, segundo a perspectiva de Minarelli (1998jnete a capacidade de um
profissional estar empregado e, também, a capaxidadorofissional de ter a sua carreira
protegida em casos de instabilidade do mercadeadequacdo do mesmo. Sendo assim, a
empregabilidade diz respeito ao perfil profissiomafinseco do individuo, mas também a
busca constante de aprendizados no sentido de esesgprmanter estavel na carreira
(Minarelli, 1995).

De forma complementar, a empregabilidade tambémelécionada a busca de
conhecimento, habilidades que o bom profissionatpartilha. Dessa forma, descarta-se a
ideia de empregabilidade estar relacionada a dad#is especificas da profissdo ou a busca
por especialistas técnicos, mas sim a uma gamaldees mentais, sociais e motivacionais
esperadas de potenciais trabalhadores (McLaudtgbg).

Ja segundo Marques (1998), o conceito diz respéibcsd as habilidades relacionadas ao
sucesso de profissionais dentro mercados de t@balas também ao conjunto de préticas e
conhecimentos que permitem aos individuos condigiiexompetirem pela ascensdo na
carreira e ingresso dentro do seu segmento deladiei

Com o passar do tempo, e devido ao surgimentmdasHiteraturas sobre o assunto, o
conceito de empregabilidade passou a se caract@era significado abrangente. Segundo
Finn (2000) o termo ndo possui uma definicdo Unmadendo entdo ser utilizado por
diferentes meios, agentes, organizacdes e indigjdiesde que remeta a busca pela insergcédo
no mercado e crescimento na carreira. De manerad, gode-se entender empregabilidade
como a capacidade do individuo se inserir no metcadoluir na carreira e buscar novos
conhecimentos relacionados a sua profissao.

2.2 VALORES

Valores, de acordo com Schwartz (2006), sdo unjuotm de crengas pessoas que
embasam as tomadas de decisdo de cada individompdEtante ressaltar que os valores n&o
possuem nenhum poder sobre nosso livre arbitrian@use segue tais critérios de tomada de
decisdo, a sensacao de pertencimento e satisfag&a p existir com as decisdes tomadas.
Por outro lado, quando se viola algum valor, a agis predominante € um conflito com
entre as escolhas feitas com as crencas pessoais.

2.3 PERSONALIDADE

Personalidade € definida como a juncdo sinesté@icdracos comportamentais que
permanecem estaveis ao longo da existéncia doidudive que definem alguns padrbes de
comportamento e atitude. Esses tracos estdo pessent todos os individuos, porém com
intensidades diferentes (Gosling, 2003). Existerntareas de literaturas que estudam
personalidade. Porém, a mais referenciada atuadngeatchamado Big Five, ou modelo dos
cinco grandes fatores de personalidade. O Big Eiveesultado da juncdo de estudos
comportamentais realizados ao longo dos ultimos @dimgman,1990).
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2.4 ESTILO DE TRABALHO

Estilo de trabalho é um estilo de perfil comportatal que possui grande correlagdo com
a vivéncia no ambiente de trabalho, tornando-o nespecifico que valores quando
associados em um ambiente corporativo.

A andlise dos estilos de trabalho deve ser faéitav@s de comparacdes relativas entre
eles, podendo “hackear” quais critérios sdo mampativeis com a organizacdes e quais
pontos deve-se ter atencdo. Dessa forma, partiadpreimissa que uma compatibilidade
maior entre a pessoa e o ambiente de trabalho @aaraesatisfagdo e o comprometimento
desta com a companhia, pode-se correlacionar ¢o edé trabalho com a potencial
performance do individuo em sua atuacdo profissiomaempresa (O'reilly, Chatman e
Caldwell, 1991). O teste € embasado por uma sérieadaveis e fatores caracteristicos da
cultura de empresas, onde os candidatos devemrduerar tais fatores de forma que
estabelecer uma conexdo entre o perfil comportahemdividual com a cultura
organizacional da companhia. Essa metodologia @eargiuizacdo de caracteristicas €
conhecida como Sorteamento-Q (Block, 1961).

2.5 LOGICA E INTELIGENCIA

Os testes de ldgica e inteligéncia buscam estabelelacdes entre a capacidade de
organizar dados e estabelecer logica entre eldm alé estabelecer uma correlacdo da
capacidade do individuo de resolver problemas cexaoglem determinado espaco de tempo e
com recursos previamente definidos. Esses tessesfuvalidar o potencial do individuo em
raciocinar em situacdes adversar e criar correfagéntre fendmenos comparaveis
(Woodcock, 1990). Segundo Noronha (2004), devidacdidade de se pesquisar e validar
instrumentos que tracam correlacbes de avaliagogsittvas em relacdo a avaliagcdes de
personalidade, os testes de logica sdo mais usuassertivos entre todos os testes,
apresentando uma boa frequéncia e validacdo nosgsws de selecdo de gente.

3 METODOS

A metodologia de andlise de dados adotada no #talahlho consiste em trabalhar
possiveis associacdes entre variaveis a fim ddwomacrespeito da importancia de cada uma
delas, bem como possiveis padrdes de previsibdidasise tipo de metodologia é consistente
com a Analise Descritiva. Trabalhou-se apenas cOraaaveis numéricas dispostas na base
de dados, buscando entender apenas as relacoess|@yiatas existentes entre fatores que
promovem a empregabilidade. Segundo Goldenbergr{199pesquisa qualitativa enfrenta
demasiados problemas no que diz respeito a coragdondos dados, uma vez que a
interpretacdo do pesquisador, embasada em suagsasren valores pessoais, podem
influenciar a coleta e andlise dos dados, levandorlusdes equivocadas. Entretanto, é
necessario ressaltar que a interpretacéo dosadsslbbtidos nessa pesquisa compde um dos
objetivos desta. Utilizou-se o método dedutivo maravaliar a importancia de uma ou mais
variaveis durante o processo de selecdo. De acordd’rodanov (2008), o método dedutivo
consiste em se extrair um comportamento l6gico meste em um fenbmeno social,
possibilitando chegar a conclusdes em virtude umécde de sua logica. Severino (2007), de
forma complementar, propde que é possivel tambéraiexma ou mais proposicdes de um
mesmo fendmeno cientifico.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Analise Geral

ApoOs a andlise dos dados dispostos na base de daldtada para pesquisa, foi possivel
identificar relagBes entre as variaveis estudadas @& empregabilidade dos candidatos do
processo de selecdo em questdo. Observou-se m@®itamentos tipicos entre a variaveis e
a empregabilidade dos jovens, sendo elas “correl@gitiva”, “correlacdo negativa’ e
“indiferente. Dessa forma foi possivel avaliar #uiéncia de cada variavel ao longo do
processo, identificando quais tornam os candidai@s promissores a serem aprovados, que
possuem peso negativo no processo e também apmpsertam indiferenca.

Universidade de formacéao

Nas analises realizadas a respeito da universidadgigem do candidato, tem-se que a
perfil das universidades mais valorizadas no psmeake selecdo sdo as IES publicas. Na
primeira etapa 25,75% dos candidatos inscritosrnogsso eram de universidades federais.
Esse numero dobra entre os aprovados.

Avaliando a empregabilidade dos candidatos da dJsidade Federal de Vigosa,
percebe-se que na primeira etapa haviam 159 cdodida UFV, sendo a 82 universidade
com maior numero de pré-inscritos. Constata-ser@agos da universidade, sendo a 22 com
mais aprovados, atras apenas da Unicamp com 1¥aalm® E possivel interpretar que
candidatos que cursaram sua graduacdo em IES gsild&o bem avaliados em todas as
etapas de selecdo, representando metade dos uAn@sscontratados pelas organizacoes.
Além disso, realizando uma analise especifica pdoiV, entende-se que candidatos dessa
universidade sao bem avaliados, aumentando suaseshde aprovacao.

Curso de Graduacao

Na primeira etapa do processo o0s cursos de enggcbharespondiam a 35,87% de todos
os candidatos. Esse numero dobrou para os corisapmda empresa, alcangado a marca de
70,24% dos aprovados. Essa analise demonstra atémpia da variavel curso no processo
de selecdo. Outros cursos bem quotados no procEsso Administragcdo e Ciéncias
Econbmicas.

Avaliando apenas a Engenharia Quimica, tiveram &3&lidatos na primeira etapa,
representando 4,49% dos pré-inscritos e sendocarSé com maior nimero de candidatos,
atras apenas da Administracdo (1°), Engenhariaradugio (2°), Engenharia civil (3°) e
Direito (4°). J4& entre os aprovados, os graduadgsaduandos da Engenharia Quimica
totalizam 12 entre os 85 contratados, representaddi®% desse grupo e sendo o segundo
com maior niumero de aprovacoes, atras apenas denlkangp de Producdo, com 18
contratados.

Avaliando o grupo especifico de graduados e grathsde Engenharia Quimica da
UFV é possivel identificar uma forte valorizacacstdegrupo por parte dos recrutadores.
Inicialmente, este grupo representava apenas Odgs¥indcritos e ja entre os aprovados este
namero sobe para 4,71%, representando 4 contratAffra disso, esse grupo representa
50% de todos os jovens aprovados da Universidader&lede Vicosa. Essa analise permite
concluir que os agentes de tomada de decisdo degamem questado valorizam esse grupo.

No que diz respeito a influéncia de titulos acadéshcomo PoOs-graduado, Mestre,
Doutor ou PGs doutor, as analises realizadas per teasbalho foram inconclusivas, nao
encontrando padrbes ou preferéncias de selecaegsaa publicos.
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Na amostra dos 9.753 pré-inscritos no processtigel temos 4.243 candidatos que
declararam seu género como “masculino”, 4.809 ctieminino” e 701 que optaram por nao
declararem seu género. Ou seja, inicialmente, dodidatos que declararam género, 46,87%
sdo homens e 53,13% s&o mulheres. Entre os apsovedprocesso seletivo 64.71% sao
homens, enquanto 35.29% sao mulheres. A partirndéisa é possivel identificar que a
variavel género possui contribuicdo dentro do meaeAlém disso, nenhum dos candidatos
sem declaracdo de género chegaram a etapa dstéinali

Experiéncias extracurriculares

A grande maioria dos pré-inscritos no processoselecdo (66,85%) nao possuem
experiéncia com alguma organizacao estudantil quer@ncia extracurricular. Quando se
compara o0 percentual desse grupo por etapa do gsmcde selecdo observa-se uma
desvalorizacdo desse publico por parte dos re@rgadEsse fendmeno pode ser justificado
pelo fato de muitos jovens desse grupo ndo possuingéncias no meio académico que sao
fundamentais para justificar sua candidatura pana determinada area. Dessa forma, por
falta de experiéncia, o candidato acaba por séadmido processo.

Por outro lado, € possivel identificar algumas egd§mcias bem valorizadas pelos
recrutadores, que proporcionam aos candidatos gemgacompetitivas em relacdo aos
demais. Uma dessas experiéncias é a participacBtmwmionento Empresa Janior - MEJ. Essa
valorizacdo dos jovens que tiveram passagem peld pEe ser justificada pelo fato de que
em um ambiente corporativo simulado, é possivedratbcdes basicas de business, gestédo e
recursos humanos. Além desta participacdo, outrn&ncsias sdo bem valorizadas pelos
recrutadores: Clube de Consultoria, Enactus, Ley&hpreendedorismo, AIESEC e Centro
Académico. A participacdo em algumas organizac8asdantis passa a ser desvalorizadas
pelo presente processo de selecédo. Sdo elas:B&esquisa Cientifica, Roteract e TETO.

4.7 Inteligéncia logica

E possivel verificar que o ao logo de todo o pseoeos testes de légica sdo utilizados
como critério para tomada de decisdo na selecdmesigoal e, portanto, € valorizada. Um
ponto curioso também é observar o crescimento giaddmédia da etapa de inscrito para
semifinalista, uma vez que a aprovacao nessa egpende apenas do preenchimento dos
testes de perfil por parte do jovem. Ou seja, vsrje que completam o processo de inscricdo
tendem a ter resultados melhores nos testes dmaldgi que aqueles que desistem durante o
processo. Além disso, é importante ressaltar agpdevResolugcdo de Problemas como a mais
exigida no processo, onde a média inicial corredp@n32,5 pontos e a final a 57,0.

Proficiéncia em lingua inglesa

O teste de inglés é valorizado ao longo das diapse restantes, porém de forma incisiva
na transicdo de semifinalista para finalista, oadentece a avaliacdo da prova de inglés,
selecionando os jovens mais proficientes. Ja nzaeade finalista para aprovado, a logica é
menos valorizada, permitindo concluir que a impuri& dessa variavel € pouco significativa
na etapa de entrevista (critério de avaliagcdazatib nessa etapa).

Estilo de trabalho

Das oito variaveis independentes dentro do test@etfil comportamental “Estilo de
Trabalho”, quatro foram consideradas relevantea pastudo onde duas possuem relevancia
negativa (Estabilidade e Atencdo a Detalhes) easutiuas influenciam positivamente o
processo de admisséo do jovem (Agressividade e éimd@esultados).
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Entendendo a “Atencédo a Detalhes” como uma temnaéngreferir ambientes onde a
qualidade seja valorizada, e a “Estabilidade” camma tendéncia por preferir ambientes
organizados e onde as funcdes e processos saodfierdat, pode-se concluir que o mercado
de trabalho busca profissionais capazes de exaeradiferentes fungdes, escalarem produtos
sem a necessidade de processo rigidos e lidarensdrarnmprevistos.

Através da valorizagdo dos estilos de trabalhoréasgjvidade” (Preferéncia por um
ambiente que valorize a competicdo e foco) e “@aigio para Resultado” (Preferéncia por
ambientes voltados para execucao), é possivellparoen padréo por parte dos recrutadores
na busca de talentos para as companhias. Esse autta ser representado pela preferéncia
por jovens que querem se arriscarem na carreabaltrarem duro e que lidam bem em
ambiente competitivos e de alta pressao psicologica

Personalidade

Das variaveis contidas no “big-five”, conclui-ser pneio da andlise descritiva e dedutiva
a influéncia de trés delas, uma influenciando negmaente o processo de admissdo dos
jovens (Curiosidade) e outras duas positivamentedqizersédo e Estabilidade Emocional).
Entendendo a variavel “Curiosidade” como tendérziger adepto da criatividade e se
envolver em discussdes abstratas, pode-se dedumnmotovo dessa variavel contribuir
negativamente no processo de contratacdo paravessjoempresas preferem profissionais
pragmaticos, que resolvem problemas complexos domplisidade, evitando idealismos e
solucdes abstrusas.

Analisando as variaveis bem-valorizadas no praceds selecdo, observa-se a
necessidade por parte das organizacfes contrapaodissionais com alto indice de energia e
facilidade de engajar e motivar uma equipe. Alémsai observa-se novamente uma
necessidade das companhias por candidatos comhaliidade de trabalhar bem sobre
presséao e reagirem de maneira calma a situactasstlade e risco.

Valores

Através da andlise descritiva dos testes de \amossivel associar a influéncia de seis
variaveis ao longo do processo de selecdo. Tréss ddlradicionalismo, Conformidade e
Seguranga) possuem peso negativo para a contragdoanto as outras trés (Ambicgéo,
Autonomia e Estimulacao), positivo.

Observa-se que candidatos que tendem a tomarddecisaseadas em conformismo,
baixo risco, seguir regras e valorizacdo de ambseastaveis enfrentam dificuldades em se
projetar no mercado de trabalho. Essa andliseitieagrermite inferir, novamente, uma forte
busca do mercado de trabalho a candidatos quespentiam a enfrentar cada vez mais risco,
lidar com ambientes e pessoas diversas e que modkebilidade para assumir diferentes
rotinas e funcoes.

Entendendo a Ambicdo como a tendéncia de valooizarcesso e prestigio profissional,
a busca por candidatos que se enquadram nessepweal@arte dos recrutadores pode ser
justificada pelo desejo das companhias encontraxdaboradores que almejam trazer cada
vez mais resultados para a organizacdo. A vald@aga Estimulacdo € explicada,
novamente, pelo fato das organizacdes preferireenpque valorizam a tomada de riscos e
desafios.

Um valor que merece uma atencdo € a Autonomiarg@anizacdes investem cada vez
mais capital nas consultorias de recrutamentoeg&elpara contratar jovens autbnomos, com
grande capacidade de aprendizado e sensatos eoraetab sua rotina de trabalho, sem
necessidade de supervisores. Além de profissia@is essa caracteristica trazerem mais
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agilidade para a companhia, as companhias consegum@tar custos eliminando a
necessidade de supervisores, deixando essa fuagg@ogpgerentes de area.

Entrevista no processo seletivo

O escopo da entrevista realizada pela empresacdgtamento e selecado estudada nesse
trabalho adota 9 critérios para avaliar, numerigags&om notas, um candidato durante o
tempo de conversa. Através da andlise do compontam#de cada um dos critérios foi
possivel verificar que todos foram valorizados @ga de finalistas para aprovados. Ou seja,
torna-se necessario que os candidatos demonstrergiare coesdo ao se comunicarem,
possuam postura e projecao de voz adequada, posspaméncias ricas e significativas para
compartilhar e ainda demonstrem resultados inquesteis alcancados durante a graduacao.

Observou-se também uma forte valorizagéo paré&éior‘Orientacdo para Resultados”,
0 que pode ser entendido como um critério-chava patapa de entrevista. Entendendo esse
critério como a quantidade de experiéncias prodstobtidas durante a graduacéo, surge uma
forte necessidade dos jovens se engajarem em @xpi@s académicas e extracurriculares a
fim de serem bem avaliados, facilitando a sua bpstmprimeiro emprego.

5 CONCLUSOES

Ao longo desse trabalho péde-se evidenciar oscipars critérios adotados no
recrutamento e selecdo de jovens formandos e rémémados, bem como avaliar a
influéncia de cada um. Observou-se, através da$isemadescritivas, os fatores que
demonstraram relevancia no processo de selecddadstuComo limitacdo deste trabalho,
nao foi possivel estabelecer niveis de importaecitie as variaveis, sugerindo entdo a
realizacdo de uma Regressao Logistica para setearctais relacoes.

Foi possivel perceber, através da avaliacdo dmogios 85 contratados pelo processo de
selecédo, que a persona do jovem aprovado tendetratae de um formando e/ou recém-
formado, graduando em engenharia em uma institudgdensino federal, com 24 anos de
idade, com participacdo em atividades extracuares! durante a graduacdo. Possui bons
niveis de inteligéncia logica, fluéncia em inglégsultados significativos alcancados durante
a sua formacdo académica. Além disso, esse jovedhe & priorizar valores como Ambicao,
Estimulacdo e Autonomia, estilo de trabalho focadmseado em resultados e personalidade
pautada na extroversao e estabilidade emocional.

Uma amostra de 271 estudantes e ex-alunos da EamigerQuimica da Universidade
Federal de Vicosa foi entrevistada a fim de coldttos comparaveis com os do processo de
selecdo estudado. Pode-se, entdo, concluir quersp a a universidade em questéao
conseguem promover uma boa atracdo e desenvoldmdmtcapacidade analitica de
raciocinio logico dos estudantes. Além disso, eseés fatores refletem em profissionais
renomados no mercado e capazes de resolverem mpexbmplexos devida a qualidade de
sua formacdo académica. Por outro lado, observass® oportunidade no que tange o
desenvolvimento de habilidades cognitivas e sodiassestudantes. O presente estudo relatou
discrepancia do perfil do jovem egresso da unidats com as habilidades requisitadas pelos
recrutadores, evidenciando lacunas para melhoriardecao holistica dos universitarios.

Esse trabalho pioneiro, longe de ser um estudeséixa, traz algumas contribuicoes para
o mercado de recursos humanos e contribui com sasaliescritivas relevantes para a
construcdo de projetos pedagdgicos que visam pasicd ensino como forma de projecéo de
jovens no mercado e desenvolvimento de competéassaxiadas ao potencial de lideranca.
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E importante salientar que o atual trabalho repr@sapenas um recorte do cenario de
empregabilidade de jovens egressos no Brasil, evidedo diversas oportunidades de futuras
pesquisas a respeito do tema. Nesse sentido, ssgjexaealizacdo de pesquisas a fim de
investigar fenbmenos complementares a esse prag@socomo o0 peso do género, etnia e
orientacdo sexual nos processos de selecédo ai@rinia de técnicas de ensino que promovam
o desenvolvimento de habilidades cognitivas vadalas pelas companhias.

Por fim, sugere-se a criacdo de um grupo de prepastudos para processos seletivos,
formado por estudantes do curso de Engenharia Qaiensupervisionado por um docente do
curso, cujo objetivo sera estudar a respeito des npapcessos de selecdo, coletar as
oportunidades de estagio e trainee abertas e pemawkshops e treinamentos de preparo
para a comunidade discente. Dessa forma esperaisg ajraves de tal formacao
complementar a graduacdo de Engenharia Quimicaebde empregabilidade dos egressos
se torne ainda mais relevante.
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EVALUATION OF THE FACTORS INFLUENCING THE
EMPLOYABILITY OF NEWLY FORMED IN THE LABOR MARKET

Abstract: As the unemployment rate in Brazil fluctuates, the search for alternative careers becomes
a possible result of this issue. Young undergraduates face difficulties in working in the market sector
they want, which in turn ends up causing side effects in both his career and health. Thus, it is essential
to deep the understanding of the hiring processes of companies and facilitate the connection of young
people with organizations that share the same work style. The purpose of this study is to evaluate the
main variables influencing the employability of young undergraduate’s alumni. The research
comprehended the study of a database of 9753 young people, containing information on work styles,
personal values, behavioral profile, logic level, proficiency in foreign languages, and also professional
and extracurricular experiences. After the analysis of this database, it was possible to identify the
main variables adopted by organizations, as well as their relevance along the stages of the selection
process. After such identification, a comparison was made between the profile of the successful
candidates in a determined selection process and the students of the Chemical Engineering
undergraduate course hosted by the Universidade Federal de Vigosa. The next step consists in
improvement suggestions to the process based on the development demands of the students,
expecting to increase their employability.

Key-words:Employability. Newly graduate. Selection Proces€d®mical engineering.
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