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Resumo: Este artigo apresenta, a partir de entrevistas com um docente e alunos da Escola
Politécnica da Universidade de S&o Paulo, um panorama dos principais problemas e
dificuldades no ensino da Escola, enfrentados por esses que sdo 0s dois principais
participantes do processo de aprendizagem. Partindo dos problemas apontados pelos
entrevistados, sdo propostas solucGes para enfrentd-los e sdo tambem relatadas experiéncias
e praticas que renderam frutos positivos no enfrentamento das dificuldades do ensino na
Escola Politécnica..
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1 INTRODUCAO

A Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (Poli/USP) esta entre as escolas de
engenharia mais tradicionais do pais. Fundada em 1893, a escola sempre se destacou por sua
exceléncia no desenvolvimento de pesquisa e formacao de profissionais capacitados, atuantes
nas mais diversas areas em setores técnicos, de desenvolvimento, em 6rgdos publicos, na
gestdo, na lideranca de grupos e empresas, no empreendedorismo, etc. A grande concorréncia
no vestibular para ingresso na Escola Politécnica € um dos indicadores de sua exceléncia,
além do aparecimento constante de grandes nomes atuantes em diversos setores da sociedade
brasileira.

Apesar dessa tradicdo e reconhecimento da qualidade dos alunos formados na Escola
Politécnica, ela apresenta muitos problemas que muitas vezes ndo transparecem para 0s que
ndo vivem a sua realidade. Os problemas sdo diversos e muitos deles bastante complexos. Em
uma simples conversa com alunos ou professores podem-se constatar em pouco tempo muitos
descontentamentos com relagéo a estrutura da escola, na relacdo professor-aluno, na estrutura
curricular, nos métodos de avaliacdo, nas metodologias de ensino, na estrutura da prépria
universidade, na estrutura de ensino fundamental e médio, etc.

A seguir, sdo feitas algumas reflexdes sobre alguns dos problemas presentes no ensino de
graduacdo da Escola Politécnica, tendo como base uma entrevista com um professor e relatos
de alunos.

2 AESCOLAPOLITECNICA E O ENSINO DE ENGENHARIA NO BRASIL

O ensino de engenharia no Brasil estd intimamente ligado as diretrizes curriculares do
Ministério da Educagdo (MEC). O Art. 4° das diretrizes estabelece que:
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“A formacao do engenheiro tem por objetivo dotar o profissional dos conhecimentos requeridos para o exercicio
das seguintes competéncias e habilidades gerais:
. aplicar conhecimentos matematicos, cientificos, tecnoldgicos e instrumentais a engenharia;
Il.  projetar e conduzir experimentos e interpretar resultados;
1. conceber, projetar e analisar sistemas, produtos e processos;
IVV.  planejar, supervisionar, elaborar e coordenar projetos e servigos de engenharia;
V. identificar, formular e resolver problemas de engenharia;

VI.  desenvolver e/ou utilizar novas ferramentas e técnicas;
VII.  supervisionar a operagdo e a manutencdo de sistemas;
VIII.  avaliar criticamente a operacao e a manutencdo de sistemas;

IX.  comunicar-se eficientemente nas formas escrita, oral e gréafica;
X.  atuar em equipes multidisciplinares;

XI.  compreender e aplicar a ética e responsabilidade profissionais;
XII.  avaliar o impacto das atividades da engenharia no contexto social e ambiental;
XII.  avaliar a viabilidade econémica de projetos de engenharia;

XIV.  assumir a postura de permanente busca de atualizagdo profissional.”

Além das diretrizes do MEC, as diretrizes do Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (Enade) e do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (Sinaes)
servem como orientadores para estruturacdo dos cursos de engenharia no Brasil.
Especificamente sobre o curso da area de Engenharia Elétrica, o Art. 6° estabelece que:

“A prova do Enade2014, no componente especifico da area de Engenharia Elétrica, avaliara se o estudante
desenvolveu, no processo de formacdo, as seguintes competéncias e habilidades expressas nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para 0s cursos de Engenharia Elétrica:

. conceber, projetar, especificar, analisar e avaliar sistemas, maquinas, equipamentos, materiais,
componentes e dispositivos;
Il.  planejar, projetar, gerenciar, operar e manter sistemas;
1. atuar em projetos de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagéo;
IV.  documentar trabalhos técnicos;
V. planejar, supervisionar, elaborar e coordenar projetos, equipes de trabalho e servicos de engenharia;
VI.  efetuar vistorias, pericias, fiscalizacGes e avaliaces, emitindo laudos e pareceres técnicos;
VII.  conceber, projetar, analisar, supervisionar, otimizar, instalar e manter sistemas de geracdo, transmissao
e distribuicfo de energia elétrica, sistemas eletrdnicos, sistemas de comunicacdes e sistemas de controle
e automacéo;
VIII.  projetar e conduzir experimentos, modelar e simular processos e sistemas, e interpretar resultados;
IX.  desenvolver e/ou utilizar novas ferramentas e técnicas;
X.  avaliar a viabilidade técnica e econdmica e os impactos ambiental e social de projetos de engenharia.”

Outro importante fator orientador para a constru¢do dos cursos de engenharia sdo as
atividades definidas na resolucdo 1010/2005 do Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (Crea)/Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (Confea). Essas 18

atividades séo as seguintes:

Atividade 01 - Gestao, supervisdo, coordenacao, orientacdo técnica;

Atividade 02 - Coleta de dados, estudo, planejamento, projeto, especificacao;

Atividade 03 - Estudo de viabilidade técnico-econdmica e ambiental;

Atividade 04 - Assisténcia, assessoria, consultoria;

Atividade 05 - Direcédo de obra ou servigo técnico;

Atividade 06 - Vistoria, pericia, avaliagdo, monitoramento, laudo, parecer técnico, auditoria, arbitragem;
Atividade 07 - Desempenho de cargo ou funcéo técnica;

Atividade 08 - Treinamento, ensino, pesquisa, desenvolvimento, analise, experimentacéo, ensaio, divulgacéo
técnica, extensdo;

Atividade 09 - Elaboracdo de orcamento;

Atividade 10 - Padronizacdo, mensuracdo, controle de qualidade;

Atividade 11 - Execugdo de obra ou servico técnico;
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Atividade 12 - Fiscalizacdo de obra ou servico técnico;

Atividade 13 - Producdo técnica e especializada;

Atividade 14 - Condugao de servico técnico;

Atividade 15 - Conducéo de equipe de instalacdo, montagem, operacdo, reparo ou manutencao;
Atividade 16 - Execucdo de instalacdo, montagem, operacado, reparo ou manutengao;
Atividade 17 - Operacdo, manutencao de equipamento ou instalacao; e

Atividade 18 - Execucdo de desenho técnico.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Escola Politécnica da USP estd na
denominada sua Estrutura Curricular 3 (EC3), a atual estrutura curricular que deve orientar
todos os cursos da Escola. Para a habilitagdo em Engenharia Elétrica com énfase em Energia e
Automacéo, o PPP da EC3 descreve diversos aspectos do curso, como a missao da Escola,
visdo, valores, estrutura organizacional, habilidades e competéncias dos egressos, avaliacéo,
etc.

Sobre as habilidades e competéncias dos egressos, a Escola determina que:

“Para atender ao perfil definido para o futuro engenheiro, os curriculos das diversas habilitagdes da Escola
Politécnica da USP estéo planejados para levar ao desenvolvimento integral do aluno. O engenheiro formado
deve ter sido estimulado a desenvolver um perfil profissional caracterizado por competéncias e habilidades a
seguir descritas:

a. Ter capacidade de conceber e analisar sistemas, produtos e processos.

b. Ter capacidade de operar e manter sistemas.

c. Ter capacidade de planejar e ser objetivo no estabelecimento de metas, de elaborar solugdes técnica e
economicamente competitivas, de supervisionar e de coordenar projetos de Engenharia.

Ter visdo critica de ordem de grandeza na solugdo e interpretacéo de resultados de engenharia.
Ter capacidade de lideranca para trabalhar em equipe.

Ter iniciativa e criatividade para tomada de decisdes.

Ter visdo clara do papel de cliente, produtor, fornecedor e consumidor.

Saber bem usar as ferramentas basicas da informatica.

Ter a capacidade de comunicar oralmente e de registrar, de forma ética, seu conhecimento, tanto em
portugués como em pelo menos uma lingua estrangeira, preferencialmente o inglés.

Sae oo

Os curriculos devem estar organizados para também desenvolver no estudante um senso critico e de cidadania
que o possibilite a ter as seguintes atitudes no exercicio profissional:
e compromisso com a qualidade do que faz.;

e compromisso com a ética profissional;

e responsabilidade social, politica e ambiental;

e postura prd-ativa e empreendedora;

e compreensdo da necessidade da permanente busca de atualizag&o profissional.

Como se pode notar, as habilidades e competéncias dos egressos descritas no PPP da EC3
tem bastante sinergia com as diretrizes do MEC, do Enade/Sinaes e também com as
atividades exercidas pelo engenheiro definidas pelo Crea/Confea.

Essa sinergia descrita no PPP, entretanto, encontra poucos pontos de apoio nas praticas
de ensino utilizadas na maior parte dos cursos de graduagéo da Escola.

3 A TEORIA DISTANTE DA PRATICA
Os diversos relatos de alunos e professores sobre o ensino na graduacdo da Escola

Politécnica evidenciam um claro distanciamento entre a teoria (habilidades e competéncias
descritas no PPP) e a préatica (metodologias de ensino, estrutura fisica disponivel, relacéo
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entre professores e alunos, etc.).
Dentre os termos presentes no PPP usados para descrever as habilidades e competéncias
dos engenheiros formados na Escola Politécnica, pode-se destacar:

Conceber

Operar

Planejar

Visao critica

Lideranca

Iniciativa e criatividade
Usar ferramentas
Comunicar

E de se esperar, entfo, que a partir das diversas atividades desenvolvidas durante o curso
de graduacdo essas habilidades e competéncias sejam desenvolvidas com énfase e em sua
plenitude. Em entrevista com um professor da Escola e a partir de diversos relatos de alunos
foi possivel verificar, entretanto, que a maior parte do tempo dedicado pelo aluno no ensino
de graduacdo ndo contribui de maneira eficaz para o desenvolvimento de muitas dessas
habilidades e competéncias.

Na préatica, contudo, a maioria esmagadora das disciplinas na Escola Politécnica é
ministrada na forma de aula expositiva, onde o professor se coloca no papel de detentor do
conhecimento. Nesse tipo de estratégia de ensino, o conhecimento deve ser transmitido pelo
professor para os alunos, os quais tem um papel predominantemente passivo nesse processo.
Esse tipo de abordagem desenvolve muito pouco ou nada das habilidades e competéncias
descritas no PPP da EC3.

A aula expositiva, uma das metodologias mais tradicionais e mais empregadas em todas
as instituicdes de ensino (tanto de ensino fundamental quanto de ensino médio e superior) é
bastante questionada no mundo atual. Essa metodologia vem sendo utilizada desde o inicio do
ensino universitario, ha quase um milénio, uma época onde a sociedade era completamente
diferente, os recursos muito limitados, as informacdes eram de dominio de poucos. A
sociedade em todas as partes do mundo, hoje, é completamente diferente, os recursos
disponiveis para 0 ensino sdo muito mais diversificados dados os avancos tecnoldgicos, as
informac0es sdo disponiveis de maneira bastante abrangente a muito mais pessoas por conta
da popularizacdo da internet. Ainda assim, as aulas expositivas sdo a pratica predominante em
todas as instituicGes de ensino, e na Escola Politécnica ndo é diferente.

4 DIFICULDADES ENCONTRADAS NA GRADUACAO DA ESCOLA
POLITECNICA

A predominancia de aulas expositivas € um dos principais problemas para o
desenvolvimento das habilidades e competéncias previstas no PPP da Escola Politécnica.
Todavia, esse ndo é o Unico problema relatado por professores e alunos no ensino da
graduacéo.

Em entrevista com professor da Escola, foram levantados diversos outros problemas que
prejudicam o desenvolvimento pleno dos alunos. Dentre os principais pontos, pode-se
destacar: salas numerosas, infraestrutura insuficiente, conflito de geracGes, falta de estimulo
para desenvolvimento de docentes no ensino. Segue um breve resumo dos relatos acerca
desses aspectos:
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A existéncia de salas numerosas dificulta o estabelecimento de uma relagdo proxima
entre professor e aluno. A atencdo que o docente pode dedicar aos alunos fica bastante
comprometida, prejudicando todo o processo de aprendizagem, a orientacdo aos alunos, a
avaliacdo, a relacdo harmoniosa entre o professor e o aluno.

Tanto o aumento do numero de vagas disponibilizadas na Escola quanto as mudancas na
estrutura curricular ndo foram acompanhadas por adaptacdes na infraestrutura e mudancas
na estrutura da Escola. Muitas salas ficaram mais numerosas, 0S recursos técnicos
(equipamentos, laboratorios, etc.) sdo insuficientes, os recursos humanos sdo insuficientes
(menos professores por aluno), as mudancas na estrutura curricular nao foram
acompanhadas por um processo de adaptagdo dos professores aos novos contetdos de
suas disciplinas, etc.

O quadro de professores é bastante envelhecido. A diferenca etaria consideravelmente
grande entre professor e aluno dificulta o didlogo entre esses dois participantes do
processo de aprendizagem. Os professores tem dificuldade em entender o universo dos
alunos e vice versa, 0 que ocasiona problemas de comunicacdo, de entendimento,
dificuldade do professor em se apoderar das tecnologias utilizadas pelo estudante,
dificuldade do professor em adaptar sua disciplina a novos perfis de alunos, etc.

Um dos principais pontos destacados como empecilho para as melhorias no ensino na
Escola Politécnica, e também na USP de maneira geral, é a falta de estimulo que o
docente tem para se desenvolver e se aperfeigcoas nas atividades de ensino. A USP, apesar
de ter como tripé de sua estrutura o ensino, pesquisa e extensdo, coloca peso
consideravelmente maior sobre a questdo da pesquisa como forma de desenvolvimento da
universidade. A o docente ingressa na universidade principalmente em decorréncia de
experiéncia em pesquisa no passado, ele ascende na carreira dentro da USP a partir de
suas atividades ligadas a pesquisa e ela é também a sua fonte de recursos e
reconhecimento. A falta de incentivo ao docente para desenvolver com competéncia e
dedicacdo as atividades ligadas ao ensino faz com que o ensino na graduacdo fique
totalmente negligenciado por ele. A questdo do ensino é vista pela grande maioria dos
professores apenas como obrigacdo que deve ser cumprida para que ele esteja na
universidade produzindo pesquisa e atendendo as expectativas nessa area. O ensino ndo é
considerado uma atividade de igual valor a da pesquisa, e o professor ndo se vé motivado
a dedicar tempo e esforgos para desenvolver novas metodologias de ensino, para repensar
sua conduta perante os alunos, para discutir processos de avaliacdo, para discutir questdes
de ensino com alunos e com outros professores, em suma, o professos ndo se dispde a se
desenvolver no pilar no ensino.

Em entrevistas com alunos da Escola, foram levantados também problemas que

concernem o ensino na Escola Politécnica. Dentre os principais pontos, pode-se destacar:
distanciamento entre professor e aluno, incompatibilidade entre avaliagdo e conteudo
apresentado, aulas macantes, recursos precarios, comunicagdo problematica entre professor e
aluno. Segue um breve resumo dos relatos acerca desses aspectos:

O distanciamento entre o professor e o aluno se da por varios motivos: pela diferenga
etaria, por haver salas muito numerosas, pelo desinteresse do professor pelo aprendizado
do aluno. Esses fatores fazem com que predomine uma relacdo bastante impessoal entre
docente e discente, causando conflitos frequentes, desentendimentos, inimizades, entre
outros.
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Muitos docentes apresentam o contetudo incompativel com a avaliacdo. Isso se da, entre

outros motivos, principalmente pela falta de transparéncia do professor para com 0s
alunos no que diz respeito aos conteddos que serdo abordados e objetivos a serem
atingidos. Outro causador desse problema é o distanciamento entre professo e aluno,
citado acima.

e Quando os alunos se referem as aulas como macantes, eles estdo fazendo referéncia
principalmente as aulas expositivas, onde o professor pouco interage com os alunos e 0s
alunos pouco interagem entre si. A aula é ministrada com o docente expondo o contetido
durante toda a duracdo da aula e os alunos, de forma passiva, tentam recebendo esse
contetdo. O descontentamento com esse tipo de aula é bastante generalizado.

e Outra reclamacdo recorrente diz respeito aos recursos da Escola. Equipamentos que ndo
sdo atuais, falta de recursos financeiros para desenvolvimento de projetos e salas de aula
cheias e desconfortaveis sdo os principais descontentamentos dos alunos em relacdo a
infraestrutura.

e Qutro problema bastante relatado diz respeito a comunicagéo entre professor e aluno. Os
alunos tém pouco ou nenhum espaco para dialogar com o professor a respeito da
disciplina, avaliacdo, metodologia de ensino, conteudo das disciplinas, produgdo de
material didatico, etc. O aluno é um agente predominantemente passivo no processo de
aprendizagem na Escola Politécnica. O professor assume um papel de transmissor de
conteddo e o aluno um papel de resolvedor de provas, situacdo muito comum na imensa
maioria das disciplinas oferecidas. A comunicacdo falha também faz com que o professor
desconheca os problemas dificuldades e aflicGes do aluno, por um lado e, por outro, faz
com que os alunos também desconhegam os obstaculos enfrentados pelo professor para
promover mudancas que contribuam para a melhoria do ensino.

As inimeras dificuldades citadas somam-se a muitas outras que ndo foram mencionadas
aqui. Apesar de todos esses problemas e de sua grande complexidade, ha experiéncias tanto
dentro da Escola como em outros contextos que podem contribuir para produzir melhorias no
ensino.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A exceléncia e prestigio da Escola Politécnica sdo reconhecidos nacional e
internacionalmente. Essa imagem positiva, porém, mascara muitos problemas internos da
instituicdo, notadamente os relacionados as questdes do ensino. Aqueles que vivenciam o
cotidiano do ensino na Escola, principalmente professores e alunos, tem uma percepcao
bastante clara desses problemas.

Foram destacados neste artigo, a partir da visdo de um docente e de alunos da graduacéo,
problemas enfrentados por ambas as partes no dia a dia. A maioria dos problemas é de ordem
bastante complexa e ndo tem solucdo simples e imediata. Todavia, ja existem experiéncias
positivas, dentro e fora da Escola, que podem contribuir para a mitigagéo desses problemas.

As possiveis solugdes apontadas sdo diversas. Algumas, como a sala de aula invertida,
podem ser implementadas a partir da iniciativa individual de um docente. Outras, como o
ensino por projetos e coparticipacdo do aluno na producdo de material didatico, envolvem a
participacdo do docente e do aluno. Outras, ainda, envolvem a participacdo de docente e da
instituicdo de ensino, como no caso da valorizacdo do docente na dimensdo do ensino na
universidade.

Apesar do cenario complexo e problematico relatado pelo docente entrevistado e pelos
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alunos, ha perspectivas otimistas de melhoria do ensino na Escola Politécnica. Elas dependem
muitas vezes, contudo, de a¢des ndo institucionalizadas, originadas pela iniciativa de um
docente ou grupos de docentes, ou de alunos e grupos de alunos.
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TAUGHTS ON THE TEACHING IN THE GRADUATION IN ESCOLA
POLITECNICA FROM THE UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Abstract: This article presents, from interviews with a teacher and students of the Escola
Politécnica from the Universidade de Sao Paulo, an overview of the main problems and
difficulties in the teaching of the School, faced by those who are the two main participants in
the learning process. Based on the problems pointed out by the interviewees, solutions are
proposed to address them, and experiences and practices that have yielded positive results in
facing the difficulties of teaching in the Escola Politécnica are also reported.
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