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1 INTRODUGCAO

A formacédo em engenharia, tradicionalmente pautada em conteudos técnico-cientificos,
vem sendo desafiada nas ultimas décadas pela necessidade de preparar profissionais aptos
a enfrentar problemas multidimensionais e a propor solu¢Bes criativas e sustentaveis
(FELDER & BRENT, 2003; CRAWLEY et al., 2007). A simples transmissao de conhecimento
técnico ja ndo é suficiente; é preciso formar engenheiros capazes de inovar, empreender e
colaborar em contextos cada vez mais dinamicos e interdisciplinares (MORAVEC, 2013;
BOURN, 2011).

Nesse cenario, a universidade tem um papel central — ndo apenas como espaco de
transmissdo de saberes, mas como ambiente onde o estudante possa experimentar, errar,
criar e transformar ideias em agéo (DARS@, 2001). O conceito de "formagéo inovadora" inclui,
portanto, a construcdo de vivéncias que extrapolam a sala de aula, em que os alunos se
envolvam ativamente em projetos, desafios e iniciativas reais (CRAWLEY et al., 2007).

Na USP Séo Carlos, esse movimento vem sendo protagonizado por institucionais como
o Centro Avancado EESC para Apoio a Inovacédo - EESCin, Centro de Inovacédo da USP -
INOVA USP, por grupos estudantis engajados em promover uma cultura de inovacéo e
empreendedorismo. O Nucleo de Empreendedorismo da USP Séo Carlos (NEU), por exemplo,
atua como catalisador de acdes que conectam estudantes, professores, profissionais do
mercado e instituices parceiras (ETZKOWITZ, 2008). A Semana do Empreendedorismo,
organizada anualmente pelo NEU, tornou-se um dos principais espac¢os de encontro e troca
entre diferentes agentes da inovacdo no ambiente universitario (BRESCIA & BUKSTEIN,
2016).

A proposta deste artigo é explorar essas experiéncias a fundo, mostrando como elas
vém contribuindo para uma formacao mais completa, alinhada as competéncias exigidas pelo
século XXI, conforme apontam diversos estudiosos da area (FELDER & BRENT, 2003;
CRAWLEY et al.,, 2007; ETZKOWITZ, 2008; MORAVEC, 2013; BOURN, 2011; DARS@,
2001).

2 OBJETIVOS

Este artigo tem por objetivo central analisar como iniciativas protagonizadas por
estudantes tém promovido, de forma concreta, a cultura da inovacdo no contexto da formagéo
em engenharia.

Ademais busca-se identificar e descrever as principais a¢des lideradas por estudantes
— com destaque para aquelas promovidas pelo Nucleo de Empreendedorismo da USP Sao
Carlos (NEU) — que contribuem para o desenvolvimento de uma mentalidade
empreendedora, criativa e colaborativa no ambiente universitario.

E discutir o potencial formativo dessas iniciativas no desenvolvimento de competéncias
que extrapolam o dominio técnico, como pensamento critico, resolucdo de problemas
complexos, lideranca, adaptabilidade e comunicagao interpessoal — habilidades amplamente
reconhecidas como essenciais para 0s engenheiros do seéculo XXI.
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3 MATERIAIS E METODOS

A construcdo de uma cultura de inovacao entre estudantes de engenharia requer mais
do que a transmissédo de conteudos programéticos tradicionais; ela depende da criacédo de
espacos vivos de experimentacdo, da oferta de praticas que estimulem a criatividade e da
promog&o de experiéncias colaborativas e interdisciplinares. Na USP S&o Carlos, esse
movimento tem ganhado forca por meio de uma série de iniciativas protagonizadas por
estudantes e fortalecidas pelo apoio de instituicdes como o Inova USP (Centro de Inovacao
da Universidade de Sao Paulo), o EESCin (Centro Avancado da EESC para Apoio a
Inovacdo), o SEBRAE-SP, entre outras entidades comprometidas com uma formacao
universitaria mais inovadora e transformadora.

Nesta secdo, sao descritas em profundidade as principais acbes desenvolvidas no
campus, que tém como objetivo fomentar o empreendedorismo e a inovacéo ha pratica. Tais
acOes nao apenas complementam a formacéo técnica dos alunos, como também ampliam seu
repertério de vivéncias, competéncias interpessoais e visdo sistémica sobre os desafios do
mundo contemporaneo.

Para fins de organizacéao, as iniciativas sao agrupadas em trés dimensd@es principais: a
atuacao dos coletivos estudantis, com destaque para o NEU (Nucleo de Empreendedorismo
da USP Sao Carlos); os eventos de imersdo, como hackathons, semanas tematicas e
programas de pré-aceleracédo; e a articulagcao institucional com agentes externos, que viabiliza
recursos, mentorias e conexdes com o ecossistema de inovacéao.

3.1 Nucleo de empreendedorismo da USP Sé&o Carlos (NEU)

O NEU é uma liga estudantil multidisciplinar que se consolidou como um dos principais
catalisadores da cultura de inovac¢do na USP S&o Carlos. Formado por estudantes de diversos cursos,
0 grupo atua como elo entre 0 ambiente académico, 0 ecossistema de startups e o0 mercado. A missao
do NEU é clara: fomentar o empreendedorismo na pratica, capacitando estudantes, promovendo
vivéncias reais e fortalecendo o ambiente de inovagdo no campus.

A atuacdo do NEU se estrutura em diferentes frentes: capacitacdes internas, eventos
de impacto, parcerias estratégicas e gestdo de espacos de colaboracdo. O grupo é também
responsavel por desenvolver habilidades interpessoais e técnicas em seus proprios membros,
por meio de projetos desafiadores, reunides de estratégia, treinamentos e ciclos de feedback.
O espirito de colaboracdo, a horizontalidade na gestdo e a busca por impacto real
caracterizam a forma como o ndcleo opera.

3.2 Capacitacdes

Um dos pilares do NEU é o desenvolvimento continuo de seus membros. A frente de
Capacitacdo € responsavel por desenhar trilhas formativas alinhadas as necessidades do
grupo e as tendéncias do ecossistema de inovacado. Sao promovidos workshops, sessdes de
treinamento e mentorias internas sobre temas como: pré-aceleracdo de startups; gestdo de
projetos; metodologias ageis e lean; ferramentas digitais e produtividade; comunicacao; e
pitchs.

Esse processo interno garante que os estudantes se tornem ndo apenas bons
executores, mas lideres capazes de articular equipes, tomar decisdes estratégicas e

desenvolver projetos com potencial de impacto real.

3.3 Gestao do coworking —sala C1
O NEU também é responséavel pela administragdo da sala C1, espago de coworking
cedido pela EESCin, que se tornou um verdadeiro laboratério vivo de inovagcdo no campus. A
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sala é usada tanto para reunides do grupo quanto para eventos abertos, encontros com
empreendedores, desafios e sessbes colaborativas com outros grupos estudantis.

A equipe do NEU cuida do agendamento, manutencdo, comunicagao e estimulo ao uso
do espaco, promovendo uma cultura de colaboracdo e pertencimento. O ambiente é
constantemente ativado por meio de iniciativas que incentivam a ocupacéao criativa da sala.

3.4 Programa de pré-aceleracéo

O Innostart € um dos programas mais robustos promovidos pelo NEU. Trata-se de um
ciclo de pré-aceleracao de startups deep tech, com duracdo de 14 semanas, que guia projetos
desde a ideacéo até a validacdo de um MVP (Produto Minimo Viavel).

Durante o programa, as equipes passam por etapas como: selecdo e avaliagdo de
ideias; mentorias com especialistas; trilhas formativas sob medida; desenvolvimento e
validacédo do MVP; e apresentacéao final do pitch day.

Todos os membros do NEU participam da organizacdo e da execucdo do Innostart,
desenvolvendo habilidades de lideranca, analise critica, organizacdo de eventos e
acompanhamento de projetos inovadores.

3.5 Sancathon - hackathon universitéario

O Sancathon é o hackathon anual promovido pelo NEU, com foco em solucdes
inovadoras para desafios reais. O evento reune estudantes da USP e de outras instituicdes
para formar equipes multidisciplinares que, ao longo de 24 a 36 horas, propdem ideias criativas
para problemas propostos por empresas e parceiros.

A proposta é conectar talentos com o setor produtivo, promovendo a cultura maker, o
trabalho em equipe e a mentalidade orientada a solucbes. A equipe responsavel coordena
toda a logistica do evento, define os desafios, articula parcerias e estrutura a jornada das
equipes até a entrega final.

3.6 Matona nacdo USP - evento imersivo

A Matona Nacdo USP é uma iniciativa recente que combina palestras inspiradoras,
oficinas praticas e competi¢des de pitch, com o objetivo de capacitar e conectar os estudantes
ao ecossistema de inovacdo. O evento é pensado como uma experiéncia imersiva que
estimula o pensamento empreendedor e o0 desenvolvimento de ideias de impacto.

Entre os temas ja abordados em edicbes anteriores estdo: lideranca inovadora,
sustentabilidade, modelos de negécio, tecnologia e impacto social. A competicdo de pitchs é
o ponto alto da programacgdo, com bancas avaliadoras compostas por profissionais do
mercado, professores e investidores.

3.7 Semanado empreendedorismo

Organizada anualmente pelo NEU, a Semana do Empreendedorismo é o maior evento
do grupo e um dos mais relevantes da regido no campo da inovacgéo universitaria. A edicdo
mais recente, realizada em novembro de 2024, contou com trés dias de atividades intensas,
cada um com um foco especifico: palestra de abertura com convidados do setor publico e
privado sobre "inovagdo como atitude"; mesa-redonda com profissionais do Inova USP,
SEBRAE, e fundadores de startups, discutindo caminhos para inovar a partir da universidade;
e desafio de pitch, com grupos de estudantes apresentando ideias de negocio para uma banca
avaliadora.

O evento mobiliza dezenas de voluntarios, atinge centenas de participantes e promove
conexdes reais entre estudantes e o ecossistema de inovacdo. A Semana é também uma
vitrine do que os alunos séao capazes de construir quando tém espaco, apoio e protagonismo.
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4 PARCERIAS ESTRATEGICAS

A sinergia entre Inova USP, EESCin e SEBRAE contribui para a criagdo de um
ecossistema robusto de inovagéo no campus de Sao Carlos. Os estudantes se beneficiam de
uma rede de suporte que os acompanha desde a fase de ideacdo até o lancamento de
startups, com acesso a infraestrutura, mentoria, conhecimento técnico e apoio institucional.
Essa articulagdo tem permitido o surgimento de empresas promissoras, a participacao
expressiva em competicdes nacionais e internacionais de inovagao, e o reconhecimento da
USP Séao Carlos como um polo de empreendedorismo universitario.

4.1 Conectando pesquisa e inovacao

A Inova USP atua como articuladora das atividades de inovacao tecnoldgica dentro da
universidade, promovendo a transferéncia de conhecimento para a sociedade. Em Séo Carlos,
essa atuacao se reflete no incentivo direto a criacdo de projetos inovadores por parte dos
alunos, por meio de editais de apoio a Propriedade Intelectual, orientacdo em processos de
patenteamento e estimulo & formagéo de empresas de base tecnoldgica (startups). A agéncia
também realiza oficinas, workshops e eventos como o “Inova USP Day”, nos quais os
estudantes tém a oportunidade de apresentar ideias, receber mentoria de especialistas e
entender os mecanismos para transformar pesquisas académicas em solu¢des de mercado.

4.2 Laboratério estudantil de empreendedorismo tecnologico

O EESCin, iniciativa estudantil ligada a Escola de Engenharia de Sao Carlos (EESC),
€ um dos principais polos de empreendedorismo tecnolégico no campus. Formado por
estudantes voluntarios e orientado por professores, 0 grupo promove capacitacdes, eventos
e projetos voltados a inovacao. Entre suas principais atividades estdo hackathons, semanas
tematicas de empreendedorismo e a incubacdo de ideias com potencial de mercado. Além
disso, o EESCin atua como ponte entre alunos e o0 ecossistema externo de inovacéao,
promovendo networking com investidores, empresas e outras instituicbes de apoio. Essa
estrutura oferece aos estudantes um ambiente seguro e estimulante para o desenvolvimento
de solucdes criativas, com énfase na aprendizagem pratica e multidisciplinar.

4.3 Apoio atransformacao de ideias em negdcios sustentaveis

A colaboracdo entre a USP Sédo Carlos e o SEBRAE amplia as oportunidades de
formacdo empreendedora, especialmente no que diz respeito a gestdo de negoécios e ao
acesso a ferramentas de planejamento estratégico. Através de oficinas, cursos e consultorias
personalizadas oferecidas no campus, o0 SEBRAE auxilia os estudantes na elaboragéo de
modelos de negaocio viaveis, analise de mercado e definicdo de estratégias de crescimento. A
presenca do SEBRAE em eventos organizados por grupos como o EESCin e a Inova USP
fortalece ainda mais a formacdo empreendedora, agregando uma perspectiva pratica e de
mercado as iniciativas académicas.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

A adocao de estratégias para fomentar a cultura da inovacdo e do empreendedorismo
na USP S&o Carlos tem gerado resultados expressivos ao longo dos ultimos anos. A seguir,
sao descritas evidéncias concretas do impacto das atividades realizadas, com destaque para
0 engajamento estudantil, o fortalecimento de competéncias empreendedoras e 0 surgimento
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de startups e projetos inovadores. A apresentacdo estd estruturada conforme os eixos
descritos na secao anterior.

5.1 Atuacdo do nucleo de empreendedorismo da USP Séo Carlos

O NEU tem consolidado sua atuacdo como o principal catalisador da cultura
empreendedora entre os estudantes da USP Sé&o Carlos. Com uma equipe multidisciplinar,
composta por alunos de diversas engenharias e areas correlatas, o grupo organizou mais de
30 eventos e programas entre 2020 e 2024, alcancando direta ou indiretamente mais de 2.500
estudantes.

Entre os resultados concretos, destacam-se: a formacdo continua de membros em
temas como pitch, modelagem de negécios, lideranca e inovagao aberta; o desenvolvimento
de competéncias de gestao de equipe, comunicacao interpessoal e organizacdo de eventos
complexos; a geracdo de pelo menos trés startups em estagio inicial (Impulse Tech —
voltada para solucdes de sensoriamento em estruturas mecanicas, EcoCell — iniciativa que
surgiu apos participacdo no Sancathon 2022 e que atualmente opera como startup junior com
foco em baterias sustentaveis, AirSys Analytics — com solu¢des de monitoramento ambiental
e suporte do Innostart).

Figura 1 — Semana global de empreendedorismo,
USP Séo Paulo

Fonte: elaborado pelo autor.

5.2 Semana universitaria do empreendedorismo

A Semana universitaria do empreendedorismo é o maior evento organizado pelo NEU.
Em sua ultima edicdo presencial, realizada em novembro de 2024, o evento reuniu mais de
100 participantes ao longo de trés dias de palestras, painéis e desafios. Com foco em
“Inovagao de Impacto”, o evento contou com: palestrantes de renome, como representantes
do Inova USP, alumni empreendedores e investidores-anjo; mesa redonda interinstitucional,
com representantes da Inova, EESCin, startups incubadas e docentes; e desafio de pitch,
onde 7 equipes apresentaram ideias de negdcio a uma banca avaliadora — trés delas deram
continuidade aos projetos apds o evento.

Além do impacto direto nos participantes, a Semana serve como porta de entrada para
estudantes que posteriormente se engajam em outros projetos do NEU ou criam suas proprias
iniciativas.
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Figura 2 — Semana unlverS|tar|a de empreendedorismo, USP Sao Carlos

Fonte: elaborado pelo autor.

5.3 Programa de pré-aceleracéao

O Innostart € um programa intensivo de 14 semanas voltado para o desenvolvimento
de startups deep techs. Em 2023, o programa contou com: 8 equipes selecionadas, formadas
por alunos da graduacdo e pdés-graduacéo; realizacdo de trilhas semanais de conteudo,
sessdes de mentorias com especialistas do Inova USP e Sebrae, e validagao de MVPs com
usuarios reais; viagem imersiva a Sao Paulo, onde os participantes visitaram o Cubo Itad, o
Inovabra e startups em operacdo. Essa experiéncia proporcionou conexdes estratégicas,
inspirou os participantes e gerou duas propostas de incubacdo em andamento.

Um dos projetos mais promissores do ciclo foi o NeuroTrak, startup voltada para
reabilitacdo neuroldgica via sensores e gamificacdo, que ja iniciou conversas com investidores
e estd sendo acompanhada pelo EESCin.

Figura 3 — Workshop Innostart
SEBRAE Sao Carlos.

Fonte: elaborado pelo autor.

5.4 Hackathon de inovacéao

O Sancathon é o hackathon anual promovido pelo NEU e tem se consolidado como um
dos eventos mais intensos e produtivos do calendario universitario. Em sua edigdo de 2022,
contou com: mais de 80 participantes de diferentes instituicbes; 36 horas seguidas de desafio,
com mentorias de especialistas do Sebrae e da industria; e desenvolvimento de 20 solu¢cbes
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inovadoras, das quais 3 foram aceleradas posteriormente pelo préprio NEU ou em programas
parceiros.

Uma das solucdes, voltada para logistica reversa de eletrénicos, est4 atualmente sendo
testada em uma parceria com a Prefeitura de S&o Carlos.

Figura 4 — Sancathon NEU-SEEL.
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Fonte: elaborado pelo autor.

5.5 Iniciativas complementares

Desde 2022, o NEU implementa capacitacfes internas através de trilhas formativas
para seus membros e para o publico em geral, abordando temas como Lean Startup, Business
Model Canvas, No-Code Tools, e Design Thinking. As capacitacdes impactaram diretamente
mais de 100 estudantes, com indices de satisfacdo superiores a 90% nas avaliacdes.

Figura 5 — Planilha de capacitacdo NEU 2024.
[Trainee] Innostart - Planilha de Sugestdo de Contetdos 20;'5&1.‘ 25/set. out.| 15/out|  22fout.| 3lout| 0%nov|  F/now|  12/nov.|  19/nov. 22fr

Dia da semana sexta-feira, | quarta-feira, | quarta-feira, | terca-feira, | terca-feira, | quinta-feiry terca-feira, |quinta-feirg  terca-feira, | terca-feira,

Introdugéo ao Empreendedorismo

Design Thinking e Inovagéo

Preparagio

Imerséo no Problema

Mercado

Modelo de Negdcio

MVP

Pitch

Investimento

Marketing e Vendas

Semana Global Emprendedorismo -
Fonte: elaborado pelo autor.

O espaco fisico cedido pela EESCin ao NEU (sala C1) tem sido fundamental para o
desenvolvimento das atividades através do uso como um coworking. Com estrutura
colaborativa e infraestrutura adequada, o local abriga reunifes, sessbes de mentoria,
miniworkshops e momentos de brainstorming entre equipes multidisciplinares.
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Fonte: elaborado pelo autor.

Ainda ha a maratona nacao USP, um evento imersivo que combina palestras, oficinas
e competicdo de pitchs em um unico final de semana. A edicdo de 2023 contou com 120
participantes de diferentes campi da USP, consolidando o evento como vitrine de talentos e
ideias inovadoras.

5.6 Articulacao institucional e apoio ao ecossistema

As acOes do NEU e de seus projetos se fortalecem por meio de parcerias institucionais
com o Inova USP (apoio com mentorias e visitas técnicas), EESCin (cessdo da sala de
coworking e apoio técnico), e 0 SEBRAE-SP (programas de capacitacdo e participacdo como
banca em eventos).

Figura 7 — Visita nas instituicoes.
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Fonte eIaborado pelo autor.

A sala de coworking, administrada pelo NEU, passou a ser usada também por outras
iniciativas estudantis, se consolidando como um espaco vivo de trocas, reunides e exposicoes.
Em 2023, foram organizados mais de 12 eventos nesse espago, entre meetups, oficinas e
grupos de estudo.
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6 CONCLUSOES E PERSPECTIVAS FUTURAS

As iniciativas desenvolvidas por estudantes da USP Sé&o Carlos, como o NEU, o
Innostart, 0 Sancathon e a Semana do Empreendedorismo, vém desempenhando um papel
essencial na formacdo de engenheiros mais criativos, colaborativos e preparados para o0s
desafios da sociedade contemporanea. Essas acdes complementam a formacéo técnica
tradicional ao estimular habilidades como lideranca, trabalho em equipe, pensamento critico
e visdo empreendedora.

Apesar dos avangos, ainda existem desafios a superar, como a falta de visibilidade de algumas
iniciativas, a caréncia de infraestrutura acessivel e a necessidade de maior apoio institucional.

O Programa Selo Maker, promovido pelo EESCin, surge como uma estratégia

promissora para integrar ensino e pratica, ao mapear e certificar laboratorios que oferecem
mentorias, uso de equipamentos e apoio a projetos estudantis.
Fortalecer essas acdes exige politicas de incentivo, reconhecimento institucional e maior
articulacdo entre coletivos, professores e 6rgédos da universidade. Com isso, sera possivel
consolidar um ecossistema de inovacao ainda mais vibrante e acessivel dentro da formacao
em engenharia.
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Abstract: Engineering education in the 21st century requires more than technical and SC|ent|f|c
excellence; it also demands skills related to creativity, innovation, and entrepreneurship. This
article presents a mapping and analysis of student-led initiatives at the University of Sdo Paulo
(USP), Séao Carlos campus, that aim to foster a culture of innovation within the academic
environment. Key actions promoted by the USP Entrepreneurship Group (NEU) are
highlighted, such as the Entrepreneurship Week, Sancathon, and Innostart, along with
partnerships with institutions like Inova USP, EESCin, and SEBRAE. The results indicate that
these initiatives enhance traditional education by developing essential socio-emotional and
practical skills. The article also discusses the main challenges in consolidating these actions
and emphasizes the role of the Selo Maker Program (EESCin) as a bridge between teaching,
outreach, and hands-on learning in laboratory environments. It concludes that student
leadership plays a vital role in shaping a more innovative and contemporary engineering
education model.
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