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Resumo: O presente trabalho apresenta a experiéncia da FAT/UER] na implementacdo da disciplina
de Empreendedorismo para alunos de Engenharia Quimica, descrevendo a evolugdo metodoldgica da
disciplina, que inicialmente utilizou o modelo do SEBRAE, voltado ao desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, e posteriormente adotou uma abordagem propria - E252, baseada
em Design Thinking, Aprendizagem Criativa e nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da
ONU. Os estudantes participaram de desafios praticos, desde a identificagdo de problemas sociais e
ambientais até a elaborag¢do de solugoes inovadoras e apresentagdo de pitches para bancas
avaliadoras. Os resultados evidenciam que a disciplina contribuiu significativamente para o
desenvolvimento de habilidades como criatividade, liderancga, trabalho em equipe, comunicacdo,
resolugdo de problemas e responsabilidade social, aproximando a formag¢do académica das
demandas do mercado e promovendo o protagonismo dos futuros engenheiros quimicos.
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DESENVOLVENDO HABILIDADES EMPREENDEDORAS NOS ALUNOS
DE ENGENHARIA QUIMICA: UM RELATO DE EXPERIENCIA

1 INTRODUGAO

As Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduagcdo em Engenharia
destacam o empreendedorismo como uma competéncia essencial na formacédo do
engenheiro. No Capitulo I, Artigo 3°, inciso Il, a resolugc&o estabelece que o egresso deve
estar apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e aplicar novas tecnologias, com uma atuagao
marcada pela inovacéo e pelo espirito empreendedor. Nesse contexto, os curriculos dos
cursos de Engenharia devem estar estruturados de modo a promover o desenvolvimento
de habilidades como criatividade, inovagao, lideranga, negociacdo, trabalho em equipe,
transferéncia de conhecimento e proposicao de solugdes sustentaveis, em sintonia com as
demandas do mercado contemporaneo e os desafios de uma sociedade pautada pela
inovacao (Brasil, 2019).

O Conselho Federal de Quimica reconhece a importancia de fortalecer, nos
profissionais da area quimica, competéncias empreendedoras integradas a formagao
técnica, alinhadas as demandas atuais do mercado por inovagao e competitividade. Essa
abordagem contribui para a criagdo de negocios sustentaveis e competitivos no setor
quimico brasileiro (CFQ, 2022).

Almeida (2023), evidencia a importancia da educacdo empreendedora para a
formacdo integral do engenheiro quimico, alinhando conhecimentos técnicos com
competéncias comportamentais essenciais para a geragao de valor, desenvolvimento
tecnolégico e sustentabilidade econémica. Portanto, o empreendedorismo aliado a
inovacao possui grande potencial para gerar impactos significativos em setores econémicos
estratégicos, como biotecnologia, cosméticos, produtos de limpeza e saude.

Em estudo realizado por Félix et al. (2022) foi analisada a percepcao dos egressos
acerca do desenvolvimento de soft skills no Projeto Escola Piloto de Engenharia Quimica
da UFVJM. Os resultados evidenciaram que as principais competéncias comportamentais
aprimoradas foram comunicacdo, trabalho em equipe, liderangca e proatividade,
consideradas fundamentais para a atuacado profissional e a empregabilidade dos
engenheiros quimicos. Além disso, o estudo ressalta a importancia da integracdo de
experiéncias praticas ao ensino para o desenvolvimento efetivo dessas habilidades.

Araujo et al. (2005) apresentaram experiéncias e propostas para a inclusdo de
disciplinas e atividades que desenvolvam competéncias empreendedoras para o curso de
Quimica, como elaboracgéo de planos de negécio, analise de mercado e gestéao de projetos,
adaptadas a realidade do setor quimico. Ressaltam que o perfil empreendedor é
fundamental para o desenvolvimento tecnolégico, econémico e social, especialmente em
um pais como o Brasil, que busca fortalecer sua industria quimica e inovar em produtos e
processos. Além disso, destacam a importancia da interagdao entre universidades, setor
produtivo e 6rgaos de fomento para criar um ambiente favoravel ao empreendedorismo,
incluindo incubadoras, parques tecnoldgicos e programas de capacitagao.

Diante do exposto, o presente trabalho tem como objetivo relatar a experiéncia de
ensino que busca estimular o desenvolvimento de habilidades socioemocionais e
empreendedoras nos alunos de Engenharia Quimica da Faculdade de Tecnologia da UERJ.
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2 METODOLOGIA

O projeto para a disciplina de Empreendedorismo teve inicio no ano de 2016, a partir
da formagao do G3E - Grupo de Especialistas em Educacdo Empreendedora da UERJ,
quando as autoras participaram do treinamento ministrado pelo SEBRAE em parceria com
a UERJ.

A primeira turma da disciplina eletiva de Empreendedorismo para a Engenharia
Quimica foi implementada em 2019, quando os alunos do curso manifestaram interesse e
solicitaram a incluséo desta na matriz curricular. Desde a primeira turma, os alunos da
Engenharia Quimica se mostraram motivados, participativos e dedicados a disciplina.

De margo de 2018 a margo de 2023 foi aplicada a metodologia do SEBRAE na
disciplina. Apds esse periodo, passamos a utilizar uma metodologia propria baseada na
abordagem a qual denominamos de Educagdo Empreendedora Social e Sustentavel
(E2S2). Tal abordagem €& baseada no Design Thinking e na Aprendizagem Criativa e pode
ser usada como ferramenta para o desenvolvimento de metodologias autorais inovadoras
na educacao, tendo como fio condutor a sustentabilidade socioambiental baseado nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS) (ONU, 2015).

2.1 Metodologia SEBRAE - Mar¢o de 2018 a Margo de 2023

Neste periodo, a disciplina teve como foco estimular nos alunos uma atitude
empreendedora, capacitando-os a identificar oportunidades diante das transformagdes do
mundo do trabalho. Foram desenvolvidas competéncias socioemocionais (soft skills)
essenciais, como iniciativa, trabalho em equipe, criatividade, empatia, vontade de aprender,
abertura as mudancas, consciéncia ética, foco na qualidade, responsabilidade social e
ambiental. O objetivo foi formar individuos capazes de equilibrar resultados praticos e
inovadores com compromisso social, seja atuando em organizagdes ou empreendendo
novos negocios — assumindo, assim, o protagonismo na construgéo de seu préprio futuro.

A metodologia adotada, se baseou no modelo do SEBRAE (Lopes; Orofino, 2016) e
foi estruturada em quatro moddulos (O Empreendedor, O Empreendedor e as
Oportunidades, Modelo de Negodcios e Plano de Negdcios). Ela aborda o papel do
empreendedor, suas caracteristicas e perfil, além de técnicas para analise de mercado e
identificacdo de oportunidades. Inclui também a elaboracédo e simulacao de modelos de
negocios e o desenvolvimento de planos de negdécio. As atividades foram realizadas por
meio da metodologia de sala de aula invertida, com énfase em trabalhos praticos
desenvolvidos em equipes multidisciplinares, utilizando ferramentas como estudos de caso,
dinamicas, debates e jogos, promovendo a aplicagao efetiva dos conceitos.

2.2 Abordagem E2S2

Com as novas tendéncias do Empreendedorismo (SEBRAE RS, 2024a),
destacando-se o conceito de sustentabilidade, uma nova metodologia foi adotada na
disciplina. A abordagem atual da disciplina baseia-se na formagdo de equipes e na
realizacdo de desafios inspirados nos ODS da ONU (ONU, 2015), seguindo a estrutura de
desenvolvimento de projetos do Design Thinking para Educadores (Gonsales, 2024) e
dindmicas elaboradas com os principios da Aprendizagem Criativa (Resnick, 2014),
compreendendo 6 fases ou missdes, a saber:

A primeira fase (Missdo 0: Ouvindo o chamado) é a apresentagéo para a turma de
um desafio geral sempre ligado a uma questdo social e/ou ambiental, sensibilizando-os
através de uma dinémica criativa e mao na massa de ideacao de futuro desejaveis. A partir
da organizagao de times, eles iniciam o processo seguindo a proposta de Missdes.
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Missdo 1 - Entendendo o Problema: Fase da descoberta e imersdao no Desafio
apresentado, onde sao realizadas pesquisas na internet e de campo para entender melhor
o contexto e definir as personas envolvidas. Como ferramenta principal para essa fase
utilizamos o MAPA DA EMPATIA (SEBRAE SC, 2025).

Missdo 2 - Interpretando o Problema: Momento da interpretacdo dos dados e
resultados da primeira fase com o objetivo de definir o foco e o problema de fato a ser
resolvido. Aqui se utiliza a MATRIZ DO DESAFIO como ferramenta (Gonsales, 2024).

Missao 3 - Gerando Ideias Inovadoras: Fase da Ideacéo para encontrarem a solugao
do problema definido de forma colaborativa a partir dos insights das missdes anteriores e
da construgdo de uma MATRIZ SWOT (SEBRAE, 2025). Nesse momento sado aplicadas
dindmicas de ideacgao criativa para que os times consigam exercitar a criatividade visando
a geragao de ideias de fato inovadoras (no sentido de geracao de valor percebido). Como
exemplo, os alunos podem ser levados a um futuro utépico com uso extremo de tecnologias
ou para um passado (década de 80) onde havia uma limitacdo tecnolégica, para depois
voltarem ao presente e desenharem as suas solugdes através de um Brainstorming.

Missao 4 - Colocando a mao na massa: Fase da validacao da ideia e criagao de um
prototipo. Os times criaram um protdtipo simples para irem a campo testar e validar a ideia
gerada na missao anterior. Nessa fase também é construido um modelo de negdcios a
partir do Lean Canvas (SEBRAE, s.d.).

Missao 5 - Hora do Pitch: Os times apresentam a proposta através de um Pitch
(SEBRAE RS, 2024b) para uma banca convidada de professores parceiros e de algum
representante (coordenagao ou geréncia) da Incubadora de Empresas Sul Fluminense
(@incubadorasulflu).

Durante todo o processo sao disponibilizadas mentorias pelos membros do nosso
grupo de Educacdo Empreendedora aos times formados e palestras de especialistas
externos em temas ligados a Empreendedorismo uteis para o desenvolvimento dos
projetos.

A avaliacao da disciplina € composta por duas etapas complementares, que buscam
valorizar tanto o trabalho em grupo quanto o percurso individual de aprendizagem do
estudante. A primeira etapa, responsavel por 70% da média final, corresponde a média
entre o relatorio final do projeto desenvolvido e a apresentacdo oral para uma banca
avaliadora, no formato de Pitch. Essa parte da avaliagao enfatiza o trabalho colaborativo, a
capacidade de sintese, a aplicagao pratica dos conteudos e a clareza na comunicagao das
ideias. A segunda etapa, que corresponde aos 30% restantes da média final, € um trabalho
individual que consiste em uma autoavaliacao reflexiva. O estudante deve analisar e relatar
seu processo de aprendizagem ao longo da disciplina, identificando as habilidades e
competéncias que descobriu ou desenvolveu, as dificuldades enfrentadas, os temas ou
atividades que o impactaram positivamente e comparando sua trajetoria desde o inicio até
o fim do periodo. Essa analise deve ser registrada em, no minimo, duas paginas da folha
de prova. Além disso, a autoavaliacdo contempla uma avaliagao da prépria disciplina e de
sua metodologia, utilizando a metafora do semaforo: sinal verde para o que deve ser
mantido, sinal amarelo para o que pode ser ajustado ou melhorado e sinal vermelho para o
que poderia ser eliminado. Por fim, o estudante deve elaborar uma matriz SWOT (FOFA -
forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas) sobre sua participagdo no desenvolvimento
do projeto da equipe, refletindo criticamente sobre sua atuacao e atribuindo a si mesmo
uma nota de 0 a 10.

Em ambas as metodologias, os times apresentaram a uma banca externa os
modelos de negdcios relativos aos produtos/solugdes/servigos desenvolvidos durante o
periodo.
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3 RESULTADOS

Para a primeira metodologia, no final de cada semestre as equipes apresentaram os
Planos de Negocios desenvolvidos, relativos aos produtos/servigos escolhidos. Durante o
curso constatou-se que os alunos desenvolveram as habilidades socioemocionais
desejadas, demonstrando motivagédo, dedicacdo e comprometimento com as atividades
propostas.

Dentre as dezenas de projetos desenvolvidos pelos alunos destacaram-se duas
equipes: A Light Fitness que teve como objetivo transformar bicicletas comuns em
geradoras de energia elétrica para promover economia em ambientes coletivos, enquanto
a Pet House aliou propdésito financeiro e social, utilizando materiais reciclados e reutilizados
na fabricagcdo de casas para caes e gatos. A Light Fitness € um exemplo de criatividade,
inovagcdo e comprometimento — habilidades consideradas fundamentais para o
empreendedor pelo SEBRAE RS (2023). De forma semelhante, a Pet House também
evidencia essas competéncias ao integrar responsabilidade social, sustentabilidade e
geracgao de valor por meio do reaproveitamento de materiais, praticas que contribuem para
a reducado de custos e fortalecem a imagem positiva da empresa perante a sociedade,
conforme orientacbes do SEBRAE para o setor pet (SEBRAE, 2017).

Para a segunda fase da disciplina destacou-se os seguintes projetos: O ELAS APP,
um aplicativo desenvolvido, com o objetivo de oferecer seguranca e apoio para mulheres.
A plataforma idealizada permite o compartilhamento de localizagdo entre usuarias, envio
de mensagens de emergéncia por palavra-chave e acesso a uma rede de apoio e
informagdes. Ja o projeto PLATAFORMA SPA é uma solugdo de mentoria online voltada
para estudantes e profissionais da Engenharia, que oferece projetos praticos, mentorias
coletivas e chats anbénimos para preparar os usuarios para o mercado de trabalho,
aprimorar curriculos e adquirir conhecimentos praticos. Seu modelo de financiamento inclui
assinaturas, pagamentos avulsos e parcerias. Ambos os projetos demonstram claramente
a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos na disciplina, bem como o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, como empatia, inovagao, trabalho em equipe,
comunicacao e resolucao de problemas e aos principios de desenvolvimento sustentavel e
responsabilidade social, tdo valorizados no contexto atual da formagdao em Engenharia
(Brasil, 2019).

Em relagdo ao reconhecimento externo, pode-se citar dois projetos desenvolvidos
nos anos de 2023 e 2024. Em 2023, o Projeto FAT-GPT apresentou um aplicativo inovador,
com o chatbot Sofia, baseado em inteligéncia artificial, voltado para o apoio a gestao de
pessoas em organizagdes. O foco do projeto era promover o bem-estar e o engajamento
dos colaboradores, oferecendo uma ferramenta de suporte para lideres e equipes de RH.
O FAT-GPT foi selecionado para a pré-incubag¢ao da Incubadora Sul Fluminense no Edital
de 2023 e aprovado na primeira fase de um Edital Faperj de fomento a startups, o que
evidencia seu potencial de aplicagao pratica e relevancia para o mercado. Ja em 2024, o
destaque foi o Inova App, uma plataforma digital criada para atuar na prevengao e no
desenvolvimento de estratégias voltadas a saude mental dos trabalhadores de industrias
de grande e médio porte. O projeto teve grande repercussao ao ser finalista do Programa
de Inovagao Aberta Inova-san, promovido pelo Instituto Nissan na regido Sul Fluminense,
demonstrando ndo so6 a pertinéncia do tema, mas também a capacidade dos alunos de
propor solug¢des inovadoras para desafios reais do setor industrial. Esses projetos ilustram
o potencial transformador das atividades praticas em empreendedorismo, mostrando como
ideias desenvolvidas em sala de aula podem avancar para ambientes de inovacao e
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receber reconhecimento externo, além de contribuir para a formagéo de profissionais mais
criativos, engajados e preparados para os desafios do mercado.

Segundo o SEBRAE RS (2023), as habilidades socioemocionais e atitudinais
essenciais para o desenvolvimento do perfil empreendedor incluem: capacidade de lidar
com riscos e incertezas; criatividade, inovacdo e competitividade; iniciativa e liderancga;
resiliéncia e flexibilidade; busca constante por aprendizagem e atualizagao;
comprometimento e trabalho em equipe; comunicagdo eficaz e persuasdo; gestao de
conflitos; autoestima e autoconfianga; perseveranca; além de respeito e empatia.

No contexto da disciplina de Empreendedorismo, ofertada aos alunos de Engenharia
Quimica da Faculdade de Tecnologia da UERJ, o Quadro 1 apresenta as habilidades
desenvolvidas pelos estudantes, conforme identificadas pelos docentes e pela equipe de
mentores. Diante das habilidades identificadas e suas respectivas justificativas, observa-se
que a disciplina de Empreendedorismo proporcionou aos alunos de Engenharia Quimica
um ambiente de aprendizagem que vai além dos conhecimentos técnicos, estimulando
competéncias essenciais para o desenvolvimento pessoal e profissional. Como destacado
por Santos e Ramos (2020), programas de empreendedorismo desenvolvem habilidades
socioemocionais em estudantes de engenharia, como a capacidade de identificar
oportunidades, resiliéncia, trabalho em equipe, comunicagao, pensamento analitico e visao
de negdcios.

Em relagdo a percepcao dos discentes, analisando as respostas da autoavaliagao,
€ observado que para os alunos, a disciplina de empreendedorismo, quando estruturadas
com metodologias ativas e projetos praticos, proporciona um aprendizado dinamico,
envolvente e transformador. Eles relatam o desenvolvimento de habilidades como
comunicacao, trabalho em equipe, lideranca, empatia e criatividade, além de uma
compreensao mais ampla e aplicada do empreendedorismo. Apesar dos avangos, 0s
alunos também enfrentam desafios, como a dificuldade de gerar ideias inovadoras, lidar
com criticas, conciliar opinides no grupo e administrar o tempo.

O desenvolvimento de habilidades empreendedoras sdo fundamentais no contexto
atual, marcado por desafios cada vez mais complexos e interdisciplinares, conforme
destaca o Forum Econdémico Mundial (2025). Além disso, o desenvolvimento dessas
competéncias prepara os alunos para atuarem de forma autbnoma, colaborativa e ética,
tanto em projetos académicos quanto no mercado de trabalho.

A integracao de praticas como a solugado de problemas, a tomada de decisdo, o
trabalho em equipe e a comunicagéo eficaz contribui significativamente para a formacgéao de
profissionais mais preparados para enfrentar os desafios contemporaneos. Essas
competéncias favorecem a construgdo de solucdes inovadoras e sustentaveis, alinhadas
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela ONU em 2015.
Nesse contexto, o engenheiro, enquanto cidaddo, deve atuar com ética, empatia e
responsabilidade social, comprometendo-se com os ODS 3,4,5,6,7, 8,9, 10, 11,12 e 13.
Seu papel vai além do dominio técnico, englobando a promog¢ao do desenvolvimento
sustentavel, da inclus&o social, da igualdade de género e do bem-estar das comunidades.

Essa atuagao envolve a criagdo de solucdes que respeitem a diversidade, ampliem
0 acesso a educagao de qualidade, incentivem a participacdo de grupos historicamente
marginalizados como mulheres e maiorias minorizadas de direitos fortalecendo a justica
social e ambiental.
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Quadro 1 - Habilidades e Justificativas identificadas pelos docentes e mentores na disciplina.

Habilidades Justificativas

Os alunos se deparam com uma metodologia diferente das que
estdo acostumados, tirando-os da zona de conforto. Além disso,
Capacidade de enfrentar riscos e o produto final comporta um grau consideravel de incerteza,
incertezas dado que eles precisam validar a proposta com o publico-alvo e
também convencer uma banca da viabilidade e do valor gerado
pelo Projeto.

A criatividade é estimulada durante todo o processo através de
dindmicas diversas e da propria natureza da disciplina. A
Criatividade e Inovacao inovagdo por sua vez € exigida no sentido de geracdo de
impacto e valor percebido e ndo somente pelas ferramentas ou
tecnologias utilizadas na solugao.

Como o processo € ndo direcionado e n&o linear, sendo
realizado e gerenciado em equipes, faz-se necessario o
desenvolvimento do comprometimento e do trabalho em equipe

Comprometimento e trabalho em

equipe para que o Projeto seja concluido com éxito e a tempo de ser
apresentado.
Novamente, o trabalho feito em times durante todo o periodo
Administragao de conflitos letivo leva de forma natural ao desenvolvimento da capacidade

de administracao de conflitos entre os membros da equipe.
Essas habilidades acabam sendo desenvolvidas durante o
processo de ideagdo e validacdo da solugdo. Também sao
essenciais na elaboragdo e apresentagdo do Projeto Final
(Pitch) para a banca avaliadora.

Como o processo é todo baseado em autogerenciamento dos
times, para que consigam definir de fato o problema a ser
resolvido (no contexto do Desafio Geral proposto), consigam
Iniciativa e lideranga encontrar uma solugdo, validar e prototipar, faz-se
extremamente necessaria a proatividade dos membros da
equipe como também a existéncia de liderangas (que podem ser
alternantes) em cada etapa.

Observamos que uma grande parte dos alunos inicia a disciplina
n&o acreditando na sua capacidade de identificar um problema
dentro do desafio proposto e chegar a uma solugéo com algum
grau de impacto e inovagdo. Ao final, uma parte consideravel
relata que se surpreenderam e adquiriram autoconfianga ao final
do processo.

Ambas as habilidades sao desenvolvidas durante o processo,
em especial durante a fase da validagao e da prototipagem. Por
Resiliéncia e Flexibilidade diversas vezes o time, apos durante essa fase precisa mudar de
rumo ou voltar atras em algum direcionamento, exercitando
assim ndo somente a resiliéncia, mas também a flexibilidade.
Os desafios propostos sempre se relacionam com algum ODS,
ou seja, ja contemplam na sua natureza um olhar centrado nos
seres humanos, 0 que acaba estimulando a de forma natural a

Comunicagao e persuasio

Autoconfianga

Empatia empatia. Além disso, o processo da elaboragéo e validagéo da
solucéo pelos times implica na necessidade do exercicio da
empatia.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente relato de experiéncia mostrou que o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras nos alunos de Engenharia Quimica vai muito além das hard skills, que
englobam conhecimentos técnicos e especificos adquiridos por meio de estudos,
treinamentos, formagao académica e pratica profissional.

As atividades desenvolvidas na disciplina possibilitaram o estimulo a habilidades
comportamentais e socioemocionais fundamentais, como criatividade, inovacgao, resiliéncia,
empatia, trabalho em equipe, comunicacéo assertiva, lideranga e a capacidade de lidar com
riscos e incertezas — essenciais para a formagao de profissionais empreendedores
preparados para enfrentar os desafios e as constantes transformag¢des do mercado atual.

A vivéncia proporcionada pela disciplina mostrou que a ado¢ao de metodologias
ativas, baseadas na resolugéo de problemas reais, promove um ambiente de aprendizagem
que favorece o protagonismo dos alunos, o pensamento critico e a busca por solugdes
inovadoras e sustentaveis. Além disso, a integragdo dessas competéncias ao contexto
académico contribui para a formacgao de engenheiros mais conscientes do seu papel social,
capazes de atuar de forma ética, colaborativa e alinhada aos ODS.

Dessa forma, conclui-se que fomentar o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras no curso de Engenharia Quimica é uma estratégia para aproximar a
formagao académica das demandas do mundo profissional, estimulando nos alunos uma
postura ativa, criativa e cidada.
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DEVELOPING ENTREPRENEURIAL SKILLS IN CHEMICAL ENGINEERING
STUDENTS: AN EXPERIENCE REPORT

Abstract: The present work presents the experience of the Faculty of Technology at UERJ
in implementing an Entrepreneurship course for Chemical Engineering students. The paper
describes the methodological evolution of the course, which initially used the SEBRAE
model—focused on developing socio-emotional and entrepreneurial skills—and later
adopted its own approach, E2S2, based on Design Thinking, Creative Learning, and the
United Nations Sustainable Development Goals (SDGs). Students participated in practical
challenges, from identifying social and environmental problems to developing innovative
solutions and presenting pitches to evaluation panels. The results show that the course
contributed significantly to the development of skills such as creativity, leadership,
teamwork, communication, problem-solving, and social responsibility, thus bridging
academic training with market demands and promoting the agency and protagonism of
future chemical engineers.

Keywords: Entrepreneurship; Chemical Engineering Education; Soft Skills; Active
Learning; Professional Competencies.
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