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Resumo: Todos sdo especiais, uma nova abordagem para a educacgdo inclusiva, colocando cada
individuo no centro do processo de aprendizagem, reconhecendo suas caracteristicas, competéncias
e objetivos de vida. Apresenta um modelo de educagdo personalizado, apoiado por inteligéncia
artificial, capaz de adaptar o contetdo a diferentes estilos e técnicas de aprendizagem,
especialmente em contextos de engenharia. A abordagem integra sistemas de tutoria inteligente,
plataformas adaptativas e avaliagdes dindmicas para personalizar a educag¢do a cada aluno. Um
curso oferecido na UNICAMP explora esse modelo na pratica, incentivando os alunos a refletir sobre
a histéria da educagdo, desafiar as teorias tradicionais de aprendizagem e aplicar ferramentas de IA
em todos os niveis académicos. A iniciativa redefine o papel do professor como mentor e curador de
experiéncias de aprendizagem. Também promove a mudancga institucional focada na conexdo
humana, na inclusdo social e orientada a projetos.
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Todos sao especiais, uma visao inclusiva para o
ensino personalizado através da inteligéncia artifi cial

1. INTRODUCAO

Muito embora pesquisas recentes apontem um crescimento na “identificacdo” dos
neurodivergentes (Borges et al, 2024), este artigo apresenta uma nova perspectiva do
ensino inclusivo, onde todos os individuos podem ser tratados como especiais, respeitando-
se as caracteristicas pessoais, as competéncias especificas que os tornam unicos (Matos e
Zanotello, 2024), as habilidades individuais nas relacbes com o meio e principalmente cada
projeto de vida (Gazarini, 2024). Portanto, pode-se destacar aplicacbes como sistemas de
tutoria inteligente, plataformas adaptativas e avaliacfes dinamicas, que alinham contetdos
as inteligéncias logica-matematica, espacial e interpessoal, muito comuns em cursos de
engenharia. A grande novidade € a possibilidade de se colocar o individuo no centro do
processo de ensino e aprendizagem, atender cada aluno de forma personalizada com o0 uso
da tecnologia, uma mudanca importante diante da automacéo e do crescimento exponencial
do conhecimento humano. Neste cenario, engenheiros podem contribuir com os estudos de
tradicionais especialistas do ensino e aprendizagem, como filésofos, bidlogos, psicélogos e
pedagogos dentre outros. Com esta orientacdo, propdem-se fazer uma reflexdo sobre a
disciplina “EHIA — Ensino Humanizado Assistido pela Inteligéncia Artificial” ministrada na
Faculdade de Engenharia Elétrica e Computacao da UNICAMP. Neste curso a proposta do
ensino personalizado, assistido pela Inteligéncia Artificial (1A) inicia-se conhecendo a historia
do Ensino Especial no Brasil e desafia assim os alunos de pés-graduacdo a expandirem 0s
limites do conhecimento formal, onde eles devem levantar e defender hip6teses sobre a
construcdo do conhecimento, buscando aplicar novas ferramentas para os diversos niveis
da formacédo académica. Com o uso da IA e das principais teorias do conhecimento, 0s
alunos podem utilizar as técnicas de aprendizagem mais adequadas a cada caso,
identificando o perfil das pessoas desde o nascimento, colecionando uma analise pessoal
através da avaliacdo do comportamento aplicado (ABA), mas também através dos objetivos
individuais, das habilidades e competéncias de cada um, motivando e contribuindo assim
para a sua trajetoria formativa e profissional (Nogueira et al, 2023). Nao obstante, 0 curso
propde mudancas na instituicdo de ensino com foco na socializagéo, privilegiando as
relacbes humanas no uso mais avancado da IA para a educacdo, mas também orientada a
projetos, com uma organizagao matricial que possa oferecer maior flexibilidade, atratividade
e dinamismo. O curso destaca ainda o papel do novo professor, um curador, consultor, o
eterno estudante fazendo uso de suas habilidades e conhecimentos para posicionar o aluno
como protagonista de sua formacéo, orientando-o0 a uma vida de realizagbes contribuindo
assim para uma sociedade consciente de seu papel na inclusédo e integra¢ao de todos, mas
também para o desenvolvimento sustentavel, com politicas publicas que preservem a
condicdo humana em um novo ecossistema de inovacdo, portanto, de permanente
desenvolvimento tecnologico.

2. A EDUCACAO ESPECIAL NO BRASIL

A Educacédo Especial no Brasil € uma modalidade de ensino que inclui todos os niveis
da educacéo, da pré-escola ao ensino superior. Ela requer recursos pedagoégicos especiais
para o processo de ensino e aprendizagem, oferecendo o suporte para que cada aluno
acesse o curriculo comum, o que é feito a partir do desenvolvimento de suas capacidades
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cognitivas (Silva e Babosa, 2015). O publico da Educacao Espemal inclui alunos com
deficiéncia fisica, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao
(Figura 1).

Figura 1 — Categorias Individuais para o Ensino Especial.
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Historicamente, a educacdo para pessoas com deficiencia foi construida
separadamente da educacdo comum (Figura 2). Havia a preocupacdo em identificar os
"anormais” através de testes e encaminha-los para escolas ou classes especiais. A Lei
5.692/71 atribuiu a educacao especial a responsabilidade pelo atendimento desses alunos,
levando a um aumento no numero de classes especiais (Silva e Barbosa, 2015). Na década
de 1970, houve a incorporagcdao da Teoria do Capital Humano e a disseminacdo dos
principios de normalizacdo e integracdo, que focavam na adaptacdo do aluno a escola
regular, sem exigir mudancas estruturais na escola. Até meados dos anos 90, predominou
uma politica assistencialista (Picolini e Flores, 2020).A partir da década de 1990 surgiu a
Educacao Inclusiva. A Declaracdo de Salamanca (1994), da qual o Brasil é signatéario, teve
grande influéncia, proclamando que as escolas regulares devem acolher todas as criancas,
independentemente de suas condicdes. A Lei de Diretrizes e Bases da Educac&do Nacional
(LDB/96) reforcou essa preferéncia pela rede regular de ensino. No entanto, poucos alunos
com necessidades especiais foram incluidos nas classes comuns neste contexto.

Figura 2 — Fases do Atendimento ao Ensino Especial.
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A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva
(PNEEPEI) de 2008 definiu a Educagédo Especial como uma modalidade de ensino né&o
substitutiva a escolarizacdo que perpassa todos os niveis (Picolini e Flores, 2020), um
movimento politico, cultural, social e pedagdgico que defende o direito de todos os alunos
estarem juntos. Fundamenta-se na concepcao de direitos humanos, conjugando igualdade e
diferenca. Implica uma mudanca estrutural e cultural da escola para atender as
especificidades de todos os alunos, buscando superar a l6gica da exclusdo e garantir uma
educacao de qualidade em um espaco comum e diverso (Figura3).

A Educacdo Especial integra a proposta pedagogica da escola regular e atua de
forma articulada com o ensino comum. O Atendimento Educacional Especializado (AEE) é o
elemento articulador, complementar e/ou suplementar a escolarizacdo. O AEE requer
professores especializados, tempos, espacos e recursos adequados, e pode ser ofertado em
salas de recursos multifuncionais, centros de AEE, ou outros espacos definidos pelos
sistemas de ensino. A escola inclusiva deve garantir a transversalidade da educacao
especial em todos os niveis, 0 atendimento educacional especializado, a continuidade da
escolarizacdo nos niveis mais elevados, a formacdo de professores para o AEE e para a
inclusédo escolar, a participacdo da familia e da comunidade, a acessibilidade e a articulagéao
intersetorial (Dutra et al., 2007).

Figura 3 — Inclus@o, crescimento de matriculas de alunos especiais em escolas comuns.
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Fonte: Adaptado de Dutra et al, 2007.

A perspectiva dos professores sobre o processo de inclusdo escolar, segundo
estudos, aponta para diversos fatores. Alguns professores desconhecem a politica de
educacao especial, o que afeta sua concepcéao de inclusdo. Eles ressaltam a importancia da
presenca de outros profissionais especializados e da reflexdo diaria em equipe sobre a
pratica pedagogica. Estes professores sentem-se desamparados, muitas vezes devido a
lacunas em sua formacao inicial e a falta de conhecimento sobre as especificidades e
capacidades dos alunos com necessidades educacionais especiais. Por isso, a necessidade
de incentivar e melhorar a formacéo de professores é destacada (Silvia e Carvalho, 2017).

REALIZACAO ORGANIZAGAO

€ ABENGE iy

Associagdo Brasileira de Educagao em Engenharia remmri



\COBENGE

REI:LIZA(;T\O 2025 ORGQMZAQAO
L ABENGE " 15 a 18 DE SETEMBRO DE 2025 T |
" Associagao Brasileira de Educacao em Engenharia C A M P I N AS r S P v PORTIE NV TR CATOUCA

3. OS SISTEMAS DE TUTORIA E AS AVALIAOES ADAPTATIVAS

Os sistemas de tutoria inteligente utilizam algoritmos de aprendizado de maquina para
adaptar conteudos as necessidades dos alunos (Pereira, 2023). Em engenharia, esses
sistemas podem recomendar atividades que estimulem a inteligéncia l6gico-matematica,
como resolucdo de equacdes diferenciais, ou a inteligéncia espacial, por meio de
modelagem 3D. Outras plataformas como o Moodle, adaptado com IA, oferecem trilhas de
aprendizagem personalizadas, integrando simulacfes para disciplinas como engenharia civil
e mecanica (Silva et al., 2023). A avaliacdo adaptativa, suportada por IA, ajusta a dificuldade
das questbes com base no desempenho do aluno, promovendo um aprendizado mais
equitativo (Rodrigues, 2024). Em engenharia, esses sistemas podem avaliar competéncias
como projeto de estruturas (inteligéncia espacial) ou calculos estruturais (inteligéncia légico-
matematica), o que deve ocorrer no ritmo de cada aluno. Estudos mostram que, com 0 apoio
das neurociéncias, as avaliagdes adaptativas aumentam a retencéo de conhecimento em até
20% (Silva et al., 2023).

4. AS TEORIAS DE APRENDIZAGEM E A NEUROCIENCIA

O tema teorias da aprendizagem € repleto de contribuices de muitos estudiosos em
diferentes momentos da historia, no entanto, desde o “Inatismo” de Platdo e o “Empirismo”
de Aristételes verifica-se um ponto em comum nas abordagens classicas sobre o
conhecimento, que € a capacidade do individuo de se relacionar com 0 meio, esta
capacidade pode ser afetada por variagbes nas condigbes neurologicas, além das
habilidades das interfaces biolégicas (membros) ou artificiais (dispositivos eletronicos e
mecanicos) que muitas vezes mediam estas interagbes. Mais recentemente destacam-se
movimentos de transicdo entre teorias da aprendizagem classicas e as mais focadas em
processos internos, que levam ao Cognitivismo, como as propostas de Robert Gagné e
Edward Tolman.

Para Robert Gagné a teoria de processamento de informacdo relaciona a
aprendizagem com a modificacdo na disposi¢cdo ou capacidade cognitiva do individuo, nao
apenas ao crescimento. Essa modificagdo € ativada pela estimulacdo do ambiente (input) e
resulta em uma alteracdo observavel no comportamento (output). Ele distingue eventos
externos (estimulagédo, respostas) de eventos internos (atividades no sistema nervoso
central). A série tipica de eventos internos da aprendizagem, segundo Gagné, inclui fases
como motivacdo, apreensdo (atencdo, percepcao seletiva), aquisicdo (entrada de
armazenamento), retencdo (armazenamento na memoria), rememoracao (recuperacao),
generalizacao (transferéncia), desempenho (resposta) e retroalimentacéo (reforgco) (Mudi,
2024).

Edward Tolman define "significancia" em termos de estimulos e recompensas que
levam ao desenvolvimento de cognicdes. A cognicao, para Tolman, é uma invencéo teorica,
uma abstracdo sem referencial neurolégico direto, que intercede entre estimulos e respostas
(Lopes, 2009).Somam-se a estas teorias diversas contribuicdes que podem ser utilizadas na
elaboracdao de ferramentais de IA para 0 ensino personalizado, incluindo a teoria
Sociointeracionista de Vygotsky, as Inteligéncias Mdultiplas de Howard Gardner e as
avaliacbes do comportamento aplicado (ABA), construindo um prontuario individual para
alimentar programas de IA dedicados ao ensino e aprendizagem, especificos para cada
aluno. Além disto, estudos avancados em neurociéncia tém proporcionado uma maior
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compreensao sobre os processos importantes para a formacdo de memorias e da
aprendizagem (Gazarini, 2024).
A compreensdo neurocientifica sugere estratégias para otimizar a aprendizagem que
podem receber recursos de IA para melhorar sua eficacia:
- Apresentacao gradual e espacada de informacdes para evitar sobrecarga;
- Conectar novas informacdes a experiéncias individuais e contextualizar o
aprendizado para mostrar sua relevancia;
- Uso de metodologias ativas que aumentem o engajamento;
- Adocao da pratica de evocacao (por exemplo, simulados frequentes) como forma de
reforcar as memoarias;
- Considerar aspectos socioemocionais;
- Personalizar o ensino para atender as particularidades de cada aluno.

Ou seja, as teorias da aprendizagem evoluiram de modelos focados em estimulo-
resposta para aqueles que consideram 0s processos internos do individuo. A neurociéncia
complementa essa visdo, oferecendo uma base biolégica para entender como a
aprendizagem e a memaria ocorrem, ressaltando a importancia da plasticidade neural e da
diversidade cerebral. Essas descobertas neurocientificas fornecem evidéncias para
aprimorar as praticas pedagodgicas e o desenvolvimento de ferramentas de IA tornando o
ensino mais personalizado, eficaz, contextualizado e inclusivo (Gazarini, 2024).

5. EHIA — Ensino Humanizado Assistido pela Inteligé  ncia Atrtificial

O modelo EHIA (Ensino Humanizado Assistido pela Inteligéncia Artificial) apresenta
uma proposta educacional integrada que combina dois pilares fundamentais: a valorizagao
das relacbes humanas no processo pedagogico e a personalizacdo do ensino por meio de
tecnologias inteligentes. Essa abordagem dual propbe repensar a educagdo com foco na
inclusdo, diversidade e personalizacdo do ensino/aprendizagem, assegurando que cada
aluno — em todos os niveis do ensino — seja reconhecido em sua singularidade e tenha
acesso a uma formacado de qualidade, conforme suas necessidades e ritmo de assimilacao
do conhecimento. Entre os diferenciais do modelo esta a personalizacdo do ensino com
base em projetos de vida individuais, articulando tecnologias de IA com principios da Analise
do Comportamento Aplicado (ABA) (Nogueira et al, 2023). As ferramentas de IA sao
utilizadas para mapear o perfil cognitivo, emocional e social dos alunos, identificando suas
necessidades, preferéncias e estilos de aprendizagem. A partir desses dados, sao
construidos planos de ensino e trilhas de aprendizagem individualizados, ajustados
continuamente com base no progresso do estudante. Essa abordagem personalizada se
estende também aos professores, permitindo o desenvolvimento de planos de formacao
ajustados as suas competéncias, vocacfes e objetivos profissionais (Silva et al., 2023). O
modelo considera dois periodos, o de formacdo académica para alunos e professores,
assistidos pela IA, e outro periodo para socializacdo e projetos, este conduzido pelo
professor e grupos de alunos buscando a sinergia e a realizacéo dos interesses individuais.

Outro aspecto inovador do EHIA é a aplicacdo da IA como recurso de inclusdo
educacional. Com base nos preceitos do Decreto N° 5.296/2004, o modelo propde o uso de
tecnologias assistivas — como softwares adaptativos, leitores de tela, tradutores
automaticos de Libras e dispositivos interativos — para garantir acessibilidade plena a
alunos com deficiéncias sensoriais, motoras, cognitivas ou multiplas. A IA nesse contexto
atua como mediadora das interacfes pedagodgicas, contribuindo para ambientes mais
acessiveis, responsivos e integradores.
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O ensino humanizado é o alicerce que sustenta essa informatizacdo: o papel do
professor é redefinido como mentor e curador de experiéncias significativas, guiando o aluno
nao apenas na aquisicdo de conteudos, mas também no desenvolvimento emocional, ético e
social. Técnicas como escuta ativa, vinculo afetivo e respeito a individualidade sao
incorporadas a prética docente, fortalecendo a dimensao subjetiva do aprender. O modelo
também inova nos métodos de avaliacdo. Utilizando algoritmos inteligentes, a avaliacao
continua e formativa permite identificar com precisdo os avancos e dificuldades dos alunos,
promovendo ajustes imediatos nas estratégias de ensino. Ferramentas de autoavaliacdo e
coavaliacdo, aliadas a andlise de dados em tempo real, tornam o processo avaliativo mais
justo, inclusivo e centrado no aluno.

6. A DISCIPLINA DE POS-GRADUACAO

A disciplina “IA006 - EHIA — Ensino Humanizado Assistido pela Inteligéncia Artificial” é
oferecida utilizando-se o conceito da sala invertida, mas também de ferramentas de IA,
como o “NotebookLm” (Figura 4) e outras “Large Language Models” (LLMs). A cada aula os
alunos apresentam artigos cientificos e outros documentos qualificados que serdo
submetidos a um debate critico e avaliativo, gerando uma resenha individual a ser adaptada
ao seu tema de pesquisa. Os alunos séo, portanto, incentivados a desenvolver os temas
direcionando-os preferencialmente a sua linha de pesquisa, colecionando assim conteudos
relevantes (produzidos) e publicacdes cientificas que vao contribuir com seus projetos de
pos-graduacao.

Figura 4 — Tela de estudo com uma base de conhecimento qualificada
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O curso estad estruturado em 15 aulas abordando histéria, teorias e conceitos
relacionados com o ensino dual - Humanizado e Informatizado.

Os principais temas incluidos no programa do curso séo:

- A historia do Ensino Especial no Brasil e sua regulamentacéo;

- Apresentacdo da proposta de uma nova escola que combina dois pilares fundamentais:
0 Ensino Humanizado e o Ensino Informatizado;
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- O Conceito de Ensino Humanizado pela IA,;

- A importancia da empatia, do cuidado e da valorizac&o das relacbes no ambiente escolar;

- A transformacao digital no ambiente escolar: o uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial
(IA) no processo de ensino-aprendizagem;

- A construcéo de planos de ensino individualizados baseados em projeto de vida e metas
educacionais;

- A importancia da educacéo inclusiva, a necessidade de atender os alunos com deficiéncias;

- O papel da Inteligéncia Artificial na personalizacdo do ensino para alunos com deficiéncia;

- Estruturacao de planos de formacado baseados em competéncias e habilidades individuais;

- Avaliacdo continua e formativa: como a IA pode auxiliar o progresso individual;

- Passos préticos para a criagdo de uma escola baseada no Ensino Dual (EHIA);

- Projeces sobre o impacto das tecnologias emergentes no ensino;

- A sintese dos conceitos apresentados ao longo curso;

Utilizando a legislacdo do Atendimento ao Ensino Especial (AEE) busca-se desafiar
os alunos, em cada aula, a discutir e propor solu¢gdes para os problemas encontrados, em
uma abordagem onde: todos sao especiais, carregam facilidades e dificuldades inerentes ao
seu perfil individual, fisico, sentimental, neuroldgico e social.

Uma vez uniformizado o conhecimento basico necessario ao entendimento e analise
do ensino especial no Brasil, a cada aula, um novo tema precisa ser debatido e solucbes
propostas. Espera-se que as questbes possam suscitar o interesse individual por cada
solucéo necessaria, 0 que resulta na elaboracdo de um plano de ensino personalizado, ndao
apenas para poucas categorias de estudantes (Deficientes fisicos, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo), como acontece atualmente, mas para
cada individuo, durante toda a sua vida.

A disciplina ministrada na Faculdade de Engenharia Elétrica e Computacdo da
UNICAMP busca incluir engenheiros na tarefa de destacar a centralidade do ser humano no
processo de ensino e aprendizagem, ainda que utilize para isto dos recursos mais
avancados de IA. Com énfase no ensino personalizado e apoiado em um prontuario
psicolégico e académico individualizado, a proposta é de se criar planos de ensino
especificos para cada estudante. Valendo-se do conhecimento acumulado e das
experiéncias adquiridas com o “Atendimento ao Ensino Especial”’, mas também dos avangos
na legislacéo pertinente, torna-se possivel estabelecer programas de ensino mais eficazes,
com maior produtividade e atratividade dos alunos. Neste sentido, as aulas do EIHA iniciam-
se por conhecer a histéria e a regulamentacdo do Ensino Especial no Brasil, uma
preparacao valiosa para a adogao de novas ferramentas e metodologias educacionais. Os
alunos da disciplina de pés-graduacao devem expandir os limites do conhecimento formal,
desenvolvendo situacdes de aprendizagem sobre o uso personalizado de novas ferramentas
de ensino. O que deve ocorrer de forma a preservar a motivacao dos estudantes, atraves do
pleno conhecimento das suas dificuldades, limitagbes, interesses, habilidades e
competéncias atuais e pregressas. Com o uso da IA e das principais teorias do
conhecimento, os alunos podem utilizar as técnicas mais adequadas a cada caso,
identificando o perfil dos estudantes desde o nascimento, colecionando uma analise pessoal
através da avaliagdo do comportamento aplicado (ABA), mas também através dos objetivos
individuais, das habilidades e competéncias de cada um (Nogueira et al, 2023).

Através da avaliacdo diagnostica, do itinerario comportamental e das ferramentas de
IA pode-se desenvolver e executar um Plano de Ensino Individual (PEI) capaz de promover
uma jornada consistente, estruturada e realimentada durante toda a vida académica para
cada estudante (Figura 5).
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Figura 5 — Sequéncia de avaliacdes para preparacédo do PEI.

Avaliacéo Avaliagdo do [tinerdrio Plano de Ensino
Diagnostica Comportamental Individual

Analise clinica, pode utilizar  Utiliza protocolos especificos Elaboragao de um programa
consultas, informacoes para analise do inventario de ensino especifico para
genéticas, dados pessoais comportamental e cronolégico cada aluno , levando-se em

e outros testes. do individuo. consideragao suas
dificuldades, suas
facilidades e preferéncias.

Diante destes desafios, a visdo dual — Humanizada e Informatizada — deve permear o
planejamento de cada etapa da formacdo escolar. Para isto o curso (EHIA) propde
mudancas na instituicio de ensino, privilegiando uma gestdo mais flexivel e dindmica,
orientada a projetos (académicos e de vida), com foco na socializacdo, privilegiando as
relacbes humanas e o uso de diversas ferramentas de IA para a formacao e avaliacdes
(Figura 6). O acelerado desenvolvimento destas tecnologias, das expectativas de
educadores e estudantes, além das frequentes atualizacbes nos curriculos dos cursos,
tornam necessarias mudancas na organizacao escolar, no perfil de gestores e de um novo
professor.

Figura 6 — Escola Dual: Formacéao assistida por I1A,com foco na socializagéo.

Uma escola humanizada,
orientada ao projeto de vida do aluno.

e i sl e Salas de Recursos
e Multifuncionais

Inteligéncia Linguistica
Inteligéncia Musical

Inteligéncia Logica/Matematica
Inteligéncia Visual/Espacial
Inteligéncia Corporal/Cinestésica
Inteligéncia Interpessoal FIE= el  Formac3o Docente
Inteligéncia Intrapessoal
Inteligéncia Naturalista
Inteligéncia Espiritual”
Inteligéncia Existencial”

SOCIALIZACAO
COLABORAGAO
EXECUCAO

Projeto de Vida Mentoria
O que fazer Curadoria
Porque fazer Inovagdo

A proposta para uma nova organizacao escolar precisa levar em consideracéo estas
mudancas, sao novos papeis de gestores e educadores, além de sua relacdo com as partes
interessadas (funcionarios, familias, sociedade e o mundo do trabalho), muitas vezes
mediadas pela tecnologia, mas que precisa relevar a importancia das relacées humanas.
Uma proposta é a de se utilizar a organizacdo matricial, ja adotada em muitas empresas, e
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gue pode oferecer maior flexibilidade, facilitar a comunicag¢do, a sinergia na utilizacado de
recursos e aumentar a eficiéncia do sistema educacional (Figura 7).

Figura 7 — Exemplo de uma organiza¢do matricial para uma escola técnica.

DIRETOR

Ger. Ger. Ger.
Ensino Comunicagao RH Finangas
D‘ip'. PM1, PM2, .. CM RHM FM
Mecanica
Deﬁp.. PP1, PP2, .. CE RHE FE
Eletronica
Dep. PP1, PP2, .. cp RHP Fp

Plasticos

Pode ainda oferecer maior motivacdo e perspectiva de carreira para professores e
gestores, ja que ndo estardo restritos em uma area especifica do conhecimento mas, ao
contrario, serdo sim levados a uma formacéao mais eclética em busca da generalizacédo e da
versatilidade, para oferecer o melhor suporte aos varios projetos de vida dos diversos
estudantes, seus alunos. A orientacédo do ensino e aprendizagem a projetos oferece também
grande versatilidade e oportunidades para implementacédo de acdes contra a evasao escolar,
a medida que prioriza os interesses, necessidades e perspectivas de todos os envolvidos, ao
invés da execucdo de programas repetitivos e apoiado, muitas vezes, em metas fora do
interesse individual e até mesmo do coletivo.

A estrutura matricial € um modelo organizacional hibrido que combina elementos das
estruturas funcional e divisional sendo, portanto, especialmente eficaz em ambientes que
combinam acdes funcionais e orientadas a projetos. Nesse sistema, 0s colaboradores se
reportam simultaneamente a dois gestores: um responsavel pelo departamento funcional
(como RH, Ensino ou Financas) e outro pelo projeto especifico em que estdo envolvidos
dentro de cada departamento. Essa dualidade permite que equipes multidisciplinares
trabalhem de forma colaborativa, promovendo maior flexibilidade e adaptabilidade dentro da
organizacdo. A descentralizacdo de autoridade e a interdependéncia entre areas sao
caracteristicas marcantes desse modelo, que visa melhorar a produtividade e a eficiéncia
operacional (Barzi e Lemos; 2015).

Entre as principais vantagens da estrutura matricial destacam-se a tomada de
decisGes mais agil, o aumento da produtividade e do aprendizado, a maior participacdo dos
colaboradores nos processos decisérios e a promocao de uma cultura organizacional mais
integrada. Além disso, esse modelo facilita a identificacdo de novos perfis de lideranca e
proporciona uma maior flexibilidade na alocagcdo de recursos humanos, adaptando-se
rapidamente as mudancas, novas demandas e novos projetos. Neste novo modelo
organizacional o papel do novo professor € entdo de um curador e consultor, um estudante
permanente que faz uso de seu conhecimento avancado e atualizado, de seu
relacionamento, suas habilidades e experiéncias para orientar o aluno ao protagonismo de
sua formacdo. Uma orientacdo que busca materializar nas realizacdes do estudante a
motivacdo para o desenvolvimento permanente, sempre em busca de objetivos, agora
claros, e que déo razédo e sustentabilidade ao plano de ensino exclusivo, personalizado, um
plano em atualizagdo constante, realimentado pelo desempenho do estudante e suas novas

REALIZACAO ORGANIZAGAO

L ABENGE & BUG

pree———
Associagdo Brasileira de Educagdo em Engenharia



= {C coBENCE

REALIZACAO 2025 ORGANIZAGAO
- g
L ABENGE " 15 2 18 DE SETEMBRO DE 2025 SAED
" Associagdo Brasileira de Edtcacdo em Engenharia C AM PIN AS r SP v . e S

perspectivas pessoais e profissionais. Trata-se de um ambiente muito mais desafiador e
orientado ao sucesso.

7. CONCLUSOES

O Modelo EHIA oferece uma visao de futuro para a educacéo, que alia o melhor das
relacbes humanas a precisdo e escalabilidade das tecnologias de IA. Sua forca est4d na
capacidade de personalizar a jornada educativa de forma empatica, inclusiva e baseada em
evidéncias, apontando caminhos para a constru¢do de uma escola mais justa, adaptativa e
centrada no desenvolvimento integral do ser humano, utilizando-se para isto do arcabouco
juridico e estrutural desenvolvido para a Educacdo Especial, além dos conhecimentos
tedrico e pratico de psicologos e outros cientistas do comportamento aplicado, tudo isto a luz
das recentes descobertas da neurociéncia.
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Todos sao especiais, uma visao inclusiva para o
ensino personalizado através da inteligéncia artifi cial

Abstract:This article proposes a new approach to inclusive education by placing each
individual at the center of the learning process, recognizing their unique traits, competencies,
and life goals. It presents a personalized education model supported by artificial intelligence,
capable of adapting content to different learning styles and intelligences, especially in
engineering contexts. The approach integrates intelligent tutoring systems, adaptive
platforms, and dynamic assessments to tailor education to each learner. A course offered at
UNICAMP explores this model in practice, encouraging students to reflect on educational
history, challenge traditional learning theories, and apply Al tools across all academic levels.
The initiative redefines the teacher's role as a mentor and curator of learning experiences. It
also fosters institutional change focused on human connection and social inclusion. The
model supports sustainable development by aligning technological innovation with human
values and social responsibility.

Keywords:Applied Behavior Analysis; Assistive Technology; Neurodivergence.
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