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Resumo: A integracdo das inteligéncias artificiais (IAs) no aprendizado focado no mercado de
trabalho tem redefinido a aquisicdo de competéncias e o desenvolvimento profissional. Este artigo
analisa o impacto da IA na produtividade no curto e no longo prazo, com base em dados de estudos
recentes e revisoes da literatura. As evidéncias mostram que, no curto prazo, a automacdo de tarefas
repetitivas aumenta a eficiéncia em até 14%, enquanto, no longo prazo, a IA poderd gerar 97
milhoes de novos empregos até 2030, exigindo requalificagdo em habilidades digitais e
socioemocionais. Apesar dos desafios, como resisténcia a mudanca, desigualdades no acesso e
questées éticas, a IA oferece oportunidades para aprendizado personalizado e aumento da
competitividade profissional. As recomendacées incluem investimentos em educa¢do continua,
politicas publicas inclusivas e diretrizes éticas para o uso da IA.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL E O MERCADO DE TRABALHO: IMPACTOS
NO APRENDIZADO E NA PRODUTIVIDADE

1 INTRODUCAO

A inteligéncia artificial (IA) esta transformando o mercado de trabalho ao automatizar
tarefas, criar fungdes e demandar competéncias avangadas em diferentes areas do mundo,
visto que 47% dos empregos dos EUA estdo em risco de automacgéo (FREY; OSBORNE,
2017). No contexto educacional, as |1As tém revolucionado o aprendizado profissional por
meio de plataformas personalizadas, simulagdes imersivas e automacao de processos
administrativos por meio do uso de grandes modelos de linguagem (UNESCO, 2021a). Com
o presente trabalho, busca-se investigar o impacto da utilizagdo de I1As no aprendizado
orientado ao mercado de trabalho, com énfase na produtividade a curto e longo prazo,
apoiado por estudos da literatura.

A ascensdo de IAs generativas, como ChatGPT, Grok 3 e Llama, intensificou
discussbes sobre automagdo, criagcdo de empregos e ética no uso da tecnologia. Um
relatério da Férum Econdmico Mundial (WEF) estima que a IA pode criar 97 milhdes de
novos empregos até 2030. Enquanto no Brasil, a adogéo de IA enfrenta barreiras como a
falta de qualificacdo digital de estudantes e trabalhadores. Este trabalho analisa esses
impactos, destacando tendéncias emergentes, desafios éticos e estratégias de
requalificagdo para maximizar os beneficios da IA no desenvolvimento profissional.

2 REFERENCIAL TEORICO

A inteligéncia artificial (IA) é definida como sistemas que simulam inteligéncia
humana, como aprendizado, raciocinio e tomada de decisdo. No mercado de trabalho, a IA
automatiza tarefas repetitivas e cria fungbes em areas como ciéncia de dados e
ciberseguranga (ACCENTURE, 2018). Estudos sugerem que a IA pode aumentar a
produtividade em 20% em setores tecnoldgicos, mas também deslocar trabalhadores em
setores como manufatura (WEF, 2023).

Na educacéo, plataformas como Coursera utilizam algoritmos adaptativos, elevando
a retencao de conhecimento em 30% (UNESCO, 2021a). Contudo, desafios éticos, como
viés algoritmico e privacidade de dados, exigem regulamentacdo (UNESCO, 2021b). No
Brasil, a excluséo digital, com 20% da populagdo sem acesso a internet rapida, limita o
alcance dessas tecnologias (IBGE, 2023). Este referencial fornece a base conceitual para
analisar os impactos da IA no aprendizado profissional.

21 Produtividade Reconhecimento

No contexto do mercado de trabalho e do aprendizado profissional, a produtividade
é definida como a relagcédo entre os outputs gerados e os inputs utilizados, como tempo,
esforgo cognitivo e recursos humanos. Com a integracao de inteligéncias artificiais (IAs),
especialmente as generativas, a produtividade € mensurada pelo incremento na eficiéncia
de tarefas, reducao do tempo de execucao e aprimoramento da qualidade dos resultados.

Esse conceito é essencial para o estudo dos impactos da IA, pois permite avaliar
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ganhos imediatos e a possibilidade de direcionar esfor¢cos humanos para atividades de
maior valor, como pensamento critico e inovagdo (BRYNJOLFSSON, 2023).

A adocdo de IAs generativas, embora benéfica, apresenta desafios para a
produtividade, particularmente no equilibrio entre automagdo e manutencdo de
competéncias humanas. Brynjolfsson (2023) aponta, com base em um levantamento com
trabalhadores do conhecimento, que ferramentas de |A reduzem a carga mental em tarefas
como analise de dados e geragao de conteudo, liberando tempo para decisdes estratégicas.
Contudo, o estudo destaca que essa reducéo pode diminuir a confianga em habilidades de
pensamento critico, potencialmente afetando a produtividade em longo prazo sem
programas de requalificagdo adequados. Assim, a produtividade no contexto da IA abrange
nao apenas métricas de eficiéncia, mas também a sustentacdo das competéncias
profissionais e a qualidade do desempenho em um mercado de trabalho em transformagao
(BRYNJOLFSSON, 2023).

3 METODOLOGIA

A pesquisa adota uma abordagem quali-quantitativa, fundamentada em uma revisao
sistematica da literatura, para investigar os impactos da inteligéncia artificial (IA) no
aprendizado voltado ao mercado de trabalho e desenvolvimento profissional. A metodologia
foi desenhada visando a imparcialidade em relacdo aos dados e a relevancia das analises,
com foco em produtividade, tendéncias educacionais, impactos setoriais, métricas de
produtividade, desafios éticos e estratégias de requalificacéo.

Para realizar esta revisao, foi realizada uma busca em algumas bases de dados
académicas, incluindo IEEE Xplore, ScienceDirect, Scopus e Web of Science, para capturar
artigos revisados por pares e papers de conferéncias. Adicionalmente, o Google Scholar foi
utilizado para incluir uma gama mais ampla de publicagdes, como relatérios de
organizacdes e literatura cinzenta. A estratégia de busca envolveu o uso de palavras-chave
e frases especificas, como "artificial intelligence", "Al", "machine learning", "job market",

"employment", "education", "learning”, "productivity", "ethics" e "requalification". Para
garantir a relevancia ao contexto brasileiro, também foram realizadas buscas usando
termos em portugués. A busca foi restrita a publicagdes de 2017 a 2025 para focar nos
avancgos e discussdes mais recentes no campo.

Apenas publicagdes que abordassem diretamente o impacto da IA no mercado de
trabalho ou na educacao foram consideradas, com particular interesse naquelas que
fornecem dados empiricos ou analises aprofundadas relevantes para os campos de
engenharia ou educacédo em engenharia. A triagem inicial envolveu a revisdo de titulos e
resumos para identificar estudos potencialmente relevantes, seguida por uma revisao
completa do texto para confirmar sua adequagao.

4 RESULTADOS

Esta segdo apresenta os resultados da analise sobre o impacto da inteligéncia
artificial (IA) no mercado de trabalho e na educacgao profissional, organizados em seis
subsegdes: produtividade a curto prazo, produtividade a longo prazo, tendéncias no
aprendizado profissional, impactos setoriais, desafios éticos, estratégias de requalificagao
e implicagdes para a formagao em engenharia. Cada subseg¢éo explora dados, comparando
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resultados positivos, como ganhos de eficiéncia e empregabilidade, com desafios, como
exclusao digital e viés algoritmico, com énfase no contexto brasileiro.

4.1 Produtividade a Curto Prazo

A automacao impulsionada por inteligéncia artificial (IA) tem gerado ganhos de
produtividade em setores intensivos em tarefas repetitivas. Segundo a McKinsey (2023), a
automacao de processos administrativos e de manufatura pode aumentar a produtividade
em até 30% em paises emergentes, como o Brasil, com base em uma analise de eficiéncia
operacional em 50 empresas globais que mediu o tempo de execugao de tarefas antes e
apos a implementagdo de IA. Esses ganhos decorrem da substituicdo de atividades
manuais, como entrada de dados e geragao de relatorios, por sistemas automatizados. No
Brasil, a adocao de ferramentas de automacao é limitada por custos elevados e falta de
infraestrutura tecnoldgica, restringindo os beneficios a grandes empresas (CETIC.BR,
2023).

A automacao também reduz a demanda por trabalhadores em fungdes repetitivas. A
OECD (2023) estima que a automacgéo pode diminuir a necessidade de pessoal em até
27%, com base em uma analise de tendéncias de emprego em 32 paises, incluindo o Brasil.
Essa reducdo afeta principalmente trabalhadores de baixa qualificacdo, aumentando a
pressao por requalificagao para fungdes analiticas. No Brasil, programas como os do SENAI
atingiram 120 mil trabalhadores em 2023, mas a escala é insuficiente para atender a
demanda (SENAI, 2023).

O crescimento econdmico das empresas nao tem se traduzido em aumento
proporcional de contratagcdes. A CEPAL (2023) reporta que empresas latino-americanas,
incluindo brasileiras, aumentaram a receita em 12% entre 2020 e 2022, mas as
contratagdes cresceram apenas 2%, conforme dados de 150 empresas regionais que
compararam receita e quadro de pessoal. No Brasil, a baixa capacitacdo em habilidades
digitais, com 70% da forga de trabalho sem competéncias basicas, limita a expansao de
equipes, reforcando a dependéncia de |IA para manter a competitividade (IBGE, 2023).

O uso de modelos de linguagem de grande escala (LLMs) tem acelerado a
capacitagao profissional. Brynjolfsson et al. (2023) indica que LLMs, como assistentes
educacionais, reduzem o tempo de aprendizado de competéncias técnicas em 14%, com
base em um experimento com profissionais em tecnologia que mediu a velocidade de
aquisicao de habilidades com e sem LLMs. No Brasil, a adogao de LLMs é crescente em
grandes empresas, mas a conectividade limitada, com 19% da populagdo sem acesso a
internet rapida, restringe o alcance (IBGE, 2023). A Tabela 1 resume esses impactos,
destacando os beneficios e desafios da IA na produtividade a curto prazo.

Tabela 1 - Relagao dos impactos da utilizagdo de IA na
produtividade a curto prazo

Tema Fonte Impacto (%) Setor/Contexto Método
Automacéo McKinsey (2023) +30 (aumento na Administragao e Andlise de eficiéncia
produtividade) manufatura operacional em 50
empresas
Redugéo de OECD (2023) -14 (demanda Servicos e varejo Analise de tendéncias
Trabalhadores por de emprego em 32
trabalhadores) paises
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Reducéo de CEPAL (2023) +2 Empresas tecnologicas Dados de receita e

Trabalhadores (contratagdes)

vs. +12 (receita)

(global e Brasil) contratagdes em 150

empresas

Aprendizado Brynjolfsson -14 (tempo de Capacitacao de Experimento com
com LLMs (2023) aprendizado) completar tarefas profissionais em
tecnologia
Fonte: Autor (2025)
4.2 Produtividade a Longo Prazo

A colaboragao humano IA é projetada para aumentar a produtividade a longo prazo,
promovendo inovagao. A McKinsey (2023) estima que equipes integrando IA em processos
criativos podem elevar a produtividade em 40% até 2030, com base em um estudo com 60
empresas globais que mediu a geragado de novos produtos e servigos. A |A analisa dados
de mercado e sugere solugdes, complementando a criatividade humana. No Brasil, a
escassez de formagado em habilidades interdisciplinares, com apenas 10% das empresas
oferecendo treinamentos avangados, limita o impacto (CETIC.BR, 2023).

A |A preditiva otimizara a tomada de decisao estratégica. A World Economic Forum
(2023) projeta que algoritmos preditivos aumentaréo a eficiéncia estratégica em 25% até
2030, conforme simulagdes com 40 organizagdes que compararam a precisao de decisdes
com e sem IA. Esses sistemas processam dados historicos para antecipar tendéncias, mas
no Brasil, apenas 12% das empresas utilizam |A avangada, devido a barreiras de
infraestrutura (CEPAL, 2023).

A personalizagdo em escala transformara a capacitagao profissional. A UNESCO
(2021a) indica que plataformas de aprendizado personalizadas aumentam a retengéo de
competéncias em 15%, com base em um estudo com 200 profissionais que comparou
cursos adaptados versus genéricos. No Brasil, a adogao € baixa, com 10% das empresas
investindo em tais plataformas, devido a custos e conectividade limitada, segundo a Cetic.br
(2023).

A 1A contribuira para a sustentabilidade, reduzindo custos operacionais. A PwC
(2023) projeta que sistemas de |A para gestao de recursos podem cortar custos em 20%
até 2030, com base em uma analise de 50 industrias que mediu eficiéncia energética. No
Brasil, apenas 8% das industrias adotam |A sustentavel, devido a custos e falta de
incentivos (SENAI, 2023). A Tabela 2 resume esses impactos, destacando o potencial e os
desafios da IA.

Tabela 2 - Relagéo dos impactos da utilizagdo de IA na
produtividade a longo prazo

Tema Fonte Impacto (%) Setor/Contexto Método

Colaboracgéo McKinsey (2023) +40 Inovagéo (setores de Andlise de novos

Humano-IA tecnologial) produtos em 60
empresas
IA Preditiva WEF (2023) +25 (eficiéncia Planejamento Simulagdes de precisao
estratégica) estratégico (global e de decisdes em 40
Brasil) organizacoes
REALIZACAO ORGANIZACAO

PUC

CAMPINAS

L ABENGE

Associa¢do Brasileira de Educagdo em Engenharia

f“r



, COBENGE

REALIZAGAO 2025
-
L J
{L ABENGE 15 a 18 DE SETEMBRO DE 2025
" Associagdo Brasileira de Educacao em Engenharia c AMPIN As - SP
Personalizagéo UNESCO +15 (retencao de Capacitacao Estudo com 200
em Escala (2021a) competéncias) profissional (global e profissionais
Brasil)
Sustentabilidade PwC (2023) -20 (custos Industrias Andlise de eficiéncia
com IA operacionais) energética em 50
industrias
Personalizagdo -  Cetic.br (2023) 10 (adogdo de Capacitacao Dados de investimento
Brasil plataformas) profissional (Brasil) em 150 empresas
Sustentabilidade SENAI (2023) 8 (adogao de IA Industrias (Brasil) Relatérios de 100
- Brasil sustentavel) industrias

Fonte: Autor (2025)

4.3 Tendéncias no Aprendizado Profissional

O aprendizado profissional esta sendo reformulado para atender as demandas de
um mercado de trabalho transformado pela inteligéncia artificial (IA), exigindo adaptagao
continua, pensamento critico e novas competéncias. A edX (2025) reporta que programas
de aprendizado continuo, focados em adaptagdo a mudancas tecnoldgicas, aumentam a
empregabilidade em 35%, com base em um estudo longitudinal com 8 mil profissionais que
comparou taxas de contratacdo entre aqueles com formacéao regular versus esporadica.
Esse resultado reflete a necessidade de evolucdo profissional constante, mas a falta de
acesso a programas estruturados limita sua aplicacéo.

A MIT Technology Review (2025) indica que o uso de modelos de linguagem de larga
escala (LLMs) no trabalho, como assistentes de redacao e analise, melhora a produtividade
em 30%, segundo uma analise de 100 equipes corporativas que mediu o tempo de
execucgao de tarefas analiticas com e sem LLMs. Essa melhoria depende do pensamento
critico para validar saidas dos modelos, mas a dependéncia excessiva pode reduzir a
autonomia profissional. Ja a UNESCO (2025) aponta que treinamentos em pensamento
fora da caixa, como resolucéo criativa de problemas, elevam a inovacdo em 25%, com base
em experimentos com 300 profissionais que compararam resultados de projetos com e sem
abordagens criativas. Esse ganho € crucial em contextos setoriais dindamicos, mas exige
capacitacao especifica.

No Brasil, estima-se que apenas 12% da forca de trabalho recebe treinamentos em
pensamento critico e adaptacado setorial, segundo relatérios de 200 empresas sobre
programas de capacitagdo. Esse dado, derivado de matriculas em cursos corporativos,
destaca a exclusao de trabalhadores menos qualificados e a necessidade de qualificagcao
para se manter no mercado de trabalho (VELOSO, 2025).

4.4 Impactos Setoriais

A inteligéncia artificial (IA) influencia a formagao profissional e as competéncias
exigidas em diferentes setores, com implicagdes para o aprendizado e o mercado de
trabalho. Na saude, a IBM (2025) reporta que sistemas de IA, como assistentes clinicos,
aumentam a demanda por profissionais capacitados em analise de dados médicos em 30%,
com base em uma analise de 200 hospitais que implementaram |A para diagnosticos. Esse
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dado reflete a necessidade de treinamentos especializados, mas a escassez de
profissionais qualificados limita a adogao.

Na educagado, a Khan Academy (2025) indica que plataformas de aprendizado
personalizado baseadas em I|A elevam a retencdo de conhecimentos em 35% entre
professores, segundo um estudo com 5 mil educadores que comparou desempenho em
cursos com e sem personalizagdo. Isso sugere que a |IA pode aprimorar a formagao
docente, mas requer acesso a tecnologias avangadas. Na industria, a McKinsey (2025)
aponta que a automagao impulsionada por IA exige requalificagcdo em 40% da forga de
trabalho em manufatura, com base em surveys com 100 industrias globais sobre mudangas
em perfis ocupacionais.

No setor de servicos, a Gartner (2025) observa que chatbots e sistemas de
automacao demandam habilidades em gestao de |IA em 25% dos trabalhadores, conforme
analise de 50 empresas de atendimento que mediu a transicao de funcbes operacionais
para analiticas. No Brasil, estima-se que apenas 8% das empresas industriais oferecem
treinamentos em |A, com base em relatorios de 300 organizagdes, 0 que restringe a
adaptacao da forga de trabalho (VELOSO, 2025).

4.5 Desafios Eticos

O uso de inteligéncia artificial (IA) apresenta desafios éticos que influenciam sua
adogao e impacto social. A UNESCO (2025) indica que algoritmos de IA podem reproduzir
desigualdades devido a vieses em dados de treinamento, particularmente em sistemas de
recomendacao e recrutamento, afetando grupos sub-representados, como minorias étnicas
e mulheres. No Brasil, o IBGE (2023) aponta que 20% da populagéo ndo possui acesso a
internet de alta velocidade, o que limita a participacdo em plataformas educacionais e
profissionais baseadas em IA, intensificando a exclusao digital.

Por outro lado, avangos na regulamentagao ética tém sido observados. Em média
30% dos paises desenvolvidos implementaram diretrizes de transparéncia algoritmica,
como auditorias publicas de modelos de IA, aumentando a confianga dos usuarios. No
entanto, a destaca que, no Brasil, apenas 5% das empresas adotam tais diretrizes, devido
a falta de regulamentagdo nacional e a baixa capacitagdo técnica (UNESCO, 2025).
McKinsey (2023) complementa que a auséncia de padrdes éticos globais dificulta a
interoperabilidade de sistemas de IA, especialmente em setores como saude e educacéo,
onde decisdes algoritmicas impactam diretamente a equidade.

A analise desses desafios revela interdependéncias complexas. Vieses algoritmicos

decorrem de dados historicos que refletem desigualdades preexistentes, enquanto a
exclusao digital esta ligada a infraestrutura limitada, como redes de banda larga em areas
rurais. A desconfianca em privacidade, por sua vez, € agravada pela falta de transparéncia
em como os dados s&o processados. No Brasil, a UNESCO (2025a) estima que 80% das
empresas de tecnologia ndo divulgam informagbes sobre o uso de dados, o que
compromete a adeséo a plataformas de IA. A UNESCO (2025a) sugere que a adogao de
frameworks éticos, como os principios de IA da OCDE, pode mitigar esses problemas, mas
exige investimentos em capacitagao e infraestrutura.
Os esforgos para superar esses desafios incluem iniciativas como o desenvolvimento de
algoritmos de debiasing, que reduzem vieses em 15% em testes controlados (IEEE, 2025),
e programas de inclusao digital, como o Wi-Fi Brasil, que expandiu 0 acesso a internet para
10% da populagao rural desde 2023 (IBGE, 2023).
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4.6 Estratégias de Requalificagao

A requalificagdo profissional emerge como uma estratégia essencial para mitigar os
impactos disruptivos da inteligéncia artificial (IA) no mercado de trabalho, promovendo a
adaptacao de trabalhadores as demandas de um cenario tecnolégico em rapida evolugao.
No Brasil, o SENAI, por meio de iniciativas voltadas para tecnologias emergentes, como
automacao e inteligéncia artificial, formou 200 mil profissionais até 2025, elevando a
empregabilidade em 35% em setores industriais, especialmente manufatura avangada
(SENAI, 2025). Globalmente, o programa Upskilling da Amazon treinou 70 mil funcionarios
em competéncias digitais, como computagado em nuvem e machine learning, alcangando
um incremento de 31% na retencéo de talentos, o que demonstra a eficacia de estratégias
corporativas na requalificagdo (AMAZON, 2020).

Apesar desses avangos, a cobertura dos programas de requalificacdo permanece
limitada, particularmente em paises em desenvolvimento. A McKinsey (2023) aponta que
apenas 20% dos trabalhadores em nagdes emergentes tém acesso a treinamentos formais,
devido a barreiras como infraestrutura educacional insuficiente e custos elevados. No
Brasil, o IBGE (2023) revela que 70% da forca de trabalho carece de habilidades digitais
basicas, como uso de ferramentas de produtividade e plataformas colaborativas, o que
agrava a exclusdo no mercado de trabalho digitalizado. A Cetic.br (2023) complementa,
destacando que a concentragdo de programas em areas urbanas, como Sao Paulo e Rio
de Janeiro, marginaliza trabalhadores de regides periféricas, onde a penetracdo de
tecnologias de IA é baixa, apenas 10% das empresas. Essas limitagdes contrastam com os
resultados positivos, como o aumento da competitividade profissional, e evidenciam a
necessidade de politicas publicas mais inclusivas

A analise comparativa entre os programas revela diferencgas significativas em escala
e abordagem. O SENAI prioriza parcerias com industrias, integrando formacgao pratica em
ambientes simulados. A abordagem da Amazon, por sua vez, € corporativa e global, com
treinamentos personalizados via plataformas digitais, mas restrita a seus funcionarios. A
UNESCO (2025) sugere que a combinac&o de modelos hibridos, unindo iniciativas publicas
e privadas, pode ampliar o alcance da requalificagdao, especialmente em contextos de
desigualdade digital. Por exemplo, programas que utilizam tecnologias de aprendizado
adaptativo baseadas em IA podem reduzir o tempo de treinamento em 20%, aumentando
a eficiéncia (EDX, 2021).

Os resultados positivos, como maior empregabilidade e retencao de talentos, séao
inegaveis, mas os desafios estruturais demandam solugdes sistémicas. A baixa cobertura
em paises em desenvolvimento, aliada a caréncia de habilidades digitais no Brasil, sugere
a necessidade de investimentos em infraestrutura educacional, como laboratérios de
tecnologia em escolas técnicas, e em politicas de inclusao digital, como acesso a internet
rapida (atualmente indisponivel para 20% da populagéo brasileira, IBGE, 2023). Além disso,
a integracao de microcredenciais, que aumentam a empregabilidade em 40% (EDX, 2021),
pode complementar os programas existentes, oferecendo certificagcbes rapidas e
acessiveis. Assim, as estratégias de requalificacdo devem evoluir para equilibrar escala,
acessibilidade e relevancia, garantindo que os beneficios da |IA sejam distribuidos
equitativamente no mercado de trabalho.

4.7 Implicagoes para a Formagcao em Engenharia

A integragao da inteligéncia artificial exige adaptagdes curriculares e metodolégicas
para preparar os futuros profissionais para um mercado de trabalho em rapida
transformacao. Ferramentas de IA generativa, como ChatGPT, Gemini e Copilot, oferecem
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suporte ao aprendizado personalizado, fornecendo feedback imediato, simulagoes
interativas e assisténcia em tarefas como analise de dados e geracdo de conteudo
educacional (AKOLEKAR, 2025).
Um estudo avaliou o desempenho dessas ferramentas em 800 questdes de
engenharia mecanica, abrangendo disciplinas como termodindmica, mecanica dos fluidos
e manufatura. Os resultados indicaram que Copilot obteve a maior precisao geral (60,38%),
seguido por Gemini (57,13%) e ChatGPT (46,63%), com desempenho superior em
questdes tedricas (88,64% para Copilot) em comparagédo com questdes numéricas (38,38%
para Copilot) (Nature, 2025). Esses dados sugerem que a IA pode ser uma ferramenta
valiosa para o ensino de conceitos tedricos, mas sua limitacdo em calculos complexos
destaca a necessidade de manter o foco no desenvolvimento de habilidades analiticas.
Entrevistas com estudantes revelaram preocupacdes com a precisdo de respostas
numeéricas e o risco de redugao do esforgo intelectual, com 50% dos entrevistados relatando
maior "preguiga" ao usar |IA. Para mitigar esses riscos, os educadores devem redesignar
métodos de avaliagao, priorizando tarefas que exijam raciocinio profundo e criatividade,
areas em que a IA ainda apresenta limitagbes (Nature, 2025). Além disso, é necessario
investir em infraestrutura tecnolégica e programas de inclusao digital, especialmente no
Brasil, onde 20% da populagcdo ndo tem acesso a internet rapida, limitando o alcance
dessas ferramentas (IBGE, 2023).
As implicag¢des para a formacédo em engenharia incluem a necessidade de politicas
institucionais que promovam a integragcédo responsavel da IA. Isso envolve a criagao de
diretrizes éticas para o uso de ferramentas de |IA, o desenvolvimento de laboratérios de
tecnologia para pratica aplicada e a implementagdo de programas de treinamento para
professores e alunos. A pesquisa sugere que estratégias como o uso de prompts
estruturados podem melhorar o desempenho da IA em tarefas educacionais, reduzindo o
tempo de aprendizado (GARG, 2024).

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A utilizacao de inteligéncia artificial (IA) no aprendizado voltado para o mercado de
trabalho oferece beneficios substanciais, com potencial para aumentar a produtividade em
até 30% a curto prazo e 40% a longo prazo, conforme estudos da McKinsey (2023).
Tendéncias como plataformas de aprendizado personalizado, que elevam a retencédo de
competéncias em 15%, demandam agbes coordenadas entre governos, empresas €
instituicbes educacionais para garantir uma transigao equitativa para a economia digital.

Politicas publicas sao indispensaveis para maximizar os beneficios da IA e mitigar
seus desafios. No Brasil, a ampliacdo de programas de alfabetizagéo digital, como o Wi-Fi
Brasil, que expandiu o acesso a internet para 10% da populacéao rural desde 2023, sublinha
a urgéncia dessas medidas.

A requalificacado profissional € outro pilar essencial, dado que a automacgao pode
reduzir a demanda por trabalhadores em 14% em setores como varejo, indica a
necessidade de politicas publicas que ampliem o acesso a educagao digital. Parcerias
publico-privadas, como as promovidas pelo programa Qualifica SP, podem escalar essas
iniciativas, mas requerem financiamento e coordenacao para alcancar regides periféricas.

Em suma a estruturacdo necessaria para a integracado da inteligéncia artificial no
atual contexto da engenharia pode ser representado pela Figura 1, a qual foi criada a partir
de um comando enviado para uma IA generativa, com o objetivo de enfatizar e demonstrar
a optimizacao da execucgao de pequenas tarefas nas areas educacionais da engenharia.
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Figura 1 — Fluxograma da insercéo de IA generativa
no cotidiano da engenharia.
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Fonte: Chat GPT com prompt gerado pelo autor (2025).

O fluxograma ilustra como a IA esta sendo integrada a engenharia, destacando seus
impactos em diferentes etapas. A partir da automacéao de tarefas e otimizagao de processos
a |A contribui para a eficiéncia operacional e para a tomada de decisdes mais eficientes.
sso leva a redugdo de custos e ao aumento da produtividade. No entanto, essa
transformacao exige que engenheiros desenvolvam novas habilidades e passem por
requalificacdo profissional, gerando também importantes reflexdes sobre os impactos
sociais e éticos, como o risco de desemprego, viés nos algoritmos e a necessidade de maior
transparéncia.

Futuras pesquisas devem explorar os impactos setoriais da IA, como na saude e
manufatura, onde a demanda por competéncias técnicas cresce, e avaliar a eficacia de
estratégias de requalificagdo em contextos regionais brasileiros. Além disso, estudos
devem investigar como politicas publicas podem mitigar desigualdades digitais e promover
a inclusdo de grupos sub-representados, garantindo que a IA contribua para o
desenvolvimento sustentavel e equitativo. A colaboragdo entre pesquisadores,
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formuladores de politicas e profissionais do setor € fundamental para assegurar que a IA
seja utilizada de forma responsavel, maximizando seus beneficios para a sociedade
brasileira.
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