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Resumo: Este artigo apresenta a Matriz 9D, uma ferramenta desenvolvida pela Universidade
Positivo para o desdobramento eficaz dos planos de ensino de projetos de curso por competéncias,
alinhados as recentes Diretrizes Curriculares Nacionais para cursos de engenharia. A Matriz 9D é
uma estrutura abrangente que mapeia a interconexdo entre diversas dimensées do processo
educacional, desde competéncias do egresso até atividades de aprendizagem e avaliagdo. Destaca-se
a sua fung¢do no apoio a construgdo de curriculos integrados e eficazes, nos quais os objetivos
especificos de aprendizagem sdo cuidadosamente alinhados com as competéncias do egresso. Além
disso, a Matriz 9D serve como um catalisador para a colaboragdo entre os professores, promovendo
uma abordagem coesa e holistica no desenvolvimento e revisdo dos projetos de curso. Sua utilidade
ultrapassa a mera organizagdo de informagoes, ao promover uma reflexdo coletiva sobre o percurso
de formacdo dos alunos.
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MATRIZ 9D: UMA FERRAMENTA AUXILIAR NO DETALHAMENTO DE
COMPONENTES CURRICULARES NO CONTEXTO DE PROJETO DE
CURSO POR COMPETENCIAS

1 INTRODUGCAO

As novas Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de engenharia (2019)
direcionam a forma de se projetar esses cursos, focando nas competéncias do egresso.
Depois de superada algumas questdes iniciais tais como: qual é a definicdo de competéncia
que se aplica a educagéo superior, por qué elaborar projetos de cursos com base nas
competéncias do egresso, como declarar as competéncias do egresso, como desenhar um
curriculo por competéncia, surge o desafio de garantir que as competéncias listadas no
projeto de curso sejam realmente desenvolvidas ao longo do percurso do aluno.

A construgao efetiva das competéncias do egresso depende de uma adequagao das
atividades de aprendizado e de um encadeamento dessas atividades para que, ao final do
percurso, o aluno tenha atingido as dimensdes esperadas em cada uma das competéncias
desejadas, mobilizando conhecimentos e habilidades adquiridos de forma a saber agir
diante de situagdes reais, com as atitudes necessarias.

Neste trabalho é apresentada uma ferramenta, chamada de Matriz 9D, desenvolvida
na Universidade Positivo (UP), para auxiliar no detalhamento dos objetivos e das atividades
de aprendizagem e de avaliagdo de cada componente curricular, relacionando-as com as
competéncias do egresso, fornecendo subsidio para a elaboragcdo de planos de ensino
compativeis com um projeto de curso por competéncias.

2 ELEMENTOS DA MATRIZ 9D

A matriz 9D registra a relacao entre:

e Competéncias do egresso

Dimensdes cognitivas das competéncias do egresso
Componentes curriculares

Objetivos especificos das componentes curriculares

Dimensdes cognitivas dos objetivos especificos de aprendizagem
Atividades de aprendizagem

Espacos de aprendizagem

Avaliagcao

Ementa

21 Competéncias do egresso

Entendendo as competéncias do egresso como o conjunto dos objetivos globais de
aprendizagem compostos por conhecimentos, habilidades e atitudes que, articulados,
traduzem-se no saber agir diante de situagdes reais, um projeto de curso por competéncias
deve ter, como ponto central, este conjunto de objetivos, e garantir sua efetiva construgao
por meio de atividades de aprendizagem compativeis. Maggi e Pessoa (2023) apresentam
uma proposta de fluxo de projeto de curso com base nas competéncias do egresso,
conforme apresentado na figura 1.
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Figura 1 — Fluxograma para organizagao curricular de
curso por competéncia sugerido por Maggi e Pessoa
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Fonte: Maggi e Pessoa (2023)

Observa-se, nessa proposta, que a escolha das competéncias do egresso € um dos
primeiros passos para o desenho do curriculo e projeto do curso. Este passo € seguido da
definigdo de atividades de aprendizagem, que pode ser facilitada se as competéncias forem
divididas em linhas de atuac&o. S6 depois de definidas as atividades de aprendizagem
globais do curso é que sdo desenhadas as componentes curriculares. Num desenho
tradicional, as componentes curriculares sdo definidas pelos conteudos. Nessa proposta,
as componentes sao definidas pelas atividades, a partir do tempo necessario para
desenvolvimento de cada uma delas. Depois de definidas as componentes curriculares,
vem a etapa de detalhamento, ou seja, da elaboragéo dos planos de ensino. A Matriz 9D é
uma ferramenta desenvolvida para auxiliar nessa faze de detalhamento e nas fases
seguintes, de verificacbes de compatibilidade entre as competéncias declaradas no inicio
do processo, os objetivos de aprendizagem especificos de cada componente, as atividades
de aprendizagem, os instrumentos de avaliagdo e 0s recursos necessarios

O projeto do curso deve ser revisado periodicamente. Sem necessariamente ser
alterada a matriz curricular, é possivel fazer essa revisdo pela adequagao dos planos de
ensino das componentes curriculares. Dessa forma, a Matriz 9D passa a ser também um
instrumento de auxilio nas fases de revisdo do PPC, que no caso da Universidade Positivo,
é realizada anualmente.
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2.2 Dimensoées cognitivas

Considerando as competéncias do egresso como objetivos globais de aprendizagem
de um curso de graduacgao, é possivel utilizar as taxonomias dos objetivos de aprendizagem
para classificar essas competéncias. A classificagdo desempenha papel importante no
auxilio da verificagdo de compatibilidade entre objetivos especificos de componentes
curriculares e/ou de atividades de aprendizagem com as competéncias que se pretendem
desenvolver. O'Neil e Murphy (2010) apresentam diversas taxonomias aplicadas a
aprendizagem. A Matriz 9D, apresentada nesse trabalho, utiliza uma associagéao entre as
taxonomias de Bloom revisada (Anderson et.al, 2021) e a de Fink (2023), conforme
mostrado na figura 2.

Figura 2 — Associagao das taxonomias de Bloom
revisada (Anderson et.al., 2021) e de Fink (2003)
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Fonte: Maggi e Pessoa (2023)

2.3 Componentes curriculares

Entende-se por componente curricular qualquer elemento que componha o curriculo.
No caso do Brasil, em que as diretrizes do Ministério de Educacgao estipulam a carga horaria
minima de cada curso de graduagao, a cada componente curricular precisa ser atribuida
uma carga horaria. A soma da carga horaria de todas as componentes compde a carga
horaria total do curso. Dependendo da forma de estruturagdo do curso, as componentes
curriculares podem ter diferentes naturezas. Por exemplo, € possivel que um curso seja
estruturado por componentes na forma de problemas ou de projetos, de mddulos, de
disciplinas ou outros formatos. No caso da Universidade Positivo, instituicdo na qual foi
desenvolvida a ferramenta da Matriz 9D apresentada neste trabalho, sdo elementos do
curriculo:

e Disciplinas: componentes com foco no ensino que se constituem de um conjunto
de atividades e que s&o responsaveis por desenvolver conjuntos de objetivos de
aprendizagem especificos.

e Estagio curricular: componente curricular que tem por objetivo inserir os
estudantes no ambiente de trabalho aprimorando suas atitudes e habilidades
técnicas e comportamentais.

e Trabalho de Conclusdao de Curso: o TCC constitui-se numa produgdo do
estudante que integra e expande conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridas ao longo do curso. No caso da UP, prioriza-se o trabalho em equipe
que é orientada por um ou mais professores dentro de uma estrutura de Grupos
de Estudos e Projetos que proporcionem a oportunidade do trabalho colaborativo
e em rede. No caso das engenharias o TCC deve ser desenvolvido na forma de
um projeto que pode ter natureza de pesquisa, produto ou servigo.

e Atividades curriculares de extensao: sdo componentes curriculares articuladas
com 0 ensino e com a pesquisa que contemplam agdes transformadoras por meio
de relagao dialégica. No caso da UP, as componentes de extensdo possuem
objetivos de aprendizagem especificos e sao divididas em duas categorias:

= |Institucionais: componentes de extensdo com objetivos de aprendizagem
comuns a todos os cursos da IES, relacionados a habilidades
comportamentais e a conhecimentos e atitudes necessarios para a
promocao do desenvolvimento sustentavel.

» Especificas: sado componentes com objetivos de aprendizagem
especificos de um curso ou area que sao desenvolvidos por meio de
atividades extensionistas.

e Atividades complementares: elementos que dao flexibilidade ao percurso do
aluno, completando sua formacéao superior.

2.4 Objetivos especificos das componentes curriculares

Cada componente curricular deve contemplar um conjunto de objetivos especificos
que justificam sua existéncia dentro do curriculo. Num modelo de curso com foco nas
competéncias do egresso, € necessario que os objetivos de aprendizagem especificos das
componentes curriculares desenvolvam nao apenas conhecimentos, mas também
habilidades e atitudes que somadas irdo construir as competéncias do egresso. Dessa
forma, na Universidade Positivo, todos os objetivos de aprendizagem sao descritos a partir
do verbo que representa a habilidade ou a atitude a ser desenvolvida, relacionando esse
verbo ao objeto da agao, que direciona para os conhecimentos que devem ser adquiridos.
Seguem alguns exemplos de objetivos de aprendizagem especificos de componentes
curriculares:

e Elaborar cronogramas fisico-financeiros para obras de construgao civil;

e Determinar agdes e esforcos em elementos estruturais de madeira;

e Dimensionar elementos estruturais em madeira, submetidos a cargas axiais de

tracao;

o Especificar sistemas construtivos para edificios de multiplos pavimentos

considerando as caracteristicas técnicas, econémicas e ambientais;

e Planejar e monitorar as etapas de processamento, especificando recursos

tecnoldgicos necessarios para a fabricagdo de componentes e produtos;

¢ Dimensionar elementos de maquina aplicando normas e conceitos analiticos de

resolucéo.

Para que se garanta uma boa distribuicdo dos objetivos de aprendizagem ao longo
do curso, a determinagdo dos objetivos de cada componente deve ser feita de forma
colegiada, para que o curso seja projetado como um todo e ndo como a soma de pequenas
partes isoladas. Dessa forma, a Matriz 9D foi desenvolvida para auxilio ao projeto de curso,
concentrando, em unico lugar, as informacdes de todas as componentes do curriculo.

2.5 Atividades de aprendizagem
As atividades de aprendizagem sdo o conjunto de experiéncias projetadas para
serem vivenciadas pelos estudantes a fim de atingirem os objetivos de aprendizagem. No
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caso de cursos com foco nas competéncias do egresso, é
dessas atividades sejam capazes de desenvolver competéncias de dimensdes cognitivas
de maior complexidade, como analisar, avaliar, criar, integrar, se relacionar. Portanto, torna-
se necessario que a complexidade dessas atividades também seja maior que as
tradicionais aulas expositivas, passando por desenvolvimento de projetos, resolugcéo de
problemas e vivéncia de experiéncias praticas reais ou simuladas.

Ao se projetar um curso por competéncias, a escolha dessas atividades de
aprendizagem se torna fundamental. Esse desenho é mais coeso e articulado ao longo do
curso se for feito de forma colegiada e nao individual. Se cada professor escolhe suas
atividades de aprendizagem tendo em vista apenas os objetivos da sua componente
curricular, perde-se a continuidade e integragao entre os diferentes elementos. Assim como
os objetivos de aprendizagem, o ideal € que também as atividades sejam idealizadas pelo
orgao colegiado responsavel pelo projeto do curso como um todo, cabendo a cada
professor o detalhamento das atividades delineadas no projeto do curso.

2.6 Espacos de aprendizagem

As atividades prioritariamente praticas que compdem um curso com base em
competéncias, em geral, demandam espacos apropriados tais como:

e Laboratérios de informatica

e Salas para trabalhos em equipe, com infraestrutura de informatica

e Laboratérios especificos

e Campo de pratica

Relacionar o tipo de espago necessario para cada tipo de atividade de aprendizagem
fornece informagéo importante para a gestdo dos cursos e das institui¢des, subsidiando o
orcamente, tanto de investimento quanto de operacgao.

2.7 Avaliagao

Quando se propdes um projeto de curso por competéncias é preciso repensar 0s
instrumentos de avaliagédo. O grupo responsavel pelo projeto do curso precisa avaliar cada
objetivo de aprendizagem e escolher instrumentos de avaliagdo capazes de avaliar o grau
de amadurecimento do aluno naquele objetivo. Portanto, na Matriz 9D, os instrumentos de
avaliacdo ndo sdo associados apenas a componente curricular, mas a cada objetivo de
cada componente.

2.8 Ementa

Entendendo a ementa como uma sintese ou um resumo da componente curricular,
ela deve explicitar, de forma concisa, os temas mais relevantes, e expressar com clareza o
que sera realizado na componente curricular. Dessa forma, as informagdes contidas na
Matriz 9D auxiliam na redacéo deste resumo, pois a ementa ndo declara apenas uma lista
de conteudos, mas faz um resumo do que é a componente curricular, a partir dos seus
objetivos e atividades.

3 A MATRIZ 9D

3.1 Apresentacao da ferramenta
A Matriz 9D é uma ferramenta desenvolvida em Excel, constituindo-se de varias
abas. Sao 4 abas de informagdes preliminares, comuns a todos os cursos:
e Lista dos tipos de componentes curriculares (Figura 3);
e Dimensbes dos objetivos de aprendizagem de acordo com as taxonomias
adotadas (Figura 4);

Realizagao Organizagao

- " .
- & ABENGE T3 o s e




C COBENGE 2024

52°Congresso Brasileiro de Educagdo em Engenharia
VII Simposio Internacional de Educagio em Engenharia

g, E 16 219/09/2024
m%_ " Vitéria-ES .
i 2 e Sl il .

e Tipos de espaco de aprendizagem (Figura 5);
e Lista de instrumentos de avaliagao possiveis (Figura 6).

Figura 3 — Tipos de componentes curriculares

Sigla | - |Categoria [«]
CCC Disciplina compartilhada com outros cursos
CCE Disciplina especifica do curso
cCco Diciplina On Line
IEE ltineraric extensionista especifico de curso
IE_| ltinerario extensionista institucional
TCC Trabalho de Conclusgo de Curso
Estagio Estagio
CCPF Optativa presencial
AC Atividades complementares
¥ Temas transversais
Facultativa Facultativa
Fonte: Arquivo-modelo da Matriz 9D da Universidade
Positivo

Figura 4 — Dimensdes dos objetivos de aprendizagem

Dimensa - | Descrigho |~ | Taxonomig - |
1 Lembrar Bloom
2 Entender Bloom
3 Aplicar Bloom
4 Analisar Bloom
| 5 Avaliar Bloom
B Criar Bloom
[ | Integracio Fink
H | Humana Fink
G | Cuidado Fink
L | Aprender a aprender Fink
Fonte: Arquivo-modelo da Matriz 9D da Universidade

Positivo

Figura 5 — Espacos de aprendizagem

Tipos de espago [«]
‘Sala de aula

|Laboratorio de informatica

Biblioteca N

Laboratério comum aos cursos da area
Laboratdrio especifico do curso

Clinica

Ambiente virtual

|Espacos externos

Fonte: Arquivo-modelo da Matriz 9D da Universidade
Positivo
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Figura 6 — Instrumentos de avaliagéo
Instrumento [~]
Prova objetiva (x)

Prova dissertativa

|Prova oral

Trabalho (escrito, grafico, produto)

|Apresentacdo oral [ Seminario

Observacao dirata com auxilio de rubrica

lAvaliacio de atitudes, feita pelos pares

|AvaliacBo de resultados, feita pelos pares, a partir de rubrica
Debate

Avaliacdo por portfalio

|Relatdrios

Fonte: Arquivo-modelo da Matriz 9D da Universidade
Positivo
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As quinta e a sexta abas trazem informagbes a serem preenchidas pelo grupo de

professores responsaveis pelo projeto do curso:
e Linhas de atuagao (Figura 7);
e Competéncias do egresso (Figura 8).

Figura 7 — Linhas de atuacao

Linhas de atuagao do curso

Pilares do dezenvolvimento sustentavel

Construcdo Civil & Materiais

Estruturas

Hidraulica, saneamento & meioc ambiente

Geotecnia

|Transportes

Fonte: Matriz 9D do curso de Engenharia Civil da
Universidade Positivo, 2023
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Figura 8 — Parte da tabela de competéncias do
egresso do curso de Engenharia Civil da
Universidade Positivo
Objetiva gliobal de aprendizagem (competéincla do egresso) [~| Dimenséd | Descricha |- |
Comunicar-se, efefivamente, com empatia, nas formas escrita, oral e grafica. H Humana
Trabalhar em equipes multidisciplinares de forma cooperativa, empatica, resiliente e responsiva, considerando as H Hiiraria
\singularidades e diferencas socioculturais dos individuos.
Aprender de forma autdnoma & lidar com sifuactes e contextos complexos, buscando consfante atualizacao e
aluando na disseminacdo dos avancos da ciéncia e da tecnologia com afitude resiliente frente aos desafios de E Aprender a aprender
inovacdo
Agir com responsabilidade social, visdo critica & pensamenio sistémico, atuando como agente transformador na .
J G Cuidado
'sociedade.
'Atuar no mundo do frabalhe mobilizando e dezenvolvendo conhecimento cientifico de forma coletiva em prol da c Cuidadn
\solucdo de problemas ambientais.
Desenvolver solucdes inovadoras para problemas da sociedade, mobilizando cenhecimento cientifice, com visdo 8 Ciiar
holiztica & humanista.
Promover desenvolvimento econdmico e social com atitude empreendedora, mobilizando conhecimento tecnico e i IifEaras
cientifico, com visdo holistica & humanista & com atencdo a necessidade de preservacio do meio ambiente. arag
|Atuar na engenharia com ética, pensamento critico e profagonismo na solugdoe des problemas da sociedade. I liegianEs
|conhecendo e aplicando 3 legislacdo e os atos normativos no dmbite do exercicio da profissio. grag
Fazer a gestdo de projetos de engenharia. liderando equipes com empalia e assertividade, e ofimizande os recursos | Infegracio
|disponiveis, respeitando os principios do desenvalvimento sustentavel arag
'Realizar a gestdo da implantacdo de obras civis analisando e compreendendo as necessidades do usuaric & seu 5 Criar
‘contexto, seguindo critérios de seguranga, ergonomia, economia e sustentabilidade ambiental.
Analisar & compreender os fendmenos fisices e quimicos por meio de modelos, verificados e validados por 4 A
|experimentacio.
| Elaborar estudes ceoldaicos e oeotécnicos visando aolicacdo em obras de enaenharia. 3 ‘ Aolicar

Fonte: Matriz 9D do curso de Engenharia Civil da
Universidade Positivo, 2023

Observa-se que na tabela de listagem das competéncias do egresso, além de
declara-las, é preciso classifica-las, de acordo com as taxonomias apresentadas na

segunda aba.
A sétima aba registra a matriz curricular (Figura 9).
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Figura 9 — Parte da tabela que registra a matriz

curricular do curso de Engenharia Civil da

Universidade Positivo na Matriz 9D

Tipo |~| Série~| Cddigd~| Descrigio [«] hA~| hRl~

DESENHO TE'CN[(__?.O E DE
CONSTRUCAQ

CCE 1 28738 60

Ccc 1 28738 MODELAGEM MATEMATICA | 60

SOCIEDADE, IDENTIDADES E

el 1 20626 TERRITORIOS

a0

TECMNOLOGIA E PLANEJAMENTO
CCC 1 28678 DE OBRAS 80

TOPOGRAFIA E ANALISE DO
CCC 1 28742 AMBIENTE 60

CccC 2 24409 ENGENHARIA ECONOMICA 60

CCC 2 28627 | LABORATORIO DE ESTABILIDADE &0

MODELAGEM DA INFO"RMA{;J&O

LEE 2 26304 DA CONSTRUCAO

80

CCC 2 28955 MODELAGEM MATEMATICA 11 60

IE_I 2 28648 PROJETO DE INOVACAD 60

CCo 2 24306 QUIMICA GERAL E AMBIENTAL a0

Fonte: Matriz 9D do curso de Engenharia Civil da
Universidade Positivo, 2023

E na oitava aba que sdo estabelecidas as relagdes entre as diversas dimensdes de
um projeto de curso contempladas na ferramenta (figura 10).

Figura 10 — Parte da tabela que estabelece as
relagdes entre as dimensdes contempladas na Matriz
9D do curso de Engenharia Civil da Universidade
Positivo

: Tipo de espaco .
— 0 0o o — para —| Instrumentode — —| Dimensdoda
Objetiva especifica (]| objetivd -| Componente curricular| - | Atividade de aprendizagem (=] BaryEsu ] avalk [~ ‘Competénoia do egresso relacionada ao objetivo especifico || competénciad - |
especifico da atividade soress
§ - . . : 20 gréfl idénci s Fazer a gestdo de projetos de engenharia, iderando equipes com
FIRborBr Dot Sl et iors e DUl Sthes o SloNtEo ae 6 D ez & PE: | unitamitar, com auriio oe sofware (AutoCad) Trabaiho desenvolvido | “200(@100 98 | ayacto por portioio | empatia e assertvidade, € afimizando os recuros disponiveis, |
P eguranga, ¢ em equipe, aitemando o papal de Cada membro deniro da equipe respaitando os principios do desenvolvimento sustentavel.
” " - c Desenvolvimento da representagio grafica de uma residéncia ” Projetar solugdes arquitetoricas criativas de modo a atender 4s
Em””’“a's”;:g;“f;e";‘;‘;‘r“a’:\‘gs ;‘ﬁm‘::?c‘:i:&"";:;g?s“ a5, 6 DESEgggS‘;ERCU"Qﬁg EDE | nifamiliar, com auxilio de software (AutoCat). Trabaiho desenvolvido L?%’:&‘;’;ﬁ:e Avaliacio por portiblio | necessidades humanas reiacionadas A seguranca, confono & 6
3 . ¢ em equipe, altemando o papel de cada membro dentra da equipe. acessibilidade, considerando aspectos técnicos, sociais e ambientais
5 z . Desenvaliments da representacio oréfica de uma residéncia g §
Reprasentar samenicsdo mundo ccogar meio s rofsdes om | ;| DESENMOTEQNIGO EDE | T SE RS SIERRIGR PRI TN o aborsnode | g oo | COMUnGRrse, eamant, o emeats s omas sai ole |y
o ¢ em equipe, altemando o papel de cada membro dentro da equige. =
- = 5 = Desenvolvimento da representagio gréica de uma residéncia = Trabaihar em equipes mullidisciplinares de forma cooperativa,
COn de forma pestiv fiefn € tessliveMmeily de PIosios H e g0 & PE | unifamitar, com ausiio oe saftware (AutoCad). Trabaiho desenvoido | -200/3100 08 | aaiiac0 por portotio | empatica, resiente & responsiva, considerando as singularidades e H
R ¢ em equipe, altemando o papel de cada membro dentro da equipe. diferengas socioeuliurais dos individucs.
TECNOLOGIAE Trabalho (escrt, | 328" 3 gestao de projetos d engenharia iderando squipes com
Orgar obras de paqueno porte 3 PLANEJAMENTO DE Orgamento de uma cbra de pequeno porte Sala deauia e empatia e assartvidade, e ofimizando os recursos disponivels, 1
Sl respeitando o3 principios do desenvolvimento sustentavel.
e R G GGIRE Realizar a gesiBo da Implantagao de obras Gvis analsando &
Trabalho (escrito, | compreendendo as necessidades do usudrio e seu contexto, seguindo
Orgar bras de pequeno porte. 3 PLANEJAVENTO DE Orgamento de uma obra de pequeno porte. Sala de aula picvrirbioeive bkl ik e el e 5
Escolher materiais de construgio considerando suas propriedades TECNOLOGIAE Traalho (escrio Aluar no mundo do trabalho mobilizando ¢ desenvolvendo
fisicas e quimicas bem como seu processo de fabricago, 5 PLANEJAMENTO DE | Escoiha de materias de construgo para uma obra de pequeno porte. | Sala de aula il e conecimento cientifico de forma coletiva em prol da solugio de &
disponibilidade, custo, método e velocidae de apicagio. OBRAS ; problemas ambientais
Escolher materiais de construcio considerando suas propriedades TECNOLOGIAE Reakzar a gesiaoda) mplantacan de olims civis anstsando ¢
. 5 e . Trabalno (escrito, | compreendendo as necessidadss do usuario e seu CONtexto, seguindo
fisicas e quimicas ber como seu processo de fabricacio 5 PLANEJAMENTO DE | Escoiha de materiais di consirugo para uma obra e pequeno porte. | Sala deauia el et i 5
disponibilidade, custe, método e velocidads e apicacio. OBRAS grico, procutn) i i
Escolner tecnologias construtivas para obras de pequeno porte TECNOLOGIAE o Aluar no mundo do trabalho mobilizando e desenvolvendo 2
considerando as caracleristicas tecnicas, economicas e ambientais 5 PLANEJAMENTO DE | Escolha de tecnologias consirutivas para uma obra de pequeno porte. | Sala de auia e conhacimento cientifico de forma coletiva em prol da solugdo de &
mais adequadas a cada situacao. OBRAS Dienco b problemas ambientais.
Esconer tecnojogias constulvas pera bras e pegueno pore pEcHalociNe Traban (escrts, | compieandands o necessiades o s & e cotac, segunds
considrando ascaralrshcs ecnces, sconoicas ¢ ambentas 5 PLANEIAVENTO DE | Escohade tecnloiasconshrulves o ua obra de pecueno pre. | Sala d aia irrpioeston e B ey 5
& 0: ambiental.
TECNOLOGIAE = ’ Fazer a gestao de projetos de engenharia, liderando equipes com
Elaborar Cronograma fisicoffinanceiro para obras de pegueno porte: 5 PLANEJAMENTO DE Elaboragdo de Cm"“gm'saljfn‘s"mﬂ::"m'm AT Sala de avla TZ‘%’“;‘;’“ (rm:; empatia e assertividede, e oliMiZando os recursos disponives, 1
Lotbalis. Liiends, respeitando os principios do desenvolvimento sustentavel

Fonte: Matriz 9D do curso de Engenharia Civil da
Universidade Positivo, 2023
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Na primeira coluna sdo listados os objetivos especificos de aprendizagem. Na
segunda coluna cada objetivo é classificado de acordo com as taxonomias adotadas. A
terceira coluna apresenta a componente curricular a qual o objetivo pertence. Na quarta
coluna sao descritas as atividades de aprendizagem correspondentes a cada um dos
objetivos. Na coluna cinco s&o declarados os espagos de aprendizagem desejados para
cada atividade. Na sexta coluna sido especificados os instrumentos de avaliacdo de cada
objetivo. Na sétima coluna declara-se quais competéncias do egresso cada objetivo e cada
atividade ajudam a construir, e finalmente, na coluna oito é trazida a dimensao da
competéncia de acordo com as taxonomias dos objetivos de aprendizagem adotados.

3.2 Analises

As analises de compatibilidade entre as diversas dimensdes podem ser feitas tanto
por meio de filtros, na aba oito, quanto por tabelas dinamicas. Por exemplo, depois de
preenchidas todas as informacdes, ao filtrar uma determinada competéncia, encontram-se
todos os objetivos especificos de aprendizagem e todas as atividades relacionadas a ela.
Dessa forma, o grupo de professores pode avaliar se esse conjunto de atividades é
suficiente para a construcdo da competéncia e se existem objetivos especificos que
chegam na dimenséo da competéncia, de acordo com as taxonomias adotadas.

Ainda durante o preenchimento das informagdes, o grupo de professores ja deve
realizar analises tais como:

e Compatibilidade e suficiéncia das atividades para que sejam atingidos os

objetivos;

e Compatibilidade dos instrumentos de avaliagdo com os objetivos;

e Pertinéncia das atividades ao estagio de desenvolvimento do aluno;

e Compatibilidade entre atividades e espacos fisicos.

Também ¢é possivel fazer analise por meio de tabelas dindmicas, selecionando
informacdes de interesse, de acordo com a finalidade, por exemplo:
Relagéo entre objetivos especificos e componentes curriculares;
Relacao entre componentes curriculares, atividades e espaco;
Relacao entre competéncias e componentes curriculares.

4. Consideragoes finais

Neste trabalho foi apresentada uma ferramenta auxiliar ao processo de
detalhamento das componentes curriculares que pode ser usada tanto na fase de projeto
de um curso quanto na de revisdo peridédica deste projeto. Mais importante que o registro
centralizado das informacgdes, € o trabalho colegiado para gera-las, relaciona-las e analisa-
las mantendo o foco nas competéncias do egresso e na forma escolhida pelo curso para
desenvolvé-las. Propde-se no uso da Matriz 9D ndo como depositério de informacdes, mas
como instrumento de reflexdo coletiva para que o projeto do curso seja desenvolvido e
revisado com uma visdo do todo e ndo apenas como uma soma de varias partes isoladas.
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INSTRUCTIONS FOR PREPARATION AND SUBMISSION OF MANUSCRIPTS TO THE
SCIENTIFIC COMMITTEE OF THE 52° BRAZILIAN CONGRESS ON ENGINEERING
EDUCATION AND VII INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON EDUCATION IN
ENGINEERING - COBENGE 2024

Abstract: This article introduces the 9D Matrix, a tool developed by Universidade Positivo
for the effective development of teaching plans in competency-based program projects,
aligned with the recent National Curricular Guidelines for engineering programs. The 9D
Matrix is a comprehensive framework that maps the interconnection between various
dimensions of the educational process, from outcomes to learning activities and
assessment. Its role in supporting the construction of integrated and effective curricula is
emphasized, where specific learning objectives are carefully aligned with outcomes.
Additionally, the 9D Matrix serves as a catalyst for collaboration among teachers, promoting
a cohesive and holistic approach to the development and review of program projects. Its
utility goes beyond mere information organization, fostering collective reflection on students’
educational journey.
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