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APRESENTACAO

A oferta de educacdo de qualidade é fundamental para o desenvolvimento econémico e
social. Nos objetivos de aperfeicoamento tecnolégico e inovacao, a qualificacdo do que
se convencionou chamar de capital humano é extremamente importante, em especial no
que diz respeito aos profissionais de engenharia. No Brasil, onde as empresas enfrentam
dificuldades para elevar a produtividade e adotar praticas inovadoras, a caréncia de enge-
nheiros bem preparados é um dos entraves para a absorcdo e a criacdo de tecnologias
que permitam ao pais tornar-se mais competitivo no cenario global.

Por isso, hd mais de uma década, a Confederacdo Nacional da Indistria (CNI) participa de
féruns e produz documentos em defesa de um ensino, nessa area, que seja mais condizente
com as demandas do setor produtivo. Esse esforco ganhou maior evidéncia com a criacdo
da Mobilizacdo Empresarial pela Inovacao (MEI), que elegeu a formacdo em engenharia
como um dos pilares de sua agenda de recursos humanos.

Nesse debate, os diagnésticos apontam na mesma direcao: para atender as necessidades
do mundo em rapida transformacao, é preciso preparar os alunos para lidar com a diversi-
dade de demandas, conceber e desenvolver tecnologias, empreender, resolver problemas
complexos com solugoes vidveis e navegar na era digital. Isso implica valorizar competéncias
técnicas e socioemocionais ao longo da trajetéria de formacao, oferecendo uma educacao
que faca sentido para os alunos e que os motive a aprender e a evoluir constantemente.

Com o objetivo de impulsionar esses processos, a MEI criou, em 2016, o Grupo de Trabalho
para o Fortalecimento das Engenharias, que, hoje, dedica-se também a educacdo STEAM
(ciéncia, tecnologia, engenharia, artes e matematica, na sigla em inglés). Com uma compo-
sicdo diversificada, que inclui a participacdo de representantes do governo, da academia
e do setor privado, o grupo colaborou para a revisdo das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs) do Curso de Graduacao em Engenharia, que entraram em vigor em 2019.

A aprovacdo do novo regulamento foi, sem dlvida, um passo importante em direcao
a modernizacdo do ensino de engenharia no pais. Ao colocar énfase, por exemplo, no
desenvolvimento de competéncias, no estimulo ao aprendizado baseado em projetos e
na necessidade de maior interlocucao dos cursos com a sociedade e o mercado, as DCNs
atenderam pedidos antigos da industria.

O desafio, agora, é implantar as novas diretrizes nas instituicoes de ensino superior. Esta
publicacdo visa contribuir com esse objetivo, apresentando orientacoes relevantes, baseadas
em evidéncias. Também traz experiéncias bem-sucedidas parainspirar essa transformacao,
tdo desafiadora quanto necessaria, na cultura pedagdgica dos cursos. Esperamos que a
iniciativa conduza a um novo capitulo na histéria do ensino de engenharia no pais.

Robson Braga de Andrade
Presidente da CNI
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MENSAGEM DA
COORDENAGAO DA
COMISSAO NACIONAL DE
IMPLANTACAO DAS DCNs

O mundo vive um periodo de profundas transformacoes. A nova onda tecnolégica marcada
pela emergéncia das tecnologias digitais, como automacao, inteligéncia artificial e big data,
impacta os diferentes setores, da agricultura a inddstria, alterando em larga medida a
maneira como se produz, como se organizam as cadeias de valor, como se comercializa e,
igualmente, a forma como as pessoas vivem e se relacionam umas com as outras.
O ritmo acelerado com que essas tecnologias avancam exige das empresas uma rapida
capacidade de resposta, pois seu poder de concorréncia e, consequentemente, o potencial
competitivo de toda a economia dependem disso.

A emergéncia da pandemia do Covid-19, que fez parar subitamente diversos setores,
é mais um ponto de inflexdo que promete alterar as estruturas econémicas e sociais.
Talvez o sinal mais imediato do novo cendrio que se desenha seja a aceleracdo de varias
tendéncias, como a maior digitalizacdo das atividades. Empresas inteiras passaram a operar
de forma remota, como possivelmente jamais ocorreria em tdo curto espaco de tempo,
da mesma forma que escolas que funcionavam exclusivamente em regime presencial
foram forcadas a migrar, mesmo que temporariamente, para a educacao a distancia.
E plausivel imaginar que movimentos como esses, ocorridos em larga escala, provocardo
alteracoes duradouras no mundo da producdo, dos negécios, do trabalho, da educacao
e do convivio social.

Independente do grau e da extensdo das mudancas que virao, a disponibilidade de recur-
sos humanos qualificados serd cada vez mais um aspecto critico para empresas e paises,
dado que profissionais bem preparados sdo essenciais para o desenvolvimento e para a
absorcao de tecnologias, a realizacdo de inovacdo e o aumento da produtividade, fatores
dos quais dependem a retomada do crescimento. As oportunidades para melhorar o
desempenho inovativo e competitivo da economia brasileira e de diminuir a distancia que
nos separa dos paises mais avancados passa, portanto, pelas escolas da educacdo basica
a superior. Por se tratar de um pilar estratégico e catalisador de mudanca, a agenda de
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educacdo precisa ser alvo de atencdo especial. As respostas nesse campo pedem acdes
coordenadas entre governo, setor privado, instituicoes de educacdo e sociedade civil,
que precisam estar lado a lado na construcdo das visdes de futuro e de agendas sélidas
para a drea educacional.

O reconhecimento dessas premissas levou a homologacdo de novas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) do Curso de Graduacdo em Engenharia, em 2019, em um processo que
envolveu a mobilizacdo das diferentes arenas em torno de uma politica de interesse
da sociedade. O texto aprovado, que entrou imediatamente em vigor, visa estimular
nao apenas mudancas acessorias, mas induzir uma ampla transformag¢do nos modelos
educacionais dos cursos de engenharia no pais, a fim de que a educacdo acompanhe a
evolucdo da sociedade.

O novo ordenamento assegurou maior autonomia as Instituicoes de Educacao Superior
(IES) para desenhar seus curriculos segundo suas prioridades e seu contexto de atuacao.
Porém, sem perder de vista a necessidade de definir modelos de educacdo que estimulem
a experimentacdo e deem protagonismo aos alunos no processo de aprendizagem e
desenvolvimento de suas competéncias técnicas e socioemocionais. Isso implica, entre
outras coisas, em valorizar atividades que instiguem os jovens a desenvolver projetos e
solucoes com base sélida e responsabilidade, explorar a interdisciplinaridade, dominar
tecnologias digitais, construir visdes sistémicas, cultivar a criatividade, trabalhar em
equipe e exercitar a lideranca.

Além disso, as novas DCNs pressupdem o compromisso permanente das IES com a autoava-
liacdo e sua forte integracdo com as empresas. Isso porque a aproximacao entre 0s cursos
de Engenharia (lado da oferta) e os diferentes atores da sociedade (lado da demanda)
é parte essencial do processo de formacao dos alunos. Mais do que isso, é chave para
impulsionar o esforco de aperfeicoamento constante das politicas institucionais, ja que
oferecem parametros para reflexdes a respeito da qualidade da formacao oferecida e das
necessidades e tendéncias que surgem no horizonte. Especialmente no cendrio de grandes
e rapidas transformacodes sociais, econdmicas e tecnolégicas que o mundo atravessa,
os cursos de engenharia devem reforcar seu compromisso com uma formacado que capacite os
jovens a atuar como agentes de inovacao, seja enquanto colaboradores em organizacoes,
seja como empreendedores a frente de seus préprios negécios

O engajamento das liderancas das IES é condicdo fundamental para que a transformacao
das formas de concepcao, organizacao, aprendizagem e avaliacao de alunos se concretize.
Sem sua adesao, torna-se inviavel desenvolver essa cultura inovadora necessaria aos cursos
de Engenharia. Embora o Brasil esteja com mais de uma década de atraso nesse debate,
tem condicoes de avancar rapidamente. A adocdo das novas DCNs é o primeiro passo.
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Por isso, a fim de contribuir para acelerar o processo de implantacdo das novas DCNs
nas escolas de Engenharia de todo o pais, foi constituida uma Comissao Nacional, sob a
coordenacdo do Conselho Nacional de Educacao (CNE), reunindo diversos atores interes-
sados em contribuir com essa agenda: a Associa¢ao Brasileira de Educacao em Engenharia
(Abenge), o Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (Confea), universidades publicas
e privadas e a Confederacao Nacional da Industria (CNI), representada pela Mobilizacao
Empresarial pela Inovacao (MEI). Com base nas discussdes e no material produzido pela
Comissao, foi elaborado o presente documento, que contou ainda com contribuicdes do
Grupo de Trabalho de Engenharias/STEAM da MEI.

O resultado que ora se apresenta ndo tem a pretensdo de ser um guia para implantacado
das Diretrizes, mesmo porque os caminhos abertos sdo multiplos. Espera-se, outrossim,
que seja um documento de referéncia no qual as IES encontrem elementos de apoio
para a definicdo de seus respectivos planos de curso, tendo como foco uma formacao
contextualizada e guiada pela pratica. Por outro lado, ha também a expectativa de dar
suporte ao setor empresarial na construcdo do didlogo e do relacionamento com as IES,
uma vez que sdo apresentados aspectos que caracterizam boas praticas de educacdo em
engenharia que devem ser demandados e apoiados pelas empresas. Finalmente, acredita-se
que as instancias de governo podem se beneficiar do conteldo para priorizar suas acoes
de suporte a melhoria da qualidade da educacao e reducao da evasao de alunos, que sdo
Nossos objetivos primarios.

Gianna Sagazio, Diretora de Inovacdo da CNI
Luiz Roberto Liza Curi, Presidente do CNE
Osmar Barros Junior, Presidente em exercicio do Confea

Vanderli Fava de Oliveira, Presidente da Abenge




& <

D

COLABORADORES

Este documento sintetiza o trabalho realizado pela Comissdao Nacional de Implantacdo das
DCNs de Engenharia, que, por meio de suas subcomissoes e do apoio de conselheiros estra-

tégicos, produziu valioso material que subsidiou a organizacao do presente texto, o qual se
beneficiou ainda de sugestoes do Grupo de Trabalho de Engenharia/STEAM da Mobilizacdo

Empresarial pela Inovacdo, coordenada pela Confederacao Nacional da Industria.

O agradecimento a todos que colaboraram para esse resultado.

Conselheiros estratégicos da Comissao Nacional

Fabio do Prado, FEI
Irineu Gianesi, Insper

Membros das Subcomissdes Tematicas
Aécio Lira, FEAMIG

Afonso Henrique Sobreira de Oliveira, UFPE
Alessandro Mattedi, CT-UFES

Angela Beatriz Coelho Arnt, Unesc

Arthur Paiva Coutinho, UFPE

Bruno Morais Lemos, Universidade de Vassouras
Carlos Almir Monteiro de Holanda, CT-UFC
Carlos Luiz Ferreira, IME

Cintia Tavares do Carmo, Ifes e Abepro
Claudio Luis Frankenberg, PUC-RS

Clévis Neumann, FT-UNB

Cristina de Abreu Silveira, IFBA e Crea-BA
Damaris Kirsch Pinheiro, UFSM

Débora Mallet, Insper

Everlei Cdmara, Unipar e Crea-PR

Fabio Orfali, Insper

Gil Eduardo Guimaraes, Unicruz e Abepro
Guilherme Augusto Barucke Marcondes, Inatel
Gutemberg Goncalves dos Santos Junior, UFCG
Irineu Gianesi, Insper

Jorge Luiz Bitencourt da Rocha, Confea
José Aquiles Baesso Grimoni, Poli-USP

José Marcos Rodrigues Filho, Unifoa

Leila Maria Castro Vilela, PUC-Rio

Luciana Montanari, EESC-USP

Luiz Fernando Martha, PUC-RJ

Luiz Paulo Brandao, IME e Abenge

Luiz Soares Correia, Unip e Crea-DF
Marcello Nitz, Maua

Marco Antonio de Oliveira, Uniube
Marilia Rios de Paula, AEDB

Mauricio Goncalves Ferrarez, IFF-Campos
Octavio Mattasoglio Neto, Maua e Abenge
Osmar Barros Junior, Confea

Patricia Lizi de Oliveira Maggi, Universidade Positivo
Rafael Oliveira da Mota, Crea-RJ

Regis Pasini, Faap

Ricardo Luiz Ciuccio, Senac-SP

Roberto Baginski Batista Santos, FEI
Rodrigo Silva Lima, Unifei

Rosineide Gomes da Silva Cruz, UFSCAR
Tatiana Almeida Ferraz, Senai/Cimatec
Vagner Cavenaghi, Abenge

Vanderli Fava de Oliveira, Abenge

Vera Lucia Franco, UFU e Fordirenge
Waldomiro Loyolla, Univesp e Abed

Zil Miranda, CNI/MEI




LS 0w

INTRODUCAO

As escolas de Engenharia passam por processos de moder-
nizacdo constantes em todo o mundo para oferecerem uma
formacao condizente com a realidade e os desafios de seu
tempo. No Brasil ndo deveria ser diferente. A Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (Lei n®9394/1996) abriu a possibilidade da
construcao de um modelo mais flexivel e inovador de ensino,
mas & se vdo mais de 20 anos de diagnédsticos, debates e
partilha de experiéncias para substituir uma visao tradicional
de curriculos minimos, preconizada pela Resolucao n° 48/76
do antigo Conselho Federal de Educacao.

Na edicdo da Resolucdo CNE/CES n° 11/2002, o caminho
da formacdo por competéncias foi delineado, rompendo
com a visdo pedagégica prevalecente até entdo de que a
homogeneidade no perfil dos profissionais e a restricdo na
criacdo de novos cursos e habilitacoes em Engenharia seria a
melhor opc¢do para o pais. O texto da Resolucao, entretanto,
esbarrou em dificuldades concretas para transformar o ensino
nas escolas de Engenharia, como é comum acontecer com
propostas inovadoras.

Diferentes setores da sociedade, mais ligados a Engenharia
e por isso mesmo afetados por deficiéncias de formacao dos
seus profissionais, iniciaram, entre 2006 e 2018, debates
isolados, em meios académicos e profissionais, mas especial-
mente na drea empresarial, dentro do paradigma da inovacao.
Todos eles chegaram ao mesmo panorama: a necessidade de
adequar a formacdo em Engenharia as demandas da socie-
dade em nivel global, em um contexto complexo e dindmico,
influenciado por tecnologias disruptivas e novos meios de
producdo, servico e relacionamento. S6 assim serdo formados
engenheiros capazes de elaborar e gerir projetos de inovacao,
prospectar novos empreendimentos e participar ativamente
dos processos decisorios.
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A Mobilizacdo Empresarial pela Inovacao (MEI), coordenada
pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), os féruns e
Congressos da Associacdo Brasileira de Educacdo em Enge-
nharia (Abenge) e os encontros realizados pelo Sistema do
Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (Confea),
para citar alguns, foram, nesse periodo, espacos fun-
damentais para a coleta de informacodes, diagnésticos,
experiéncias nacionais e internacionais bem-sucedidas,
e palcos de ricas discussoes entre liderancas e especia-
listas no tema da formacao de engenheiros.

Acompanhando esses movimentos, o Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) tomou a iniciativa, em 2015, de conduzir
a revisdo das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduacao em Engenharia — DCNs (conforme Portaria
CNE/CESn°6/2015).Em 2017, especialistas e representan-
tes dos trés segmentos foram chamados, com destaque
para o engajamento inédito do setor empresarial por meio
da CNI/MEI e seu Grupo de Trabalho de Engenharia, articu-
ladamente com a Abenge. Reunidos na comissado revisora,
realizaram audiéncias publicas, eventos e reunidoes com
atores relevantes do governo e das escolas de Engenharia,
setor produtivo e sociedade civil, contribuindo para que
se chegasse ao texto da Resolucdo CNE/CES n° 02/2019,
as novas DCNs'.

Um dos grandes diferenciais desse processo foi a participa-
c¢do empresarial via segmentos interessados em alavancar
a inovacao, marca refletida no texto das Diretrizes. Outra
diferenca esta na compreensao das Diretrizes como ponto
de partida de uma transformacao nas escolas de Engenharia,
liderada pelos seus gestores e com a integracao e o apoio
permanentes dos atores participantes da sua construcao.

Tendo em vista o grau de mudancas esperado, percebeu-se
ser necessario dar mais um passo em prol da articulacdo com
o publico de interesse. Assim, uma série de constatacoes,

1 BRASIL. Ministério da Educacdo. Resolugdo n° 2, de 24 de abril de 2019. Institui as
diretrizes curriculares nacionais do curso de graduacdo em engenharia.
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como a necessidade de melhores parametros de implan-
tacdo e avaliacdo de uma formacao por competéncia, bem
como aindicacdo de quais seriam os diferentes niveis deseja-
dos de proficiéncia em cada uma delas, levaram a formacao
da Comissao Nacional para a Implantacdo das novas DCNs
(CN-DCNSs) em 2019.

Coordenada pelo CNE e composta por especialistas dos
setores académico, profissional e empresarial, com conhe-
cimento nos eixos das Diretrizes, a CN-DCNSs trabalhou
dividida em cinco subcomissoes tematicas, orientadas pela
coordenacdo geral, com o objetivo de produzir um docu-
mento de suporte, com orientacoes iniciais para estimular
a mobilizacdo e a reflexao nas Instituicoes de Educacao
Superior (IES) em torno das novas DCNs. A integra desse
documento, com uma lista de referéncias para aprofunda-
mento, encontra-se no site da Abenge. Com base nele foi
desenvolvido o texto a sequir, que constitui um instrumento
de apoio e uma ferramenta de didlogo com os diferentes
publicos envolvidos nessa jornada.

A expectativa é contribuir para a rdpida apropriacdo das
novas diretrizes por parte dos cursos de graduacao em Enge-
nharia, pois desse engajamento institucional dependem os
resultados que serdo colhidos pela sociedade. Ao mesmo
tempo, interessa sinalizar as empresas alguns aspectos
caracteristicos de escolas de exceléncia que devem ser valo-
rizados no momento de busca por parcerias e, ao governo,
possiveis critérios para balizar seus processos de avaliacao
e acoes de suporte as instituicoes de ensino. Em sintese,
esse é um instrumento de mobilizacdao dos diversos atores
em favor de uma ampla e urgente renovacao dos cursos
de Engenharia no pais, de modo a oferecer a formacao de
qualidade que os egressos necessitam para contribuirem
com o desenvolvimento de solucdes vidveis para a superacao
de desafios nacionais e globais.


http://www.abenge.org.br/
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PRINCIPAIS DESAFIOS

O desenvolvimento da economia e da sociedade ditam os
desafios da Engenharia; sempre foi assim nessa profissao, que
tem naresolucdo de problemas sua marca. Uma industria 4.0,
com tecnologias mais digitais, e um planeta no qual o futuro
de pessoas, economias e meio ambiente tornam-se insepara-
veis, apresentam problemas complexos, de multiplas causas
e efeitos, exigindo um engenheiro com grande capacidade
técnica e dotado de aptiddao humanistica e facilidade para
atuacdo multidisciplinar, que inclui uma visdo sistémica na
abordagem dos problemas.

Por isso, as novas Diretrizes propdoem uma formacdo com
base em um conjunto de experiéncias prdticas e ativas de
aprendizagem, vinculadas a conceitos e conhecimentos diver-
sos, incorporados pelo estudante ao longo de um processo
formativo do qual é agente fundamental. Exige-se das IES
que inovem para ofertar programas de estudos flexiveis,
em permanente evoluc¢do, coerentemente integrados. No
centro desse processo, estd a construcdo de competéncias,
cujos componentes sdo habilidades, atitudes e conhecimento,
sempre em articulacdo e interlocucdo estreita com a comuni-
dade externa, em especial os segmentos produtivos e conselhos
profissionais. Os egressos poderao, assim, acionar e aprofundar
seu nivel de competéncia em cada drea, com base em situacoes
concretas e em suas trajetorias profissionais.

“ as novas Diretrizes propdem uma formacao com
base em um conjunto de experiéncias praticas e
ativas de aprendizagem, vinculadas a conceitos
e conhecimentos diversos, incorporados pelo
estudante ao longo de um processo formativo do

qual é agente fundamental.”
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Alguns desafios colocam-se no caminho da transformacao da cultura pedagdégica.
Perpassam todas as dimensdes abordadas neste texto e devem receber atencao
constante e prioritdria dos stakeholders —academia, industria e conselhos profis-
sionais - para o sucesso da evolucao formativa pretendida. Entre eles, destacam-se:

Docentes e dirigentes engajados na elaboracdo de projetos de
formacdo inovadores e flexiveis, com investimento permanente
na preparacao de docentes para as novas exigéncias, bem como
na valorizacdo por parte das politicas institucionais do tempo e da
dedicacdo ao ensino na graduacao.

Desenvolvimento e/ou revisdo dos curriculos com base em uma
légica diferente da tradicional (bastante calcada na transmissdo de
conteldo), tendo como ponto de partida as competéncias deseja-
das para os egressos, desdobrando-as em habilidades e contetdos
associados e concebendo experiéncias de aprendizagem que de fato
levem ao desenvolvimento dessas competéncias.

Trabalho permanente das IES, industria e sistemas profissionais para
adequacao dos processos avaliativos e regulatérios do Ministério da
Educacdo (MEC) na Graduacao, Pés-Graduacdo e Pesquisa, bem como
das normas de 6rgaos de controle do exercicio profissional, a légica
da Formacdo por competéncia e da articulacdo com o setor produtivo.

Entendimento da formacdo como um continuo, com énfase na gestao
do processo de aprendizado pelas IES e pelo aluno, chamado a ocupar
papel-chave em sua prépria formacao.

Fortalecimento e intensificacdo das relacoes entre IES e diferentes
organizacoes externas, a exemplo dos conselhos profissionais e setor
produtivo, entendidos como parceiros estratégicos para induzir as
mudancas desejadas nas politicas institucionais. A visdo do mercado e
o processo de inovacdo na empresa sao referenciais para a mudanca
da cultura pedagdgica.

Mudanca do processo de avaliacao dos alunos que privilegie os obje-
tivos de aprendizagem por competéncia, e que permita, mediante
a coleta e sistematizacdo de informacoes, melhorias continuas nas
politicas institucionais e no Projeto Pedagégico do Curso (PPC).
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O QUE MUDA (EM GERAL) COM AS NOVAS DIRETRIZES?

As novas diretrizes sdo normas orientadoras de projetos e cursos de graduacdo em
Engenharia, tendo papel INDUTOR para a inovac¢ao nas IES, respeitando a autonomia
académica e valorizando as especificidades das instituicoes.

Tém como meta atingir objetivos fundamentais:

 Elevaraqualidade dos cursos, mudando a concepc¢ao da formacao
de um paradigma com foco em conteldo para o de constru¢do de
competéncias (habilidades + atitudes + conhecimento);

» Permitir flexibilidade aos cursos, facilitando e estimulando a
inovacao académica e pedagodgica refletidas na organiza-
¢ao dos programas e politicas institucionais;

* Enfatizar a responsabilidade das IES de realizar a gestao da
aprendizagem, buscando o aprimoramento continuo dos
cursos com base em evidéncias do aprendizado dos alunos;

» Oferecer aos alunos atividades compativeis com as deman-
das da sociedade, por meio de articulagao com o setor
produtivo e mercado de trabalho de modo geral;

* Formar ndo somente engenheiros técnicos, mas também en-
genheiros capazes de inovar e de empreender nos diversos
campos e setores da Engenharia e da sociedade; e

* Reduzir os indices atuais de evasao, por meio do engajamento
do estudante como agente ativo da aprendizagem, apro-
ximando-o das praticas profissionais e desafiando-o com
problemas abertos e reais da sociedade.

Tendo em vista os nortes acima, as diferencas com relacao as Diretrizes anteriores sao
destacadas com o objetivo ilustrativo de tornar claro o espirito e o sentido geral das
transformacoes pretendidas. Nao é demais ressaltar que este documento ndo substitui
o aprofundamento no texto das Diretrizes por parte dos usuarios e maiores interessados
em seu conteldo: os cursos de Engenharia.
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CURRICULO E CARGA HORARIA

COMO ERA?

Obrigatoriedade de 30% da carga horaria com contetido basico + 15%
da carga horaria com conteudo profissionalizante + contetdo especi-
fico para aprofundamento do nucleo profissionalizante, totalizando,
no minimo, 3.600 horas.

COMO FICA?

N3ao ha mais uma carga hordria minima estabelecida para cada uma
das areas — bdsico, profissionalizante e especifico. Existe maior fle-
xibilidade na organizacdo da estrutura curricular e na definicdo de
conteldo de acordo com o perfil do egresso, justificado no PPC. Todo
o planejamento deve decorrer do desenvolvimento das competéncias
estabelecidas. Fica mantido o minimo de 3.600 horas de curso.

AVALIACAO

COMO ERA?

Processo avaliativo genérico, que suportava muito mais avaliacoes
de verificacdo de retencao de conteudo pelo aluno.

COMO FICA?

Maior estimulo ao processo continuo de avaliacao, diversificado,
indissociavel das atividades académicas e pautado em competéncias,
devendo priorizar o carater de reforco da aprendizagem, de retroa-
limentacdo da formacdo docente, da estruturacdo curricular e das
politicas institucionais.

Nos préximos capitulos, serdo tratadas as questoes levantadas no contexto especifico
da organizacdo do curso, da avaliacao das atividades, do corpo docente, da relacao
universidade-empresa e da atribuicdo profissional.
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PARTE | - ORGANIZACAO
DOS CURSOS

O QUE DIZEM AS NOVAS DCNs?

CAPITULO Il

Art. 6° O curso de graduacdo em Engenharia deve possuir
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) que contemple o conjunto
das atividades de aprendizagem e assegure o desenvolvi-
mento das competéncias, estabelecidas no perfil do egresso.
Os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao em Engenharia
devem especificar e descrever claramente:

| - o perfil do egresso e a descricdo das competéncias que
devem ser desenvolvidas, tanto as de carater geral como as
especificas, considerando a habilitacdo do curso;

Il - o regime académico de oferta e a duragcdo do curso;

[l - as principais atividades de ensino-aprendizagem e os res-
pectivos conteldos, sejam elas de natureza basica, especifica,
de pesquisa e de extensado, incluindo aquelas de natureza
pratica, entre outras, necessarias ao desenvolvimento de cada
uma das competéncias estabelecidas para o egresso;

IV - as atividades complementares que se alinhem ao perfil do
egresso e as competéncias estabelecidas;

V - o Projeto Final de Curso, como componente curricular
obrigatorio;

VI - o Estagio Curricular Supervisionado, como componente
curricular obrigatério;

VIl - a sistematica de avaliacdo das atividades realizadas pelos
estudantes;
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VIII - o processo de autoavaliacdo e gestdo de aprendizagem do curso que contemple os
instrumentos de avaliacdo das competéncias desenvolvidas, e respectivos contetdos, o
processo de diagnostico e a elaboracdo dos planos de acao para a melhoria da aprendi-
zagem, especificando as responsabilidades e a governanca do processo;

§ 1° E obrigatéria a existéncia das atividades de laboratério, tanto as necessarias para
o desenvolvimento das competéncias gerais quanto das especificas, com o enfoque e a
intensidade compativeis com a habilitacdo ou com a énfase do curso.

§ 2° Deve-se estimular as atividades que articulem simultaneamente a teoria, a pratica e
o contexto de aplicacdo, necessdrias para o desenvolvimento das competéncias, estabele-
cidas no perfildo egresso, incluindo as acoes de extensao e a integracdo empresa-escola.

§ 3° Devem ser incentivados os trabalhos dos discentes, tanto individuais quanto em
grupo, sob a efetiva orientacdo docente.

§ 4° Devem ser implementadas, desde o inicio do curso, as atividades que promovam a inte-
gracao e ainterdisciplinaridade, de modo coerente com o eixo de desenvolvimento curricular,
para integrar as dimensoes técnicas, cientificas, econémicas, sociais, ambientais e éticas.

§ 5° Os planos de atividades dos diversos componentes curriculares do curso, especialmente
em seus objetivos, devem contribuir para a adequada formacao do graduando em face
do perfil estabelecido do egresso, relacionando-os as competéncias definidas.

§ 6° Deve ser estimulado o uso de metodologias para aprendizagem ativa, como forma
de promover uma educacao mais centrada no aluno.

§ 7° Devem ser implementadas as atividades académicas de sintese dos conteldos, de
integracdo dos conhecimentos e de articulacdo de competéncias.

§ 8° Devem ser estimuladas as atividades académicas, tais como trabalhos de iniciacdo
cientifica, competicoes académicas, projetos interdisciplinares e transdisciplinares, projetos
de extensao, atividades de voluntariado, visitas técnicas, trabalhos em equipe, desenvol-
vimento de protétipos, monitorias, participacdo em empresas juniores, incubadoras e
outras atividades empreendedoras.

§ 9° E recomendavel que as atividades sejam organizadas de modo que aproxime os
estudantes do ambiente profissional, criando formas de interacdo entre a instituicdo e o
campo de atuacdo dos egressos.

§ 10° Recomenda-se a promocao frequente de Féruns com a participacao de profissionais,
empresas e outras organizacoes publicas e privadas, a fim de que contribuam nos debates
sobre as demandas sociais, humanas e tecnoldgicas para acompanhar a evolugao constante
da Engenharia, para melhor definicdo e atualizacdo do perfil do egresso.

LS 0w

§ 11° Devem ser definidas as acoes de acompanhamento
dos egressos, visando a retroalimentacao do curso.

§ 12° Devem ser definidas as acdes de ensino, pesquisa e
extensdo, e como contribuem para a formacao do perfil
do egresso.

REFLEXOES INICIAIS

O Projeto Pedagégico do Curso (PPC) expressa a organiza-
cao do processo formativo e os valores politicos, fFilosé6Ficos,
cientificos e pedagégicos de cada programa. Trata-se do
coracao, que irradia a transformacao nos cursos. A impor-
tancia do PPC extrapola a de instrumento legal. O PPC deve
materializar um processo vivo e permanente de reflexao e
debate dentro das IES, com a participacdo da comunidade
externa sobre a formacao do engenheiro, realimentado
constantemente pelos resultados da autoavaliacao ins-
titucional, sendo a gestdo da aprendizagem uma peca
fundamental para o sucesso do novo modelo formativo.

Nesse sentido, é importante explicitar no PPC as bases e
os instrumentos do processo de avaliacdo, que permitam
diagnésticos e subsidiem a gestado de aprendizagem do
curso, identificando as responsabilidades e a governanca
do processo, de modo a contribuir para a busca continua
por melhoria da aprendizagem.

Para tanto, faz-se necessdaria uma construcdo coletiva
e dialogada com atencao as especificidades regionais e
institucionais dos cursos, alinhando o PPC ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

‘c O PPC deve materializar um processo vivo e

permanente de reflexao e debate dentro das IES, com
a participacao da comunidade externa sobre a formagao
do engenheiro, realimentado constantemente pelos
resultados da autoavaliacao institucional, sendo a
gestao da aprendizagem uma peca fundamental para o

sucesso do novo modelo formativo. "



LSS0 w

Conteudo vs. Competéncia

Atualmente, o padrao de PPC apresenta conteddos em atendimento a questdes regula-
torias, detalhados ou vinculados a areas especificas do conhecimento, com carga horaria
correspondente. E importante ressaltar que o movimento proposto ndo implica em jogar
fora o que existe, nem tampouco presume falta de capacidade ou instrumentos por parte
das IES em efetivarem uma formacao por competéncias.

Ao contrario, entende que os “tijolos” necessarios a construcdo de uma nova cultura
pedagdgica encontram-se disponiveis. Falta, entretanto, reorganizar esses “tijolos”,
alterando prioridades e a concepcao sobre o resultado de cada ciclo formativo.

Trata-se de umareengenharia, ou engenharia reversa, no sentido de comecar pelo “produto”
final do processo (o perfil do egresso) e estruturar a formacao dali para trds, rompendo
com a légica de comecar o desenho de curriculo pela oferta de contetdos disponiveis nas
instituicdes para dali chegar ao perfil do egresso.

E nesse caminho feito de forma inversa que ficardo claras as necessidades de investimento
em formacado de docentes, em contratacdo de professores, em mudanca de politicas
institucionais, em criar e aperfeicoar ambientes de aprendizagem inovadores, mediados
por tecnologias de informacdo e comunicacdo, bem como as escolhas e as priorizacoes
necessarias por parte de cada curso com relacdo a conteddos, cargas hordrias, espacos
de aprendizagem, materiais didaticos, formas de parceria universidade-empresa, entre

tantas outras.

LS 0w

DCNs NA PRATICA

A primeira mudanca na disposicao dos “tijolos” esta na pre-
missa do PPC. Comeca-se pelo desenho das COMPETENCIAS
e ndo dos contelidos. Nessa perspectiva, o conjunto de
competéncias esperadas do estudante ao final do curso
é o mais importante do trabalho, pois essa etapa con-
cluida significa que esta praticamente desenhado o perfil
do egresso.

Mas o que o presente documento quer dizer ao usar o
termo COMPETENCIA?

Trata-se da proficiéncia alcancada por meio do conheci-
mento de conteldos SIM, mas ACRESCIDOS de habilidades
para sua utilizacdo e da demonstracdo de algumas atitudes
essenciais ao fazé-lo. Nao se trata de diminuir os conheci-
mentos repassados a geracoes anteriores de engenheiros,
mas de dar um passo além e garantir que o estudante seja
capaz de aplica-los diante de fenémenos reais, em didlogo
multidisciplinar, e apresentar solucoes inovadoras as novas
tendéncias da sociedade.

Com base na literatura pode-se dizer que a competéncia
consiste na “intervencdo eficaz nos diferentes dmbitos da
vida, mediante acées nas quais se mobilizam, ao mesmo tempo
e de maneira inter-relacionada, componentes atitudinais,
procedimentais e conceituais"?; isto é, uma competéncia
é um “saber-agir” ou uma capacidade de “mobilizar seus
saberes, saber-fazer e saber-ser ou outros recursos”?.

De maneira sintética, as competéncias significam
HABILIDADES + ATITUDES, atreladas a CONHECIMENTO.
Num primeiro momento, pode-se considerar as habilidades,
deixando as atitudes para a proxima etapa. Mas, idealmente,
convém tratd-las em conjunto, de forma sistémica.

2 ZABALA, A.; ARNAU, L. Como Aprender e Ensinar Competéncias. Porto Alegre:
Penso, 2014.

3 SCALLON, G. Avaliagdo da Aprendizagem numa Abordagem por Competéncias.
Curitiba: PUCPress, 2015.

¢C

0 conjunto de
competéncias
esperadas do
estudante ao final
do curso é o mais
importante do

trabalho. "
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Outro ponto essencial: pensar nas EXPERIENCIAS DE APREN-
DIZAGEM passa a ser tdao importante quanto pensar nos
CONTEUDOS. E isso dita também uma légica de avaliacdo
de desempenho do estudante, verificada na utilizacdo de
conteldo em situacoes concretas de aplicacdo e nunca
isolados do CONTEXTO.

COMO CHEGAR AO CURRICULO NESSA
ABORDAGEM

Com base nas novas Diretrizes e nas experiéncias de esco-
las de Engenharia, sugerimos um percurso possivel para
reengenharia dos cursos:

Definir um conjunto de competéncias
do egresso (gerais e especificas).

Desdobrando cada uma dessas linhas
em habilidades especificas, traduzidas
em objetivos de aprendizagem,

ou 0 que o estudante deve ser capaz

de fazer para comprovar a aquisicdo de
cada uma delas.

Finaliza-se a trilha selecionando os
conteudos atrelados a cada habilidade.
Portanto, os conteddos continuam
importantes, mas estdo subordinados
ao desenvolvimento das competéncias.
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FIGURA 1-Visao resumida da abordagem por competéncias para desenho de curriculos

PERFIL DO EGRESSO E COMPETENCIAS

Conjunto de competéncias (em geral de 4 a 12) que expressam o que 0
egresso sera capaz de fazer ao final do curso ou programa. Estdo
relacionadas ao conhecimento de conteldos, mas é fundamental que
expressem acoes. O perfil do egresso é geralmente um texto que
sintetiza as competéncias.

DESDOBRAMENTO DAS COMPETENCIAS E SUA AVALIACAO
Cada competéncia deve ser desdobrada em habilidades (em geral
de 2 a 4) e nos conteldos associados. As habilidades devem
expressar o que os egressos serao capazes de fazer ao final do
programa e devem ser mensuraveis. Instrumentos de avaliacdo
devem ser concebidos nesta etapa.

CONCEPCAO DO PERCURSO DE APRENDIZAGEM

DAS HABILIDADES

Cada habilidade pode requerer o dominio de diversos temas
de forma integrada. Nesta etapa a melhor forma de trabalhar
esses temas e a sua integracdo deve ser planejada, para que
sirva de orientacdo para a geracdo de ideias de experiéncias
concretas de aprendizagem.

IDEACAO DAS EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM
Definido como trabalhar o aprendizado de uma habilidade,
mergulha-se no ambiente concreto das experiéncias de
aprendizagem: “Para desenvolvermos esta habilidade, que
experiéncias concretas o aluno deve vivenciar? Ao chegar na
sala de aula num determinado dia, o que ele vai fazer?”

DESENHO MACRO DO CURRICULO

O curriculo pode ser construido pela combinacdo de experiéncias
concretas de aprendizagem. A criacdo dos componentes curriculares
pode seguir uma légica disciplinar (facilitando a implementacao) ou
interdisciplinar (facilitando o desenvolvimento das competéncias).

ESPECIFICACAO DOS COMPONENTES
CURRICULARES

Antes que docentes sejam designados para o
detalhamento (PDAF), é fundamental especificar
os componentes curriculares garantindo o
alinhamento ao restante do curriculo: objetivos
de aprendizagem, conteddos, tipos de experién-
cias de aprendizagem, diretrizes de avaliacdo.

Fonte: Adaptado de GIANESI, IGN, MAZZI, JM, ANGELO, DAM. Formac&o de Professores: Desenho de disciplinas e cursos para a garantia da aprendizagem.
Sao Paulo: Atlas, 2020.
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PONTOS DE ATENCAO!

Uma mesma habilidade pode englobar diferentes temas de conhecimento. E assim, ensejar
abordagens distintas, a critério de cada curso. Os docentes especializados nas areas mais
relacionadas a cada habilidade sdao os mais indicados para definirem essa estratégia.
Precisam, no entanto, ser estimulados a pensar na perspectiva da atratividade e efetividade
do ponto de vista do estudante ao realizar essa escolha.

Uma abordagem possivel é trabalhar sequencialmente os
temas ligados a cada habilidade ao longo do curso, inte-
grando-os ao final. Outra, seria apresenta-los integrados
desde o inicio, aumentando o nivel de complexidade e
profundidade de seu tratamento, ao longo do periodo de
integralizacdo do curso.

Vencidas as etapas e escolhas anteriores, vem o momento
de alinhar o conjunto de competéncias com os objeti-
vos de aprendizagem e os conteldos correlacionados.
Esse alinhamento é feito pelas EXPERIENCIAS DE APREN-

DIZAGEM, dai seu papel fundamental na estruturacdo do
PPC. Os docentes usam conhecimento e bagagem préprios
para definirem como irdo levar os alunos a aprenderem
HABILIDADES e ATITUDES para eficiente aplicacdo e desen-
volvimento dos contelidos, no contexto das aulas e demais
atividades académicas.

Existem abordagens mais simples e menos onerosas
financeiramente, chamadas de experiéncias “pé no chao”,
que usam técnicas de aulas, discussoes e exercicios para
o desenvolvimento das competéncias. Pode-se chegar a
abordagens mais ambiciosas e desafiadoras para os alu-
nos, aprendidas dentro ou fora de sala, denominadas de
experiéncias “céu azul”, concentradas no final do curso®.
Essa ultima categoria pode ser viabilizada em conjunto
com outros atores e parceiros institucionais, em atividades
complementares, de estagio, de extensao, projetos de

4 GIANESI, IGN, MAZZI, JM, ANGELO, DAM. Formacao de Professores: Desenho de
disciplinas e cursos para a garantia da aprendizagem. S&o Paulo: Atlas, 2020.
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final de curso, entre outras possibilidades abordadas nos
proximos capitulos e, em especial, na secao referente a
parceria universidade-empresa.

E com base no conjunto de EXPERIENCIAS DE APREN-
DIZAGEM definidas que serd montado o curriculo, com
as ideias mais simples no inicio e as mais ambiciosas em
elementos curriculares mais avancados.

Uma estratégia mais tradicional, aqui, é a abordagem
por drea do conhecimento e unidades curriculares. Outra
forma mais interdisciplinar junta experiéncias de apren-
dizado, facilitando a integracdo de conteutdo. O perfildo
corpo docente é a varidvel chave para a escolha dessa
estratégia, visto que a sequnda abordagem exige docentes
mais generalistas.

O diferencial nessa reengenharia estd em transformar o
alinhamento feito até aqui em PLANO DE ATIVIDADES,
descritivos do que acontecerd nos encontros com os alunos.
E fundamentalincluir os elementos seguintes para fortalecer
o trabalho de alinhamento das competéncias, habilidades

e experiéncias de aprendizagem.

AGNE-.
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Descrever os objetivos de aprendizagem ou o que o estudante deverd ser
capaz de realizar ao final da disciplina, sempre vinculados as habilidades
e ds atitudes as quais se relacionam.

Descrever o conteudo resumido associado aos objetivos de aprendizagem,
com bibliografia de referéncia.

Descrever as experiéncias de aprendizagem ou como os contetdos serdo
tratados naquele componente curricular do ponto de vista prdtico, a
exemplo da realizacdo de projetos, exercicios, semindrios, visitas técnicas,
simulagdes, atividade em laboratério, entre outras possibilidades.

Descrever com clareza o processo de avaliacdo de aprendizagem para que
o aluno compreenda como todos os elementos do plano de atividades se
articulam e para que o professor possa realizar a gestao da aprendizagem
na sua disciplina, com base em evidéncias do que o aluno aprendeu.
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ESTRATEGIAS FORMATIVAS

As estratégias devem promover modelos inovadores e flexiveis por meio de metodologias
de ensino e aprendizagem ativas e de espacos adequados a sua aplicacdo. E necessario
que os novos PPCs destaquem acoes e métodos que serdo utilizados para a construcao
do conhecimento e o desenvolvimento das competéncias.

AnS-. &
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s Os PPCs precisam estabelecer as metodologias ativas a serem aplicadas
na aprendizagem.

» Deveserdada preferéncia a metodologias que desenvolvam no estudante
o pensamento critico e a capacidade de resolu¢cdo de problemas numa
perspectiva multidisciplinar. Isso pode ser estimulado, por exemplo,
por meio de estudo individual e em grupo, projetos, ensino tutorial,
manejo de bancos de dados, acesso a fontes bibliogrdficas e recursos
de informatica, entre outros.

» Os PPCs precisam prever atividades interdisciplinares e transdisciplinares
(projetos de final de curso, estdgios, projetos integrados, projetos de
extensdo, entre outros).

LS 0w

ESPACOS DE APRENDIZAGEM

Os espacos de aprendizagem devem permitir a realizacdo de atividades praticas pelo
estudante e servir de suporte as atividades complementares, de extensao e de pesquisa.
Exemplos de atividades praticas e/ou espacos de aprendizagem:

* Presenciais: espacos convencionais e/ou atividades praticas
realizadas na IES;

* Virtuais: espacos virtuais de aprendizagem e pratica usando
tecnologias digitais de comunicacdo e informacao;

Remotos: atividades praticas sincronas, em laboratérios
remotos e especializados;

e Itinerantes: espacos com equipamentos moéveis, utilizados

B Bop 1>

em varios locais ou campi; e

e Colaborativas: viabilizados por parcerias com instituicoes

oQ

publicas ou privadas que cedam espacos e equipamentos para
atividades préticas, diferentes de visitas técnicas.

q
«

MATERIAIS DIDATICOS PARA APRENDIZAGEM MEDIADA POR TECNOLOGIA

Os materiais didaticos devem oferecer conteldo qualificado com interface otimizada e
navegacdo nao linear que permita autonomia e eficacia do trabalho do estudante.

A concepcdo e o desenvolvimento de material desse tipo exigem design da interface. Sera
desejavel possuir uma equipe multidisciplinar com dominio de tecnologias de informa-
¢do e comunicacdo e de design instrucional. Muitas instituicoes possuem grupos desse
tipo constituidos (Formal ou informalmente) e as DCNs ndo criam qualquer obrigacdo
normativa com relacdo a esse topico. O importante é trabalhar com criatividade dentro
das possibilidades de cada Instituicdo para garantir aos estudantes um material didatico
adequado ao novo modelo formativo.
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PROCESSOS DE AVALIACAO

O PPC terd que contemplar aspectos essenciais na dimensao de avaliacdo, sintetizados
a sequir.

AnS-. &
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» O processo avaliativo precisa ficar muito claro para o estudante.

» Aavaliacdo de cada unidade curricular deve se mostrar parte do processo
de aprendizagem, refletindo para isso o alinhamento entre metodologia
e objetivos de aprendizagem de cada unidade curricular.

* Previsdo no PPC das diretrizes do processo de avaliacdo nesse novo
contexto.

* O processo de autoavaliacdo institucional, incorporado a dimensdo
de avaliacdo do PPC, deve tratar o conjunto de dados e informacdes
coletados sobre o corpo discente e egressos, ndo apenas com relacdo a
proficiéncia no curso, mas também com rela¢do ao seu desempenho no

mercado de trabalho. !
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PROTAGONISMO DO ALUNO

O protagonismo do aluno deve estar presente ao longo
de todo o curriculo. As atividades complementares e de
extensdo sdo oportunidades adicionais para o exercicio da
proatividade do estudante na construcao de sua formacao.
Nelas, a parceria universidade-empresa, bem como a articu-
lacdo entre os programas de Graduacao e Pés-Graduacao
e Pesquisa, tornam-se essenciais para abrir possibilidades
reais de trilhas formativas distintas, fazendo com que as
atividades de extensao se tornem possibilidades concretas
de abordagem, vivéncia e tratamento de temas emergentes
e estratégicos para a sociedade.

Nessa vertente, ainteracdo entre a academia e o mercado de
trabalho mostra-se fundamental para transformar o ensino
e desenvolver as empresas do ponto de vista tecnoldgico,
em um jogo de ganha-ganha, no qual o estudante é o elo
e elemento principal.

Essa parceria permite promover uma dimensao inovadora
e empreendedora na formac¢do dos egressos, previstas nas
DCNs, que os PPCs devem destacar em roteiro claro de
criacdo e fortalecimento das iniciativas para insercao dos
estudantes em ambientes de inovacao.

Por fim, os programas de nivelamento e acolhimento tam-
bém devem incorporar metodologias de aprendizagem ativa
alinhadas a nova cultura pedagdgica, devidamente incluidos
no PPC, buscando efetivo engajamento e motivacdo dos
estudantes, bem como garantindo sua permanéncia no
processo. Deve-se, também, ter o cuidado de revisar a
gestdo do processo de aprendizagem nesses programas
de nivelamento e acolhimento.

¢C

O protagonismo do
aluno deve estar
presente ao longo de

todo o curriculo.”
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PARTE Il - AVALIACAO
DAS ATIVIDADES

O QUE DIZEM AS NOVAS DCNs?

}
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CAPITULO IV

Art. 13. A avaliacdo dos estudantes deve ser organizada como
um reforco em relacdo ao aprendizado e ao desenvolvimento
das competéncias.

§ 1° As avaliacoes da aprendizagem e das competéncias devem
ser continuas e previstas como parte indissocidvel das ativi-
dades académicas.

§ 2° O processo avaliativo deve ser diversificado e adequado
as etapas e as atividades do curso, distinguindo o desempenho
em atividades tedricas, praticas, laboratoriais, de pesquisa e
extensao.

§ 3° O processo avaliativo pode dar-se sob a forma de mono-
grafias, exercicios ou provas dissertativas, apresentacao de
seminarios e trabalhos orais, relatérios, projetos e ativida-
des préticas, entre outros, que demonstrem o aprendizado e
estimulem a producdo intelectual dos estudantes, de forma
individual ou em equipe.
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REFLEXOES INICIAIS

Se 0 PPC é o coracao da cultura pedagdgica das DCNs, o processo de avaliacdo funciona
como o sangue levando e trazendo informacoes vitais, alimentando a gestdo do processo.
Para isso, alguns objetivos da avaliacao precisam ficar claros, como:

 Fomentar a aprendizagem, alinhando objetivos formativos,
metodologia de ensino-aprendizagem e recursos utilizados,
descritos no PPC;

 Diagnosticar o estagio de desenvolvimento de cada estudante
com relacdo as competéncias desejadas, descritas no PPC;

» Certificar o desenvolvimento de competéncias no nivel de
proficiéncia esperado em cada etapa da formacao; e

* Fornecer subsidios para a melhoria continua do curso por
meio da revisdo de objetivos, conteudos, atividades e do
proprio processo de autoavaliacdo institucional.

Percebe-se, portanto, a existéncia de dois grupos distintos de objetivos da avaliacao.
O primeiro voltado para a verificacdao da aprendizagem dos alunos e o segundo para o
diagnostico de pontos fortes e fracos e sua mitigacdo, com base em informacoes coleta-
das sistematicamente para a gestdo do PPC, no processo denominado de autoavaliacdo
institucional das IES.

A autoavaliagdo institucional é, hoje, realizada nas institui¢oes de ensino pela Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA) e fornece subsidios para a melhoriainterna e para aregulacdo
da educacdo superior no pais. Devido a importancia desse trabalho para as politicas ins-
titucionais, sugere-se que a construcdo das escalas ou rubricas de avaliacdo, bem como
a selecdo e aplicacdo dos instrumentos de avaliacdo e gestdo, envolvam tanto o corpo
docente, o nucleo docente estruturante (NDE) e o colegiado do curso, como pessoas
ndo diretamente afetadas por seus resultados, garantindo transparéncia, neutralidade
e eficacia ao trabalho.

E importante destacar ainda que a avaliacdo de aprendizagem dos discentes ndo pode
se constituir no Unico dado de entrada do processo de autoavaliacdo. A verificacdo do
desempenho dos egressos fora do ambiente escolar é fundamental. A seguir, alguns
aspectos praticos das diferentes dimensdes da avaliacdo trazidas pelas DNCs.

VV VY
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DCNs NA PRATICA

Ha questoes a responder ao avaliar o estudante: O que avaliar? Quem avalia e quem esta
em avaliacdo? Como e por que realizar a avaliacao?

Os instrumentos convencionais medem conhecimentos factuais, conceituais e procedimen-
tais relacionados com a capacidade de lembrar, compreender e aplicar, mas geralmente
nao exploram processos cognitivos mais complexos e criticos como analisar, avaliar e
criar. E por isso que grande parte dos desafios da abordagem por competéncia reside na
avaliacdo do aprendizado.

Alguns desses desafios sao:

O contexto de aplicacdo da competéncia, que deve ser vista como relevante pelo
estudante e se mostrar um desafio compativel com o seu estdgio de desenvolvi-
mento ao longo do curso;

A complexidade da situacdo de uso da competéncia, que ndo se esgota em ins-
trumentos conceituais e de técnicas disciplinares, mas inclui a identificacdo e
aplicacdo deles de forma eficaz e eficiente numa situacado dada, em funcdo de
suas caracteristicas;

O carater procedimental da avaliacdo, que exige do aluno dominio integrado de
uma hierarquia de habilidades metacognitivas e estratégicas para a compreensao
da situacdo-problema, identificacdo e selecdo de informacoes, procedimentos e
esquemas para sua atuacao eficaz; e

O fato da avaliacdo acontecer por uma combinacao integrada de componentes,
aprendidos a partir de sua funcionalidade.

PONTOS DE ATENCAO!

g

E na hora de avaliar que os objetivos de aprendizagem descritos nos Planos de Atividade
tornam-se vitais e, portanto, precisam estar muito claros para que sejam mensuraveis.
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e Construir quadro relacionando objetivos globais do curso com perfil
do egresso.

 Construir quadro relacionando objetivos globais do curso com objetivos
especificos das trilhas e componentes curriculares.

 Dividir cada objetivo (competéncia) em seus componentes (habilidades,
conhecimentos e atitudes).

» Construir quadro relacionando diferentes instrumentos de avaliacdo e
os componentes com os quais é capaz de avaliar, bem como a respectiva
dimensdo cognitiva.

e Relacionar cada componente de competéncia com instrumentos de
avaliagdo utilizados.

As competéncias descritas nas DCNs podem ser classifica-
das em globais, desenvolvidas ao longo do curso (anos),
e especificas, presentes nas unidades curriculares e ele-
mentos de competéncia, desenvolvidos e avaliados em
periodos menores (semanas ou meses).

Tanto as competéncias especificas de cada unidade curri-
cular quanto as de uma trilhade aprendizagem podem ser
decompostas em conhecimentos, habilidades e atitudes
a fim de auxiliar na escolha das estratégias de ensino e
instrumentos de avaliacdo, tomando cuidado para nao
perder a integracdo entre os trés componentes.

Objetivos globais podem ser divididos em especificos das
unidades curriculares que, por sua vez, podem ser decom-
postos em conhecimentos, habilidades e atitudes.

Cada um dos componentes deve ser avaliado, podendo a
avaliacdo ser completa dentro de um Unico componente
curricular, ou transversal a mais de um componente. E pre-
ciso também definir a escala utilizada. As escalas uniformes
ou descritivas sao as mais usadas.
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Faz-se necessario criar situacdoes complexas em que a
atuacdo eficaz seja passivel de observacao. Isso inclui a
construcdo de critérios de desempenho para cada nivel de
proficiéncia esperado.

Conhecer o grau de dominio de uma competéncia adquirida
pelo aluno é tarefa complexa, na medida em que seus
componentes nem sempre se dividem igualmente, variando
de acordo com a competéncia em andlise. Por isso, cada
um dos componentes da competéncia precisa ter um meio
correspondente de avaliacdo.

O essencial ao pensar nos instrumentos é criar situacoes nas
quais os alunos sejam demandados a mobilizar e demonstrar
o componente em andlise, de modo a permitir julgamentos
por parte do docente sobre seu estagio de internalizacdo
da competéncia, com base em evidéncias produzidas e
coletadas durante o ato avaliativo. A observacao direta
e manutencdo de registros, em diversos formatos, pelo
professor, ao longo do processo formativo, sdo ferramentas
importantes nessa concepcao de avaliacao.

A avaliagdo dos alunos acontece individualmente durante
0 curso, mas também em conjunto, com base no retorno
sobre o perfil do egresso da instituicdo, colhido no mercado
de trabalho. Esse é um dos pontos-chave no processo de
avaliacdo proposto pelas novas DCNs.

Significa que além de aferir a evolucdo de cada estudante
ao longo do curso, a IES deve buscar avaliar se os seus
egressos estdao atuando com competéncia na sociedade,
por exemplo, via programas de acompanhamento do
egresso. O foco é verificar o grau de desenvolvimento dos
objetivos de aprendizagem do curso e o grau de satisfacdo
com relacdo ao perfil do egresso.

O conjunto das informacoes sobre o aprendizado dos alunos,
tratada estatisticamente, pode identificar pontos fortes e
fracos de cada curso, alimentando a autoavaliacdo institu-
cional e a gestdo do processo de aprendizagem, devendo
ser usado para melhorar os indicadores de aprendizado do
corpo discente e para o ajuste de politicas institucionais.
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Esses dados podem ser coletados direta ou indiretamente e sdo fontes fundamentais

para a gestdo do processo de aprendizagem e cumprimento do PPC, consistindo em
processo diagnéstico que levard a um plano de acdo para mitigacdo de eventuais lacunas

e pontos fracos.

AVALIACAO DIRETA

Denomina-se avaliacdo direta o conjunto de instrumentos aplicados
aos alunos do curso, em diferentes etapas, baseando-se na observa-
cdo direta do desempenho do aluno. Podem incluir testes, provas,
avaliacoes de projetos, de supervisores de estagio, entre outros
instrumentos. Com base nas informacoes obtidas de uma amostra
representativa é possivel fazer inferéncias estatisticas sobre o nivel
de desenvolvimento das competéncias do corpo discente.

AVALIA("AO INDIRETA

A avaliacdo indireta baseia-se em evidéncias obtidas a partir de ter-
ceiros. Pode incluir pesquisas com alunos, egressos, empregadores,
avaliacdo de documentacao dos cursos por parceiros do mercado de
trabalho, entre outros instrumentos. E fundamental incorporar institui-
¢Oes governamentais e ndo governamentais na avaliacdo do egresso.
Este arranjo interinstitucional de retroavaliacdo da aprendizagem
pode aferir o nivel de formacdo dos alunos numa perspectiva mais

ampla, permitindo a revisdao dos projetos pedagogicos, por meio do
fomento e colaboracdo entre ciéncia, pesquisa e mercado de trabalho.

L EE 0w
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PARTE lll - CORPO DOCENTE

O QUE DIZEM AS NOVAS DCNs?

CAPITULO V

Art. 14. O corpo docente do curso de graduacao em Engenharia
deve estar alinhado com o previsto no Projeto Pedagégico do
Curso, respeitada a legislacdo em vigor.

§ 1° O curso de graduacdo em Engenharia deve manter perma-
nente Programa de Formacao e Desenvolvimento do seu corpo
docente, com vistas a valorizacdo da atividade de ensino, ao
maior envolvimento dos professores com o Projeto Pedagdgico
do Curso e ao seu aprimoramento em relacdo a proposta for-
mativa, contida no Projeto Pedagdgico, por meio do dominio
conceitual e pedagdgico, que englobe estratégias de ensino
ativas, pautadas em praticas interdisciplinares, de modo que
assumam maior compromisso com o desenvolvimento das
competéncias desejadas nos egressos.

§ 2° A instituicdo deve definir indicadores de avaliacdo e
valoriza¢do do trabalho docente nas atividades desenvolvidas
No CUrso.
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E preciso criar
mecanismos de
valorizacao das
atividades de ensino
para progressao

na carreira, bem
como de suporte

ao corpo docente
para conduzir com
exceléncia o modelo
formativo das novas
DCNs."
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REFLEXOES INICIAIS

Se o PPC é o coracao das mudancas contidas nas DCNs e
o processo de avaliacdo o sangue que o oxigena e man-
tém suas partes conectadas, os docentes sdo as maos
que expressam e executam os conceitos e as orientagoes
emanadas do novo regulamento. Sdo eles os engenheiros
construtores, por exceléncia, do processo formativo.

Arealidade dos docentes na area, no entanto, mostra que é
possivel ter uma carreira académica bem sucedida e longa
sem receber capacitacdo ou formacao especifica para a
docéncia. Esse cendrio deriva de uma tradicdo de formacao
“conteudista” e precisa ser alterado para que o docente
assuma um papel de tutor, exigido por um ensino pautado
pelo desenvolvimento de competéncias.

Nesta secao, é abordada a capacitacdao docente, entendida
como aquela que tem por objetivo o estudo e o desenvolvi-
mento da pratica docente e suas atribuicoes, seja de curta
ou longa duracao.

E preciso criar mecanismos de valorizacdo das atividades de
ensino para progressao na carreira, bem como de suporte
ao corpo docente para conduzir com exceléncia o modelo
formativo das novas DCNs. Assim, muda-se o comum na
carreira académica, na qual indicadores relacionados a
docéncia tém peso menor em sistemas de avaliacdo de
professores, criando uma estrutura de desincentivo a uma
dedicacdo maior a essa vertente fundamental na atividade
universitdria. Portanto, além de viabilizar oportunidades
concretas para que os docentes se capacitem nessa area,
serd necessario rever o sistema de avaliacdo dos profes-
sores para considerar de forma mais equilibrada producao
académica-cientifica e atividade docente.
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DCNs NA PRATICA

As boas praticas nas diversas dimensoes da capacitacdo
docente foram classificadas por meio de multiplas tags as
quais se relacionam, demonstrando o fato de iniciativas
dessa natureza trabalharem, ao mesmo tempo, diversas
dimensoes trazidas na tipologia a seguir.

Uma diferenca importante observada entre as experiéncias
destacadas no Brasil e as de outros paises estad na atencao
recebida no exterior pela “Educacdo em Engenharia”, estru-
turada em cursos especificos de Pés-Graduacao e Pesquisa,
e em uma série de eventos de valorizacdo da docéncia.

No Brasil, a maior parte das iniciativas atende ao conjunto
dos departamentos e areas de conhecimento da instituicao,
com maior ou menor grau de relacdo com a Educacao para
Engenharia, dependendo da especializacdo da IES em carrei-
ras tecnolégicas e no volume das interacoes da Instituicao
com empresas e o mercado de trabalho, em geral.
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DIMENSOES DA CAPACITACAO DOCENTE

Conheca a tipologia adotada para indexacdo por meio de tags das experiéncias de capa-
citacdo docente reunidas nesta secao.

PLANEJAMENTO PEDAGOGICO - voltada para formacdo de professores em temas como
as DCNs, o PDI, entre outros, vinculados as instancias de planejamento escolar e acoes
de docéncia. #PlanejamentoPedagogico

AVALIAGCAO INSTITUCIONAL - apresentacdo e discussao dos tipos de avaliacdes externas
as IES fundamentais para estabelecer indicadores, orientadores de politicas institucionais
como o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) e o Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (Enade), entre outros. Os processos de autoavaliacdo
institucional como a aplicacdo de questiondrios de avaliacdo dos docentes pelos alu-
nos, bem como avaliacoes conduzidas pela CPA e pelo NDE, sdo abrangidos por essa
dimensao, visto serem engrenagens fundamentais para estabelecimento de parametros
para avaliacdo institucional. #AvaliacacInstibtucional #AvaliacaodeCursos
#Auf:oavatiag&'olmsELEu.ciomaL

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM - voltada para reflexdes criticas sobre o papel da
avaliacdo no aprendizado, aprofundando distintas possibilidades e abordagens nesse
campo, tanto em termos de instrumento quanto de utilizacdo de indicadores e escalas.
#AvaliacaoAprendizagem #Aval.tacaoporﬁ”_omPa&ew:éas

REGULACAO - apresenta o sistema de regulacdo com impacto direto nas atividades de
docéncia com base nas normas do MEC e suas diversas Secretarias, CNE, Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), bem como da importancia e do papel
dos 6rgaos colegiados de curso sobre ensino, pesquisa e extensao. #Requlamentacao

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - apresenta as politicas de extensdo e pesquisa, bem
como os indicadores e as metas institucionais no tema. #tnsPestx

TEORIAS DE APRENDIZAGEM -discute e reflete sobre as teorias de aprendizagem utilizadas
e o uso de recursos tecnoldégicos como mediadores do ensino. #TeoriasAPrav\&izo.gem

RECURSOS TECNOLOGICOS (TICS) - capacita os docentes sobre o uso de recursos tec-
nolégicos e metodologias de Informacdo e Comunicacdo em sala de aula, apresentando
ferramentas de suporte ao ensino. #TICs #‘Me&odotogmsAEivas

INOVACAO NA EDUCACAO - promove uma reflexdo sobre a inovacao como catalisador
da exceléncia no ensino, com modelos institucionais e metodologias ativas, em parceria
com as empresas. #Inovacao #MetodologiasAtivas

EMPREENDEDORISMO - pensa o empreendedorismo e o desenvolvimento de atitude
empreendedora na Engenharia, recebendo capacitacdo sobre metodologias de desenvol-
vimento de novos negécios, como apoio ao ensino. #‘Empreehdedorismo
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Exemplos no Brasil

ACADEMIA DE PROFESSORES DO CENTRO UNIVERSITARIO - INSTITUTO MAUA
DE TECNOLOGIA

Tags: # TeoriasAprendizagem; #PlanejamentoPedagogico; #TICs;
#HEnsPestxt;, #Inovacao,; #AutocavaliacaoInstitucional;
#MetodologiasAtivas; #AvaliacaoporCompetencia

Inaugurada em 2013, promove a capacitacdo docente na instituicdo em estratégias ativas
para aprendizagem, relacionamento interpessoal e em educacdo mediada pela tecnologia.
O trabalho baseia-se em compartilhamento de experiéncias e fundamentacao tedrica.

Objetiva formar um professor-colaborador na construcdo do PPC e um egresso com
perfil empreendedor, versatil e com forte base técnica e conceitual. Para tanto, realiza
formacdo em estratégias ativas de aprendizagem e capacita em tecnologias de ensino
e suporte a pesquisa, além de integrar novos professores e acompanhar a gestao da
inovagao na instituicao.

Palestrantes e moderadores externos participam, aproveitando também as competéncias
do préprio corpo docente nesse campo, em especial dos que receberam formacao externa.
Observa-se como resultado uma mudanca na cultura da instituicdo com a aceitacdo e uso
de estratégias ativas de aprendizagem, como parte do repertério dos professores. Um
grupo de professores tornou-se multiplicador desses conhecimentos e a Instituicdo tem
sido vista como provedora desse tipo de capacitacdao no mercado.

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DE ENSINO E APRENDIZAGEM (DEA) - INSPER

Tags: #Avaliacaolnstitucional; #’?Lahgjamehfzo?ed&gogE,co;
#‘AvaLiacaoAlaremdiz.ado; #‘TeoriasAprev\dizagem; #TICs;
#MetodologiasAtivas; #Av&tiagﬁoPorCompeEéhcio\;
#AutoavaliacaocInstitucional

O Nucleo de Gestao do Corpo Docente, do DEA visa garantir alinhamento entre a visao
educacional da IES e o ensino, promovendo um processo de melhoria continua por meio
da gestdo do processo pedagdgico. Para isso, promove atividades de capacitacdo docente,
entre elas:

e cursos de formacdo em temas como: aprendizado centrado no aluno, planejamento
de disciplina e avaliacdo de aprendizado. Professores novatos e com avaliacdo
abaixo do esperado na dimensao de ensino sdao encorajados a participarem da
iniciativa, mas a inscricdo é voluntaria;
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» programa de observacao de aulas, com a formac¢do de duplas entre um professor
mais novo e outro experiente, com intercambio de observacao de aulas, feedbacks
e reflexdes em conjunto; e

* aulas de demonstracdao nas quais um professor novo planeja e apresenta uma
aula ou parte dela a outros colegas da mesma area, recebendo retorno sobre seu
desempenho desde o planejamento até a forma de ministrar a aula.
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CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO EDUCACIONAL INACIANA PADRE
SABOIA DE MEDEIROS (FEI)

CENTRO DE ESTUDOS E PRATICAS PEDAGOGICAS (CENEPP) - UNIVERSIDADE
ESTADUAL PAULISTA (UNESP)

Tags: #PlanejamentoPedagogico; #Pestnsix; #Regulamentacao;
#AvaliacaoInstitucional; #MetodologiasAtivas;
#AutoavalicaoInstitucional

O Cenepp, vinculado a Pré-Reitoria de Graduacao, oferece atividades de formacdo peda-
gdgica continuadas aos professores da instituicdo e desenvolve pesquisas sobre praticas
pedagdgicas no ensino superior.

As atividades podem ser ofertadas para os membros da comunidade académica em geral,
com prioridade para os professores, para a comunidade de uma das unidades da Unesp
ou para professores de um polo regional especifico. Entre 2013 e 2015, 70% dos dois mil
docentes da Instituicdo participaram de ao menos uma atividade do Centro, que também
assessora os conselhos de graduacao e, a partir de pesquisas desenvolvidas sobre praticas
pedagdgicas, elaborou uma disciplina de formacao docente em nivel de P6s-Graduacgao.

Tags: # Inovacao; #Emlareehciedcrismo; #TeoriasAPreudizagem;
#TICs; #PlanejomentoPedagogico; #MetodologiasAtivas;
#Avai.iag&'opor(’.omPe&émcia; # AubtocavaliacaoInstibtucional

Desde 2016, o Centro Universitario FEI mantém o programa “Plataforma de Inovacao FEI”, que
colocaainovacao como prioridade institucional e eixo do processo de ensino-aprendizagem.
Ainiciativa possui conselho formado por executivos e académicos com o objetivo de criar uma
cultura organizacional de pessoas, espacos e processos indutores da inovacao, disponibilizando
referenciais para o planejamento institucional, bem como o desenvolvimento de carreira de
docentes e alunos. Além disso, oferece um PPC flexivel que favoreca o protagonismo do aluno
na construcao de suas competéncias, alinhando formacao tedrica a resolucdo de problemas
reais e as novas tendéncias mundiais.

Os professores recebem capacitacdo por meio de oficinas sobre a inovacdo, em eventos
semestrais de trés dias de duracdo, compostos por painéis de especialistas externos e
internos eminovacao. O objetivo é provocar reflexdes que levem a adocdo de ferramentas e
metodologias voltadas a aprendizagem ativa, fFocada em criatividade e na autonomia discente.

ESPACO DE APOIO AO ENSINO E APRENDIZAGEM (EA)? E GRUPO GESTOR DE
TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS (GGTE) - UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE CAMPINAS (UNICAMP)

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DA DOCENCIA (PDD) -
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS (UFSCAR)

Tags: #PlancjamentoPedagogico; #AvaliacaoInstitucional;
#Avatiaaaol\wemdi:.&gam; #‘TeortasApremdizagem;
# MetodologiasAtivas; #AutoavaliacaoInstitucional

Vinculado as Pré-Reitorias de Graduacado e de Extensdo e apoiado pela Secretaria da
Educacdo a Distancia, o PDD é voltado para professores com menos de cinco anos
de casa. O programa, disponivel no portal dos professores, possui cinco componentes:
(1) aprendizagem e desenvolvimento profissional da docéncia (Espaco de Desenvol-
vimento da Docéncia - EDD, mdédulo realizado online, via Moodle); (2) universidade e
curriculo; (3) planejamento e condicoes organizacionais para ensino de graduacao;
(4) avaliacdo do ensino e da aprendizagem no ensino superior; e (5) principios e politicas
institucionais para ensino superior.

Tags: #PlancjamentoPedagogico; #TICs; #MetodologiasAtivas;
# AubtoavaliacaoInstitucional; #TecriasAprendizagem

O Espaco de Apoio ao Ensino e Aprendizagem (EA)2 é um 6rgdo da Pro-Reitoria de
Graduacao da UNICAMP criado em marco de 2010, que visa ao aprimoramento da qua-
lidade do ensino de graduacdo. Ja o Grupo Gestor de Tecnologias Educacionais (GGTE)
tem o objetivo de propiciar, apoiar, articular e promover acoes institucionais relacionadas
ao desenvolvimento de tecnologias educacionais e educacdo a distancia nos niveis de
Graduacao e Pés-Graduacao.

Estes 6rgaos atuam em conjunto para prover um ambiente de acolhimento ao docente desde
o seuingresso. Promove regularmente treinamentos e eventos voltados a formacdo paraa
docéncia e de coordenadores de cursos. Entre as acoes e programas estdo o apoio as coor-
denacodes de curso em acompanhamento de seus projetos pedagdgicos e funcionamento do
curso; o compartilhamento e discussdes de experiéncias formativas voltadas para docentes; o
estudo e treinamento em novas ferramentas e estratégias de ensino-aprendizagem, inclusive
TICs; as discussoes sobre o estreitamento no relacionamento professores-estudantes, além
de discuticdo e acompanhamento do processo de avaliacdo educacional.
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PROGRAMA ATUALIZO 3.0 - UNIVERSIDADE METODISTA DE SAO PAULO
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Tags: #’TeoriasApremdizagem; #Inovacao; #PlanejamentoPedagogico;
#Empreendedorismo; #AvaliagioAprendizagem

Desde 2008, a Universidade Metodista de Sao Paulo desenvolve acoes de fixacdo e atuali-
zacao de docentes. Inicialmente chamado ATUALIZA, o programa englobava os processos
de capacitacdo docente e técnico-administrativo da Universidade, coordenados pela area
de treinamento do Departamento de Gestao de Pessoas. A partir de 2018, o programa
ganhou mais peso como politica institucional, passando a ser gerido pela Diretoria de
P6s-Graduacdo e Pesquisa e ministrado pelo Programa de Pés-Graduacao, tendo sido
rebatizado de ATUALIZO 3.0.

De politica de recursos humanos, o programa passou a fazer parte da cultura de formacao
permanente dos docentes da Universidade. E um espaco institucionalizado para discussdo
das multiplas dimensoes da docéncia, com base nas demandas dos préprios professores.
O programa, que se organiza em torno dos eixos “Identidades e saberes docentes” e
“Metodologias de ensino para o Ensino Superior”, aborda em seu calendério anual de
atividades temas como: Metodologias ativas, Sala de aula invertida, Ensino hibrido, Uso
de jogos na sala de aula, Educacdo maker, Educacdo e empreendedorismo, entre outros.

Outros exemplos

ACADEMIC AND PROFESSIONAL PROGRAMS FOR THE AMERICAS - LASPAU ]

Organizacdo sem fins lucrativos, filiada a Universidade de Harvard, focada na capacitacdo
institucional e desenvolvimento de recursos humanos, principalmente por meio da
elaboracdo e do gerenciamento de programas de bolsas de estudos internacionais
no nivel de Pés-Graduacdo. Tags: #EnsPesktxk; #‘TeoriasApre.nsz.agem;
#’AvatiacaoAPrev\szagem; #Inovacao; #Empreenciedorismo

GRUPO DE PESQUISA POLI-EDU - ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE
DE SAO PAULO (USP)

Oferece semindrios internacionais de Educacdo em Engenharia. Tags: #EnsPestxk;
#TeoriasAPrehdizagem; #AvatiacaoAprehdizagem; #Inovacao;
#Emrreemiedorismo

CONGRESSO BRASILEIRO DE EDUCACAO EM ENGENHARIA (COBENGE) ]

Oficinas de formagdo em Educacdo em Engenharia realizadas em eventos técnicos
especificos. Tags: #AvaliacaoInstitucional; #Inovacao; #Em'ﬂreev\dedorismo

UNIVERSIDADE PAULISTA E SENAC ]

PROGRAMA DE FORMACAO PEDAGOGICA CONTINUADA PARA A DOCENCIA -
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI (UFVJM)

Curso de poés-graduacao lato sensu em docéncia no ensino superior. Tags:
#PlanejomentoPedagoqico; # TeoriasAprendizagem; #AvaliacacAprendizagem

Oferecido duas vezes aoano, naformade palestras e oficinas, voltado ao aprimoramento peda-
gogico dos professores. Tags: #‘TeortasAPremdizagem; #AvaliataoAﬁehciiz.&gam

FACULDADE DE ENGENHARIA DE GUARATINGUETA - UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE SAO PAULO (FEG/UNESP)

CONSORCIO STHEM BRASIL

Iniciativa para o Desenvolvimento da Inovacdo Académica (IDIA) trabalha com universidades,
instituicoes, organizacoes governamentais e setor privado para aimplementacao dainiciativa
para avanco do ensino e da aprendizagem em Ciéncia, Tecnologia, Humanidades, Engenharia
e Matematica no Brasil. Em trés anos, possui 40 IES afiliadas e parceria com a Laspau -
Academic and Professional Programs for the Americas. Tags: #‘TaoriasAprehsz.agem N
#FInovacao; #Eimpreev\deciori.smo; #Avati.acaoAPremdiz.agem

Oferece no programa de Pés-Graduacdo em Engenharia Mecanica a disciplina Educacao
em Engenharia para a Sustentabilidade, com objetivo de apresentar teorias educacionais
relevantes ao futuro professor de Engenharia.

Tags: #’TeoriasAPrehdizagem; #’AvaLiataoAPremdizagem;
#PlanejamentoPedagogico
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GRUPO DE TRABALHO DE FORMACAO DOCENTE - ASSOCIACAO BRASILEIRA
DE EDUCACAO EM ENGENHARIA (ABENGE)
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TUFTS UNIVERSITY

Utiliza o site da Associacdo como repositério de boas experiéncias na formacao docente
com o objetivo de estimular e disseminar tais iniciativas.

Mais informacoes em: http://www.abenge.org.br/GT_FORMPROF.php

Tags: #Tecri.asApremdiz.agem; #‘AvaLiacaoAPrendiz.agem;
#PlanejomentoPedagogico; #TICs

Exemplos no mundo

Ha ofertas de cursos em nivel de Pés-Graduacao stricto-sensu e lato-sensu especificos
para a Educacdao em Engenharia, inclusive com foco na preparacdo docente e na pesquisa
neste tema.

Oferece, por meio de sua faculdade de educacdo, um programa especifico para ensino
em Engenharia, voltado para a Pré-Engenharia.

Mais informacoes em: http://teep.tufts.edu/program/

Nesses paises sdao comuns ainda eventos especificos de Educa¢do em Engenharia com
objetivo de disseminacdo de informacoes e trocas de experiéncias relacionadas a docéncia,
entre eles: o World Engineering Education Forum (WEEF), o American Society for Engineering
Education (ASEE) Annual Conference, o International Conference on Interactive Collaborative
Learning (ICL) e o International Society for Engineering Pedagogy (IGIP) International
Conference on Engineering Pedagogy.

INTERNATIONAL ENGINEERING EDUCATOR CERTIFICATION PROGRAM

SCHOOL OF ENGINEERING EDUCATION/PURDUE UNIVERSITY

Unidade responsavel pelas disciplinas bdasicas dos cursos de Engenharia, pelas acdes
interdisciplinares, pesquisa em Educacdo em Engenharia e oferecimento de Pés-Graduacao
em Educacdo em Engenharia.

Mais informacoes em: https://engineering.purdue.edu/ENE

OHIO STATE UNIVERSITY

Departamento de Educacdo em Engenharia, oferece Pés-Graduacdo com disciplinas tais
como: Field of Engineering Education, Professional Development in Engineering Education,
Research Communications e Engineering Education Proposal Writing.

Mais informacoes em: https://eed.osu.edu/

VIRGINIA TECH

Departamento de Educacdo em Engenharia, oferece certificacdo na area para os alunos
que queiram se especializar em ensino.

Mais informacoes em: https://enge.vt.edu/

Tags: # Inovacao; #‘TeoriasA[aremdiaagem; #Av&tiacaoAprenszagem;
#Empreemdedorismo

Qualificacdo Formal reconhecida internacionalmente em metodologias de ensino e de
aprendizagem para professores, alunos de Pés-Graduacao e interessados dos cursos
de Engenharia e outros relacionados. E composto por trés fases, sendo a primeira
presencial e as demais on-line. O curriculo trata de ética, colaboracdo industria-universidade,
promocao de inovacao e criatividade e reducdo da evasao na Engenharia.

Mais informacoes em: http://igip.education/en/program/

PONTOS DE ATENCAO!

Embora a carreira do professor continue sendo composta pela triade ensino, pesquisa
e extensdo, os pesos atribuidos a cada dimensao, e as exigéncias estabelecidas, variam
muito. Ha experiéncias em que é possivel combinar uma vertente voltada a pesquisa, na
qual a carga didatica do docente é menor, concentrada em disciplinas de P6s-Graduacao,
e maior a exigéncia em termos de producao cientifica, com uma vertente voltada ao
ensino, em que o professor tem uma carga didatica elevada, concentrada em disciplinas
de Graduacao, e responde a critérios rigorosos de exceléncia em ensino, como a formacao
de outros docentes e a preparacao de material didatico.



http://www.abenge.org.br/GT_FORMPROF.php
https://engineering.purdue.edu/ENE
https://eed.osu.edu/
https://enge.vt.edu/
http://teep.tufts.edu/program/
http://igip.education/en/program/
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Pela importancia dada a capacitacdo docente pelas novas DCNs, faz-se necessdrio criar um
sistema de avaliacdo que valorize a atividade de ensino, de maneira que o investimento
na drea pedagdgica, quando refletido na pratica docente, exerca peso na progressao
na carreira.

E preciso um modelo de “Avaliacdo dos Professores” que prepare os docentes com o
perfil adequado ao ensino por competéncia. Assim, destacam-se aspectos desejaveis de
um sistema dessa natureza, referenciando experiéncias citadas nesses documentos a eles
relacionados, conforme a seguir:

&1 e aumentar o peso dado a dimensdo da docéncia na avalia¢do do
v = ] desempenho profissional dos professores, refletidas em politicas
5 ;/ de contratacao de professores e no plano de carreira, com as ativi-

dades de ensino com peso adequado nos critérios de progressao;

» coletar evidéncias variadas de diferentes atores do processo
pedagdgico por meio de avalia¢ées ao longo das disciplinas pelos
discentes e ao final do curso pelos egressos, por meio de observa-
coes de aula realizadas por pares e/ou coordenadores e andlise de
informacgoes sobre a atividade dos docentes por meio de comités
especificos. Ver exemplo: Centro de Desenvolvimento do Ensino
e Aprendizagem do Insper/Nucleo de Gestdo do Corpo Docente;

» fornecer ao professor um feedbackde sua atua¢ao como docente
com base na avaliacdo realizada pelos estudantes, de forma que
possa aprimorar o seu trabalho, guardadas as limitacoes do processo;

» avaliar os professores pela coordenacdo de curso. Isso propor-
ciona uma visao inicial mais geral do desempenho dos professores
ao longo do curso. Com isso, é possivel perceber os periodos/
disciplinas para os quais o perfil de cada professor tem maior
aderéncia e necessidade de reforco na formacao; e

» avaliar o professor por meio da observagao de suas aulas pode
serum forte instrumento a ser aplicado de diversas formas, entre
elas: em periodo probatério ou processo de inducao profissional,
integracdo do docente na comunidade educativa; iniciacdo a pra-
tica profissional; processos informais de apoio e desenvolvimento
profissional; e processos formais de avaliacdo do desempenho
docente. Ver exemplo: Centro de Desenvolvimento do Ensino e
Aprendizagem do Insper/Nucleo de Gestao do Corpo Docente.
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Unidades curriculares e acoes voltadas a docéncia

Poucos programas de Pés-Graduacdo ou Graduacdo em Engenharia apresentam discipli-
nas voltadas para a docéncia. Assim, uma frente importante de trabalho, com base nas
novas DCNs, é a criacdo de unidades curriculares com foco no ensino nos programas de
P6s-Graduacao na area ofertados no pais. A possibilidade de disponibilizar disciplinas
optativas na Graduacdo também é um caminho interessante, podendo cobrir tépicos
como teorias de aprendizagem, metodologias ativas para o ensino e avaliacdo na
Educacdo em Engenharia.

Pode-se pensar ainda na montagem de uma rede de cooperacdo para capacitacdo docente
entre escolas com cursos de especializagdo e stricto sensuem Educagdao em Engenharia, e
assim permitir a mobilidade de estudantes entre as instituicdes para formacao. A CAPES
teria papel vital para reconhecer e dar suporte a esse tipo de curso na Pés-Graduacao.

De imediato, no entanto, os programas precisam investir em formacdo e acompanhamento
dos novos docentes como parte da preparacao necessaria para o seu desempenho em sala
de aula. Um bom guia dos eixos nos quais se faz necessario apoiar e preparar os iniciantes
sdao as dimensodes da docéncia, tratados anteriormente.

Uma das muitas formas possiveis de atuar na tutoria e acompanhamento permanente dos
docentes é a partilha de experiéncias. A observacdo comum em pesquisas qualitativas
traz 6timos resultados, tanto do ponto de vista de intercambio de boas préticas de sala de
aula e integracao da equipe, quanto do sistema de avaliacao dos professores. A mediacao
e a discussdo apos as dindmicas sdo momentos ricos e podem ser reunides individuais ou
coletivas. Para fazer a diferenca no programa, recomenda-se a sua institucionalizacao;
caso contrario ndo se verifica o incentivo adequado para a valorizacdo das atividades
docentes de ensino.

Experiéncias individuais das IES podem ter seu efeito sistémico indutor ampliado com a
criacdo de canais de comunicacdo entre as Instituicoes com o objetivo de relatar e reforcar
boas praticas de Formacdo e capacitacdo docente. Esse trabalho integrado pode gerar
prémios, como mencoes de destaque e outras formas de reconhecimento e divulgacao
do esforco e dos resultados exitosos.
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PARTEIV-| NTERACAO ENTRE
INSTITUICOES DE ENSINO

E AMBIENTE DE
TRABALHO

O QUE DIZEM AS DCNs?

CAPITULO Il

Art. 8°, § 2° Deve-se estimular as atividades que articulem
simultaneamente a teoria, a pratica e o contexto de aplicacao,
necessarios para o desenvolvimento das competéncias, esta-
belecidas no perfil do egresso, incluindo as acoes de extensao
e aintegracdo empresa-escola.

REFLEXOES INICIAIS

Falou-se do PPC como coracdo das DCNs, seguido pela avaliacdo
como sistema sanguineo e chegou-se ao corpo docente como
as maos que realizam o trabalho. Tudo isso acontece eminen-
temente dentro do corpo académico. Entretanto, existe um
incentivo externo que funciona como oxigénio para alimentar
as atividades do PPC, do sistema de avaliacdo e de capacitacao
docente. Trata-se do mundo exterior do trabalho, no qual
destaca-se o papel dos sistemas de inovacdao das empresas.

Sem uma real participacdo da comunidade externa na ela-
boracdo e na execucao de politicas institucionais — desde o
desenho do PPC até a avaliacdo, passando pelas atividades
complementares, de extensdo, estagio e trabalhos de final de
curso, entre tantas outras possibilidades —, a transformacao
proposta pelas novas Diretrizes serd incompleta.
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A contextualizacdo da formagao em nivel de Graduagao, com a resolucdo de situagdes-problema
concretas, bem como o alinhamento entre o perfil do egresso e as necessidades e tendéncias
da sociedade, se fazem no cotidiano da interacdo e parceria entre universidade e empresa,
conforme propdem as novas DCNs.

Por isso, esta secdo do documento é dedicada a ressaltar como é possivel colocar em
pratica as observacoes e as recomendacoes abordadas anteriormente, por meio de uma
interacdo crescente entre as IES e a comunidade externa. S3o ressaltadas boas praticas,
grande parte delas inventariadas em publicacdo da CNI/MEI em prol de uma formacao
mais qualificada e por competéncias na Engenharia, tendo a promocao da inovacdo como
um dos objetivos principais®.

DCNs NA PRATICA

Existem multiplas formas de parceria possiveis entre academia e empresa, sendo que as
mais comuns foram classificadas pelo GT de Engenharias/STEAM da MEI, conforme os eixos
descritos a seguir. Essa tipologia sera utilizada para indexar experiéncias de cooperacao
universidade-empresa por meio de tags, facilitando a identificacdo de iniciativas capazes
de inspirar a transformacdo da pratica formativa na Gradua¢dao em Engenharia.

PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO (PPC) - conselhos consultivos de cursos ou instan-
cias de decisdo da IES com a participacdo de empresas para definicio de competéncias
desejadas, bem como para apoiar o processo de autoavaliacdo institucional e de gestao
do préprio PPC. #Empresasili??c

CURRICULO - fornecimento pelas empresas de subsidios para o curriculo baseado em
competéncias demandadas pelo mercado de trabalho, bem como oferecendo problemas
concretos para os alunos como material de base para os Trabalhos de Conclusdo de Curso
(TCO). #‘Empmsa&ﬁmrﬁcuw

DESAFIOS - O setor industrial pode apresentar diferentes desafios as escolas de Engenharia,
apoiando uma formacdo mais conectada com a realidade, a exemplo dos hackathons.
#EmpresagDesafios

EMPREENDEDORISMO - As empresas podem ajudar na formacado empreendedora dos
alunos, fornecendo conhecimento e treinamento com foco na criacdo de novos negécios
com base em projetos de Engenharia. #Empresa&.ﬁmpreendedorismo

5 CNI et al Destaques da MEI: boas praticas de parceria universidade-empresa em cursos de graduacdo em engenharia. Brasilia: CNI, 2019.
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ESTRUTURA/ESPACOS DE APRENDIZAGEM - Utilizacdo de laboratérios de empre-
sas para oferta de treinamento, moédulos ou disciplinas aos alunos de Engenharia.
#Empresa&EsEmium

MENTORIA - Realizacdo de mentoria ou oferta de cursos/modulos/disciplinas por parte
das empresas e seu corpo profissional, como cursos de verdo ou imersoes, entre outros
exemplos. #‘Empresa&ih\eh&orm

CAPACITACAO DE PROFESSORES — As empresas podem contribuir nas atividades de
capacitacdo docente com a realizacdo de cursos, palestras, treinamentos, entre outros,
sobretudo em inovacdo e empreendedorismo. #‘Empreso&ﬁapaci&agﬁ(o

INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA -Doacoes ou investimentos diretos em infraestru-
tura de ensino e pesquisa dos cursos de Engenharia feitas por empresas podem viabilizar
compra de equipamentos, criacdo de laboratérios e centros de treinamento de exceléncia,
entre outros. #‘Empresaéﬁlv\ves&men&o

APOIO A EVENTOS - Empresas podem apoiar a realizacdo de eventos ou viabilizar a
participacao de professores e alunos em encontros relevantes de Engenharia e areas
correlatas, como competicoes de robdtica, feira de negdcios e estagios, congressos,
seminarios, entre outros. #Emrpresa&ﬁven&os

BOLSAS - Empresas podem contribuir para suportar financeiramente premiacoes ou
bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, estagio, entre outros tipos de fomento.
#Emwesa&@otsc\s

d
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https://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2019/11/boas-praticas-de-parceria-universidade-empresa-em-cursos-de-graduacao-em-engenharia/
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PROJETOS E ATIVIDADES ESPECIAIS (PAE) - INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA ]

Tags: #’Empresaéﬁ??c; #’Empt‘esa&ﬁufﬁcuw; #’Empresa&‘_beso\fio;
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Trata-se de complementacao curricular oferecida semestralmente, eletiva para os alunos,
em geral na forma de desafios apresentados pelas empresas e projetos estruturados
por professores com liberdade para propor atividades cobrindo diversos contetdos e
estratégias pedagdgicas. Os alunos também contam com o apoio de profissionais da
inddstria na busca por solucdes para os desafios apresentados.

Carga horaria: 40 horas por semestre, desde o primeiro ano de Graduacao.

Os alunos precisam fazer pelo menos quatro atividades desse tipo por ano, integralizando,
ao final do curso, 15% da carga hordria total com o PAE.

Outras caracteristicas:

envolvem e integram, sempre que possivel, conteldos técnicos transversais
relacionados a Engenharia, ao Design e a Administracdo, fazendo com que os
projetos sejam concebidos levando-se em consideracdo a viabilidade técnica,
econOmica e a experiéncia do usuario;

ha projetos técnicos como workshops e outras atividades visando ao desenvolvi-
mento de competéncias socioemocionais;

ndo sdo vinculados a um curso especifico ou a uma série determinada, nem
tém pré-requisitos para participacdo, promovendo a integracdo entre as areas
do conhecimento participantes, consolidando conteldos e formas de trabalho
interdisciplinares; e

apos a delimitacdo dos problemas, os estudantes elaboram propostas de solucoes
avaliadas por uma banca composta por profissionais da academia e do mercado
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com experiéncia nos temas.
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METODOLOGIA PARA PROJETOS INTEGRADOS (MPI) NA ENGENHARIA CIVIL -
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO (PUC-RIO)
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As caracteristicas sdo:

os professores buscam junto a empresas de Arquitetura, Engenharia e Construcao,
obras reais (chamadas de objetos de estudo) que possam permitir aos alunos uma
vivéncia pratica;

as matérias do curriculo do ciclo profissional sdo agrupadas em modulos inte-
gradores, em quatro niveis. Cada moédulo integra um conjunto de matérias que
tratam diferentes disciplinas de um projeto Unico de Engenharia Civil. Por exemplo,
matérias como Estruturas de Concreto Armado, Instalacoes Elétricas ou Instalacoes
Hidraulicas trabalham com projetos envolvendo o mesmo empreendimento, de
tal maneira que o aluno tenha uma visdo sistémica do projeto de Engenharia; e

os alunos seguem envolvidos com determinada obra/objeto de estudo na sequéncia
semestral do ciclo profissional, por meio dos médulos integradores, acrescentando
conhecimento de forma “espiral”. Ao final do curso, o aluno pode aproveitar o
projeto de Engenharia como parte do seu Projeto Final de Graduacao.
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PROGRAMA DE INTERCAMBIO CIENTIFICO E TECNOLOGICO COM EMPRESA -
GRUPO POSITIVO

PROJETO FINAL DE ENGENHARIA (PFE) - INSPER
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Compreende atividades de pesquisa, desenvolvimento, formacao e treinamento de recursos
humanos, absorcdo e transferéncias de tecnologias, servicos educacionais de pesquisa
e extensdo e a utilizacdo e disponibilizacdo das instalacdes, laboratérios, unidades de
servicos, materiais de laboratério, programas de computador e demais bens necessarios
para a execucdo de projetos definidos em acordos de cooperacao especificos.

A experiéncia baseia-se na parceria com multiplas finalidades entre a IES e a Bosch,
viabilizando atividades tais como:

desenvolvimento de projetos finais de curso em temas propostos pela empresa,
acompanhados pelos professores e profissionais do mercado;

hackathons na empresa, com participacdo de alunos;

programa de iniciacdo cientifica, sob orientacdo conjunta da universidade e
da empresa;

atividades curriculares nas instalacdes da empresa, que disponibiliza espacos e
funcionarios;

visitas técnicas as empresas;

interacdo com o férum de lideres, via programa de desenvolvimento de liderancas
oferecido a todos os representantes de turma, com interacdo entre as liderancas
estudantis e gestores do mercado;

programa de estagio; e

eventos com participacdo de palestrantes estrangeiros.
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Inspirado nos Senior Capstones, ponto culminante dos cursos da Graduacdo nos EUA, partem
daidentificacdo de um desafio de Engenharia e buscam propostas de solu¢ao inovadoras.
Para os alunos, o PFE viabiliza a imersdo em um projeto de Engenharia com requisitos e
clientes reais, equivale a quatro disciplinas e compoe os requisitos para a conclusido de
curso. O PFE é uma oportunidade de prototipar e validar solucbes em Engenharia que
as empresas nao teriam tempo e equipe disponivel, trazendo beneficio de divulgacdo de
suas marcas e produtos entre os alunos e a oportunidade de prospectar talentos, recrutar
estagidrios e trainees.

Outras caracteristicas do PFE:

os projetos sdo realizados por grupos de até quatro alunos, que podem pertencer
aos diferentes cursos de Engenharia ofertados, a depender da abrangéncia e do
escopo de cada projeto, e contam com a orientacdo de um membro do corpo
docente e com a colaboracdo de um parceiro industrial, com os quais sdo realizadas
reunidoes semanais, idealmente nas empresas;

o processo de construcdo comeca com ainiciativa de sensibilizacdo das empresas
para a importancia de formalizar demandas proprias de elaboracdo de projetos
inovadores para as IES;

as demandas podem ser apresentadas ndo apenas por empresas, mas também
por instituicoes publicas ou por organizacdes sociais que busquem solucdes na
area de Engenharia. Em qualquer hipétese, busca-se privilegiar as demandas
relacionadas a pratica da engenharia. Empresas que tém apenas escritérios de
representacdo (e que ndo fazem, por exemplo, desenvolvimento de produtos no
Brasil) ndo participam; e

como regra, o projeto mobiliza habilidades técnicas, organizacionais, interpessoais
e de comunicacao, valorizando o trabalho em equipe, o espirito empreendedor e
os conhecimentos em zA. Nas bancas de avaliacdo do Insper, a indUstria avalia os
trabalhos com base nesses critérios.
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NUCLEO DE EMPREENDEDORISMO (NEMP) - INSTITUTO NACIONAL DE
TELECOMUNICACOES (INATEL)
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O nucleo coordena acoes e eventos de formacado empreendedora e de estimulo a criacao
de novos negdcios a partir do conhecimento em Engenharia, voltadas para estudantes,
egressos, professores, funciondrios e comunidade local.

Composto de laboratério de ideacdo, Fab Lab, pré-incubadora e incubadora de empresas
e projetos com capacidade para até 11 empreendimentos simultdneos, ja deu origem a
15 novos negocios. O nlcleo é financiado pela Fundacdo Inatel (Finatel), 6rgaos de fomento
e pagamentos por parte das incubadas.

As caracteristicas sdo elencadas a sequir:

todos os alunos de graduacdo do Inatel passam pelo NEmp, onde cumprem
atividades obrigatérias e complementares;

ha vagas de estagio oferecidas;

no Laboratoério de Ideacdo - fabrica de prototipagem de ideias — os alunos tém
acesso aimpressoras 3D, maquinas de usinagem para placas de circuito impresso,
equipamentos para corte a laser e CNCs Routersde pequeno e grande formato, além
de receberem treinamentos pontuais e periédicos para o uso de equipamentos de
prototipagem e para o desenvolvimento de metodologias por meio de palestras,
oficinas, workshops, hackathons e demodays;

0 Fab Lab Inatel é um espaco académico e profissional, com infraestrutura que
atende a padroes internacionais. O Inatel dissemina a utilizacdo de metodologias
hands on e de aprendizado por meio de projetos que poderao ser prototipados
no local;

a pré-incubadora acolhe projetos ainda ndao amadurecidos, em busca da modelagem
de negdcio e de parecer sobre sua viabilidade técnica, mercadoldgica e financeira.
O programa de pré-incubacao dura até nove meses, nos quais passam por: i) a vali-
dacdo daideia e a modelagem do negdcio; ii) a construcdo de validacdo do Minimo
Produto Viavel (MPV); iii) a elaboracdo de um plano de negdcios; iv) a realizacao
de pesquisa de mercado; v) a organizacdo de visitas e missdoes empreendedoras;
e vi) a elaboracao de estudos de viabilidade;
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a incubadora possui uma area de aproximadamente 1.000 m?, com ambientes
individuais e exclusivos para as empresas, salas de reunides e treinamentos,
biblioteca, laboratério de prototipagem rdpida e impressao 3D e equipamentos
laboratoriais de medicdo e controle para P&D. Além de infraestrutura, oferece
servicos de apoio como suporte em gestdo, auxilio na captacdo e gestao de
recursos financeiros, treinamentos, mentorias e consultorias especializadas; e

o NEmp também disponibiliza uma iniciativa de pré-aceleracdo de empresas em
parceria com a Ericsson e o Grupo Telefénica relacionadas ao empreendedorismo
e ainovacao aberta.

EMPRESAS JUNIORES - UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG)
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Sao seis empresas juniores da area de Engenharia prestando servicos e desenvolvendo
projetos com empresas parceiras sob a supervisdo de professores e profissionais
do mercado.

Os principais destaques sdo elencados a sequir:

acrescenta créditos ao historico escolar dos alunos, ensina negociacao, precifica-
cdo de servicos, relacionamento com o mercado e os desafios de prazo e escopo
de atendimento a servicos e projetos contratados, exercitando habilidades de
desenvolvimento e gestdo de projetos;

os clientes sdo em sua maioria organizacoes de pequeno e médio porte, aten-
dendo também grandes companhias e prefeituras, com custos competitivos e
diferenciais académicos;

toda arrecadacao é revertida em investimentos na préopria empresa, em infraes-
trutura ou na capacita¢ao de seus membros;

os professores, entretanto, ndo podem contabilizar sua carga hordria nas empresas
juniores como trabalho docente ou de extensao.
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AGENCIA FEI DE INOVACAO (AGFEI) - CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO
EDUCACIONAL INACIANA PADRE SABOIA DE MEDEIROS (FEI)
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A instituicdo optou por realizar transferéncia de tecnologia para o setor produtivo, por
meio da oferta de servicos tecnolégicos, da prestacdo de assessoria ou da estruturacdo
de projetos de Engenharia. A AGFEI funciona como Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT)
da Instituicao.

A atmosfera de estimulo a integracdo entre universidade e empresas favoreceu a criacao
de laboratoérios de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias de ponta. Destacam-se
quatro experiéncias: i) Laboratério de Manufatura Digital — parceria com a Siemens e com
a SPIIntegradora; ii) Laboratério de Integridade Estrutural e Desempenho de Materiais —
parceria com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracao (CBMM); iii) Laboratério de
Inovacdo em Internet das Coisas (loT, no acronimo em inglés) — parceria com a Telefénica
Vivo; e iv) Laboratério de Eletrénica de Poténcia — parceria com a SMS Legrand.

As negociacoes desse tipo passaram do modelo anterior baseado em contatos pessoais
entre docentes e empresas e ex-alunos e foram institucionalizados por meio da politica
de inovacdo coordenada pela AGFEI. A demanda parte da empresa e a Agéncia identifica
professores e pesquisadores com perfil e competéncias para seu atendimento.

Os laboratérios, resultado de investimentos conjuntos, viabilizam o desenvolvimento
de pesquisas, das quais se beneficiam as equipes envolvidas e a comunidade académica,
contribuindo para uma melhor formacdo na Graduacdo, com contato direto com problemas
trazidos pelas empresas e propostas inovadoras de solucao.
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PONTOS DE ATENCAO!

Ha diversas formas de colaboracdo bem-sucedidas entre instituicoes de ensino e empresas, muito
embora se reconheca um potencial a ser explorado ainda em varias universidades, exigindo flexi-
bilidade entre as partes para que o relacionamento gere ganhos reciprocos. Assim, ressaltam-se
alguns pontos importantes para tornar a parceria universidade-empresa parte integrante do
processo de formacado nos cursos de graduacao em Engenharia.

reconhecimento por parte da IES daimportancia de interagir com atores externos
para o enriquecimento dos cursos;

inclusdo no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de atividades sistémicas de inte-
racdo entre empresas e estudantes;

identificacdo de professores interessados no trabalho com empresas e com
aptidao para desenvolver solucoes e sensibilizar seus pares para a necessidade
de mudanca da cultura pedagdgica nessa direcao;

estimulo a capacitacdo docente em metodologias de aprendizagem ativa, que
facilitam projetos interdisciplinares;

valorizacdo no sistema de avaliacdo docente de atividades voltadas a promocao
da parceria academia-empresa;

disponibilidade de espaco fisico, infraestrutura e recursos humanos para o desen-
volvimento de projetos e atividades colaborativas e interdisciplinares;

disponibilidade de estrutura e pessoal para prospectar problemas reais e captar
projetos nas empresas, o que inclui agilidade juridica com relacdo a cldusulas de
confidencialidade e de propriedade intelectual,

criacdo de formatos de estdgio e atividades académicas, flexiveis, preferencial-
mente focadas no desenvolvimento de projetos;

criacdo de canais de divulgacdo de competéncias e infraestrutura em pesquisa
disponiveis nas IES, voltados para clientes ndo académicos;

desenho de acordos formais claros em seus objetivos e contrapartidas; e

busca de recursos voltados a projetos colaborativos entre empresas e IES como
a Lei de Informatica e programas de apoio ao empreendedorismo, entre outros.
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PARTE V - ATRIBUICAO
PROFISSIONAL

O Sistema Confea, por meio de seus departamentos regionais,
tem um papel fundamental de intermediacdo da demanda do
mercado de trabalho com a oferta de profissionais egressos das
universidades de Engenharia. Para tanto, participou ativamente
do processo de elaboracdao das DCNs e compde a Comissao
Nacional (CN-DCN) que segue mobilizada para o processo de
implantacdo das novas diretrizes.

A sequir, destaca-se o artigo 1° daresolucdo 218, de 29/7/1976
(Confea, 1973), que discrimina atividades das modalidades

profissionais da Engenharia e Agronomia como regulamento
essencial para o continuo alinhamento entre as mudancas
nas IES e a certificacdo e atribuicado profissional, trazendo
beneficios ao conjunto da sociedade.

Art. 1°- Para efeito de fiscalizacdo do exercicio profissional
correspondente as diferentes modalidades da Engenharia
e Agronomia em nivel superior e em nivel médio, ficam

designadas as seguintes atividades:

Atividade 01 -Supervisdo, coordenacdo e orientacdo técnica;
Atividade 02 - Estudo, planejamento, projeto e especificacdo;
Atividade 03 - Estudo de viabilidade técnico-econdémica;
Atividade 04 - Assisténcia, assessoria e consultoria;
Atividade 05 - Direcado de obra e servico técnico;

Atividade 06 - Vistoria, pericia, avaliacdo, arbitramento,

laudo e parecer técnico;
Atividade 07 - Desempenho de cargo e func¢do técnica;

Atividade 08 - Ensino, pesquisa, andlise, experimentacdo,

ensaio e divulgacdo técnica; extensao;

Atividade 09 - Elaboracdo de orcamento;
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Atividade 10 - Padronizacdo, mensuracdo e controle de qualidade;

Atividade 11 - Execucdo de obra e servico técnico;

Atividade 12 - Fiscalizacdo de obra e servico técnico;

Atividade 13 - Producdo técnica e especializada;

Atividade 14 - Conducao de trabalho técnico;

Atividade 15 - Conducédo de equipe de instalacdo, montagem, operacao, reparo ou
manutencao;

Atividade 16 - Execucdo de instalacdo, montagem e reparo;

Atividade 17 - Operacdo e manutencao de equipamento e instalacao;

Atividade 18 - Execucdo de desenho técnico.

Recomenda-se que o novo PPC procure correlacionar a descricdo das atividades acima
com as areas de atuacdo do egresso e as competéncias objetivos da formacdo, em cada
programa. Dessa forma, fFicard mais facil para as Comissoes de Educacdo e Atribuicoes
Profissionais dos Creas (Ceaps regionais) a analise de concessao das atribuicoes iniciais
aos egressos dos cursos de Engenharia reestruturados com base nas novas DCNs. Por seu
turno, o sistema profissional também estd mobilizado para dar celeridade aos processos.
Serd disponibilizado um documento com orientacdes para os profissionais do sistema
Confea-Crea, em sintonia com a nova regulamentacao, que visa ser mais uma ferramenta
de auxilio nesse processo de mudanca.




LS 0w

CONSIDERACOES FINAIS

Chega-se ao final deste documento sabendo que as mudancas
desejadas comecam de fato agora, sob a lideranca de gestores
e docentes das IES. Sdo eles os protagonistas dos muitos pro-
cessos e mobilizacdes essenciais para tornar as transformacoes
almejadas uma realidade.

Mas o enorme esforco necessario para alterar culturas peda-
gdgicas, politicas institucionais e de avaliacdo continua depen-
dem da atuacdo permanente e articulada dos diversos atores
interessados nesse processo—CNE, Abenge, Confea, CNI, entre
tantos outros — como apoio fundamental para os processos
que devem ganhar vida nas IES.

Por isso mesmo, a Comissao Nacional para Implantacdo das
DCNs (CN-DCN) segue mobilizada e trabalhando tanto na
disseminacdo de informacodes sobre as diretrizes, quanto
na escuta permanente dos comités criados nas IES para dar
conta desse desafio, atuando nainterlocucdo qualificada com
os diversos 6rgaos reguladores da educacao superior e do
ecossistema de inovacdo, que também precisam alinhar-se
a0s conceitos das novas diretrizes para que seja possivel
alcancar o resultado esperado.

Do lado das empresas, a CNI/MEI ird contribuir com o
processo de difusdo dessas informacoes junto ao setor
produtivo. O objetivo é estimular a apropriacdo desse con-
tetdo e o entendimento de quem pode contribuir para sua
efetivacdo, umavez que a intensificacdo e o fortalecimento
da parceria universidade-empresa sao um dos pilares do
novo modelo formativo.
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Temos a certeza de que a mudanca delineada pelas novas DCNs estd alinhada as mais
bem-sucedidas experiéncias mundiais na formacao de engenheiros. Elas respondem a
reivindicacoes antigas de diversos setores da sociedade brasileira por medidas que favo-
recam tanto a reducdo da evasao nos cursos da area, quanto o aumento da qualidade da
formacao. Se a énfase nesse debate ja se mostrava mandatoria na nova era digital, serd
ainda mais no cenario pés-pandemia, pois se havia alguma duivida quanto a importancia
da ciéncia e da tecnologia, o momento atual deixou evidente que muitas respostas ino-
vadoras para os problemas da humanidade vém e virdo dos conhecimentos, modelos e
protétipos produzidos pela Engenharia, o que torna essencial o compromisso com a boa
formacao desses profissionais.

Por isso, m3os a obra para a implantacado das novas DCNs!

A
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