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Resumo: As diversas transformacfes oriundas dos avancosolégicos, cientificos e
sociais, dentre outros, tem conduzido as pessoamvas atitudes e comportamentos A
adaptacao dos individuos diante das mudancas afetducacdo. Em sintonia com isso, as
universidades vém investindo em novos métodosréadipagem, a fim de preparar melhor
seus alunos na futura profissdo de cada um, poreeado de trabalho busca profissionais
diferenciados, que possuam além da soélida form&éémica, competéncias transversais bem
desenvolvidas. Este trabalho avalia a evolucdo wdar com alunos ingressantes em
Engenharia de Produgéo da Escola de Engenhariaateria da Universidade de Sao Paulo,
no seu primeiro semestre letivo, utilizando Apreagem Baseada em Projetos. Os alunos
formaram grupos e cada grupo teve um professor.téim realizado um estudo de caso e os
principais instrumentos de pesquisa usados forans doestionarios respondidos pelos
alunos, um no meio do semestre e outro no finah &@mo uma entrevista com cada um dos
tutores. Aléem disto, analisou-se também o matepralduzido pelos alunos ao longo do
semestre: relatérios, atas de reunides e blogs.s@Gtou-se que a Aprendizagem Baseada em
Projetos: (i) - acelerou o desenvolvimento de caégmpeas transversais dos alunos, dentre as
quais se destacaram: trabalho em equipe, gestagordgetos e comunicagdo e (i) —
contribuiu para o aprimoramento do desenvolvimemssoal e profissional dos alunos de
forma mais acelerada. Um resultado indireto releieanbtido foi a aprovacdo de um dos
projetos, por uma fonte de financiamento, o queuew projeto a ser implantado na sua
totalidade.

Palavras-chave: Aprendizagem Baseada em Projetos, Engenharia dedugéo,
Competéncias Transversais
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1. INTRODUCAO

Atualmente, as transformacgdes tecnoldgicas ococama vez mais rapidas. Devido a
isto, as exigéncias do mercado de trabalho tambédam, e numa velocidade similar. Estas
mudancas afetam muitas coisas, dentre elas a faovdg engenheiros. A graduacao nessa
area ainda possui grandes deficiéncias, por eséaacterizada na transmissdo do
conhecimento do professor, agente ativo para aahodelo, agente passivo em sala de aula.

O ensino de engenharia precisa ser mudado parduu®s engenheiros saibam
trabalhar em grupo e enfrentar a realidade intdenama empresa, que esta cada vez mais
dinamica (FELDER, 2006).

Em consonédncia com as transformacfes ocorridasesi@sas tecnoldgicas e de
informacé&o, o mercado de trabalho passa a busgankeiros mais bem preparados e que
possuam um diversificado mix de competéncias. Hmgjers que sejam ageis para resolver
problemas, que saibam se comunicar claramentesajoam trabalhar em equipe, que tomem
decisdes, e que consigam adaptar-se as mudangasotgcas e da cultura da empresa no
qual trabalham. Este mix de competéncia, cada va® nalorizado por empregadores é
pouco desenvolvido em cursos de engenharia normgme

A UNESCO (2010) apresentou um solido e consisteegido a respeito da
engenharia, no qual aponta caminhos, tais comanstormar a educacdo de engenharia,
curriculos e os métodos de ensino para enfatizalesancia e uma abordagem de resolucao
de problemas para engenharia". Este mesmo relatésiaca a importancia que os curriculos
de engenharia sejam baseados em atividades redev@ara os alunos, dentre as quais destaca
atividades de ensino baseadas em projetos e pradlel@ntre outras.

Para a UNESCO (2010), o futuro do mundo esta réassrde jovens engenheiros e a
universidade precisa lhes dar o maximo de orientggia que estejam preparados para
enfrentar os desafios do futuro. O compromisso alendr engenheiros cada vez mais
preparados para estes desafios vem ao longo dowsilanos, levando as universidades a
usar uma série de metodologias de aprendizagerasatdentre as quais se insere, em
consonancia com o apregoado pela UNESCO (2010endjmagem Baseada em Projetos
tem como uma de suas principais caracteristicgzrendizado focado no aluno através de
problemas reais a que sao submetidos.

A Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) foi imfaglda no curso de Engenharia
de Producédo da Escola de Engenharia de Lorena dersidade de Sao Paulo, Brasil, a
partir de 2013, em experiéncia similar a da Unidade do Minho (MESQUITAet al, 2009)

e a Universidade de Brasilia (LIMét al, 2012). Este trabalho avalia a evolu¢ao ocorrada ¢
alunos ingressantes em Engenharia de Producdo atdaEde Engenharia de Lorena da
Universidade de S&o Paulo, no seu primeiro seméstined, a partir da utilizacdo de
Aprendizagem Baseada em Projetos.

2. APRENDIZAGEM BASEADA EM PROJETOS

Aprendizagem Baseada em Projetos (ABPj) € um mélecensino-aprendizagem que
vem mudando, ao longo das ultimas décadas, a foomaque os alunos aprendem. Essa
metodologia é uma forma alternativa para o ensassigo, no qual o conhecimento s pode
ser transmitido pelo professor e o aluno é o recefisse método de ensino-aprendizagem
coloca um grupo de alunos para trabalhar em equiyme projeto e tem como objetivo
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desenvolver competéncias técnicas relacionadas @wdaema do projeto e competéncias
transversais, tais como: trabalho em grupo, gedtitempo, comunicagcdo e criatividade,
dentre outras (GRAFF & KOLMOS, 2003).

Segundo PMBOK (2013), projeto é definido comoiagéo de um produto ou servico
durante um intervalo de tempo definido. Para Powe&/eenk (2003), a Aprendizagem
Baseada em Projetos visa a integracdo da teorisaqandtica, por meio de um projeto para o
qual se deve apresentar uma solucéo ou produtp ifitegrado a um contexto real da futura
profissdo e onde os alunos assumem o papel ceetisdu proprio aprendizado, cabendo ao
professor atuar como um orientador.

A Aprendizagem Baseada em Projetos num curso genearia € considerada uma
forma de agregar valor para o aprendizado dos sJuy@n como ser reconhecida como uma
forma eficaz de preparar os alunos para a praticdispional (HELLE et el, 2006;
JOLLANDS & MOLYNEAUX, 2012; LITZINGER et al, 2011PRINCE & FELDER, 2006).
Segundo Lu (2007), os estudantes que participafpdendizagem Baseada em Projetos sao
mais ativos, comunicam-se melhor, sabem trabalimgripo, sdo melhores profissionais,
uma vez que aplicam o conhecimento adquirido pesalver um problema profissional.

Nessa metodologia de aprendizagem, o aluno prapinder a fazer, e em fungao
disto, ele se torna mais motivado e seu desempacédémico melhora. O que diferencia
ABPj de outras atividades extras das salas de aéf@sa colocacdo do aluno no centro das
atencOes; a utilizacdo de ferramentas diferencgg@m técnicas ou comportamentais; a
obtencdo de um produto tangivel ao final do tratgadhbusca de conhecimento necessario por
parte dos alunos; a avaliacdo que € feita em fudgaddesempenho do grupo e por fim, o
estimulo ao trabalho em equipe (BIE, 2003).

Para Lehtovuoriet al (2007), o mercado de trabalho esta exigindo muibo
profissional e apenas o0 conhecimento ndo é suficieAssim, o0 ensino através da
Aprendizagem Baseada em Projetos fornece muitosfibers para os alunos, e melhora o
desenvolvimento académico. Destacam-se os seghiebesicios: os estudantes ndo ganham
apenas conhecimento, aprendem a fazer um projeticgm suas habilidades e adquirem
outras; sabem como se comportar em um grupo; &pra@broxima o estudante com a sua
profissdo; os projetos, na maioria das vezes, gbrara universidade e as comunidades com
ela envolvidas, trazendo melhorias; a avaliacdcatlosos € baseada com a realidade que vao
encontrar no mercado de trabalho; aumenta a coagéivce unido dentro das salas de aulas.

Melhorias no desempenho académico dos alunos pseéernbservadas quando se
utiliza esse método de ensino-aprendizagem, maglegsende do projeto e da interacdo dos
alunos com o trabalho (LU, 2007).

Em suma, Aprendizagem Baseada em Projetos € undm@ue coloca o aluno no
centro do aprendizado. Ele, o aluno, recebe um tem@cisa criar um projeto e apresentar
uma solucdo em um tempo determinado. Na realizdggwojeto, ele adquire competéncias
que ndo teria em um aprendizado comum; assim, @@rartrabalhar em grupo, a dialogar;
desenvolver habilidades como a de lideranca; @dmiscar o seu proprio conhecimento, e
separar 0 que precisa aprender para conseguzaealiprojeto, dentre outras habilidades. A
“sala de aula” tradicional muda, pois passa a seambiente interativo de aprendizagem. O
papel do professor também muda, pois ele atua cmsi® um orientador, estimulando o
aluno na busca do conhecimento.
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3. METODOLOGIA

A escolha da metodologia recai sobre diversogdatoo problema, o contexto da
pesquisa, 0S eventos e as caracteristicas does@grarticipantes. Além disso, € necessario
um grande rigor metodoldgico e profundo embasamtediico para que um estudo possa ser
caracterizado como uma pesquisa. Utilizou-se corétodo de pesquisa o estudo de caso
(VOSS et al, 2002) que consiste num método podetosa vez que permite desde estudos
exploratorios, a fim desenvolver ideias e perguadi@agpesquisa, até o desenvolvimento de
novas teorias € 0 aumento da compreensédo de t@easstentes. Este método de pesquisa
apresenta enfoque indutivo para a analise dos dalatodos e descritivo para apresentacao
dos resultados.

Um estudo de caso, geralmente, € organizado e tler algumas questdes referentes
ao “como” e ao “por que” da investigacao e podedsepmposto nos seus componentes mais
relevantes. Quatro sdo as fases essenciais paestudo de caso. Elas séo: (i) - delimitacédo
da unidade-caso: trata-se da delimitacdo precigandide constituinte do caso, bem como
da apresentacdo de dados minimos suficientes padecuada compreensdo do objeto de
estudo; (ii) - coleta dos dados: refere-se aosrumsntos quantitativos e qualitativos
responsaveis pelos dados e informacdes apurades caibjeto pesquisado; (iii) - selecéo,
andlise e interpretacdo dos dados: realiza a aréla interpretacdo dos dados coletados em
funcdo do objetivo da pesquisa e das limitacbesddo®s obtidos e (iv) - elaboracdo dos
relatorios: a partir dos dados obtidos, elaboraredatérios necessarios para a adequada
compreensao do tema e do objeto pesquisado.

3.1. Delimitacdo da unidade-caso

O principal objetivo dessa pesquisa foi avaliar valgdo ocorrida com alunos
ingressantes em um curso de Engenharia no seu ifrireemestre letivo utilizando a
Aprendizagem Baseada em Projetos. Quanto a natdaszaariaveis abordadas caracteriza-se
como uma pesquisa qualitativa de carater explocati@scritivo, uma vez que, na época da
realizacdo da pesquisa, pouco se conhecia solpkcacdo real da metodologia com alunos
ingressantes em um curso de Engenharia de Producéo.

A pesquisa foi realizada com os alunos matricitdada disciplina "Introducdo a
Engenharia de Produc&o” no curso de Engenhariaadu¢fo da Escola de Engenharia de
Lorena da Universidade de Sao Paulo. A turma t#thalunos, sendo 40 deles ingressantes
no ano de 2013. Os outros seis eram alunos vegragoessantes em anos anteriores, sendo
que trés deles haviam mudado de curso, via tra@msfex interna e trés deles estavam
cursando a disciplina como optativa para seu alesarigem.

Um Guia do Projeto (2013), elaborado pelo profesko disciplina junto com os
tutores, foi entregue a todos os alunos na primaila do curso. Este guia consistia no
instrumento que explicitava os principais objetiaoserem buscados, ao longo do semestre,
bem como definia as responsabilidades dos alundssetutores. O Guia apresentava as
competéncias técnicas que se esperava desenvalgemlunos durante a realizacdo do
projeto, bem como um conjunto de competéncias easgais (Figura 1), que constituiam o
grande diferencial na formacao, particularmente,geoem alunos ingressantes em um curso
de engenharia.

O tema proposto para o projeto foi um problematatspie ndo possuia solucao unica.
A questédo proposta foi: “Campus Universitario Suisteel”.
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Gestéo de Projetos Trabalho em Equipe | Desenvolvimento Pessog Comunicacao
Autonomia
Capacidade de pesquis Iniciativa Criatividade /

Responsabilidade
Lideranca
Resolucdo de problema
Relacionamento
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Capacidade de decisaa
Capacidade de
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Gestédo do tempo

Originalidade

Espirito critico
Autoavaliagcéo
Autorregulacao

Comunicacéo escrita
Comunicacéo oral

Figura 1: Competéncias Desejadas (GUIA DO PROJEDD3)

Cada grupo utilizou trés ferramentas de apoioblog, onde divulgava a evolucéo do
trabalho na web; atas de reunides, onde efetuaveagisiro das reunides; e um protocolo de
comunicacao, através do qual faziam a comunicagéma do grupo.

Foram montadas seis equipes e cada uma delastmind@ ingressantes, um professor
no papel de tutor, e um aluno na funcéo de consutdutor era um professor da EEL, que
possuia a responsabilidade de orientar o grupo,n@agodia interferir na decisdo tomada
por este. O consultor era um aluno veterano quer@deapoiar e motivar o grupo. Cada grupo
teve um lider e um secretario. O lider tinha cormassprincipais responsabilidades a
coordenacao da equipe, 0 agendamento de reun@dsstibuicdo de tarefas. Ja o secretario
tinha a fungéo de elaborar as atas de reuniao.

Os principais eventos ao longo do semestre fo(gm:na primeira aula, os alunos
receberam o Guia do Projeto (2013), com instrugobse ABPj; os grupos foram montados;
e a escolha do lider e do secretario foi realizéija. na segunda aula, cada um dos grupos
fez uma apresentacao preliminar sobre a tematigaajeto; (iii) - na terceira aula, os alunos
assistiram a uma palestra sobre a importanciaatb@altro em equipe para a vida profissional;
(iv) - na quarta aula, cada um dos grupos fez wahlagéo preliminar do método, através de
um questionario aberto; (v) - na quinta aula, untdid®ecaria fez uma palestra sobre como
realizar pesquisa em bases de dados cientificgs; i@ sétima aula, os alunos entregaram o
Relatorio Preliminar do Projeto e responderam aqumestionario de avaliacdo; (vii) - na
oitava aula, os alunos fizeram a apresentacaalorBrojeto Preliminar; (viii) - na nona aula,
cada um dos grupos fez a troca do lider e do semg(ix) - na décima aula, a Bibliotecaria
fez um segundo treinamento sobre pesquisa em Hasdados cientificas; (x) — na décima
segunda aula, cada um dos grupos fez uma apredentic um trabalho publicado no
International Journal of Sustainability in HighemEcation (xi) - na décima quarta aula, os
alunos responderam a um questionario idéntico aqudata aula e entregaram o Relatoério
Final do Projeto e (xi) — na décima quinta aulaphsos fizeram a defesa oral do Projeto
Final.

3.2 Coleta de dados

Os dados foram coletados através de trés questisnaplicados em momentos
distintos do curso e de entrevista realizada cala can dos tutores.

Um questionério fechado, denominado de “Questiorde Avaliacdo de ABPJ”, foi
aplicado em dois momentos distintos, na sétima @&pana quarta semana de aula, a fim de
apurar: (i) - a opinido dos alunos quanto a metmglalutilizada e sua aplicacéo; (ii) - o grau
motivacional de cada aluno e sua equipe como um; {@®d — o grau de participacédo e a
presenca do lider, do consultor e do tutor; (ivaceitabilidade da utilizacdo da ABPj; (v) - a
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eficacia do trabalho realizado em equipe; (vi) #ht@gracdo entre o projeto e as outras
disciplinas que estavam sendo cursadas e (vii)utiliaacdo de ferramentas de apoio ao
projeto. Este questiondario continha 23 assertigisentes ao projeto. Os alunos responderam
usando uma escala intervalar de um a cinco, ondeignificava "discordo totalmente” e
"cinco concordo totalmente”.

Um questionario fechado, denominado de “Questiorde Avaliacdo dos Pares” foi
aplicado na ultima aula do curso. O objetivo era gada aluno avaliasse os demais colegas
da equipe e se auto avaliasse em relacédo a epetitiaipacdo de cada membro do grupo no
projeto. O questionario tinha o nome de cada umnadasibros do grupo. A escala utilizada
continha 7 intervalos (-3 a +3, onde -3 indicavaiaima contribuicdo na execucéo do projeto
e +3 a maxima). Cada aluno preencheu este questioatribuindo nota (de -3 a +3) a si e
aos seus colegas, e o somatdrio final das notasias deveria totalizar zero.

Uma entrevista foi realizada, separadamente caia gan dos seis tutores, entre a
quinta e sexta semana do curso. Esta entrevistiifai através de um questionario aberto
com 7 perguntas, que visava avaliar o método ABPpk 0s aspectos positivos e negativos
de sua aplicacao, a anélise do papel do tutor m@ugdo do projeto e as perspectivas do tutor
guanto ao projeto que seria entregue pelos grupos.

Foram também utilizados como fontes de informag&aatas de reunibes e o blog de
cada equipe, bem como os relatérios produzidomtii@curso e as apresentacdes orais de
cada equipe.

3.3 A Analise dos dados

Dados quantitativos foram obtidos a partir do “Qioméario de Avaliagdo de ABPJ”,
aplicado em dois momentos distintos e do “Queatiorde Avaliacdo dos Pares” aplicado na
Gltima aula do curso. Para ambos os questionadosmf efetuados calculos basicos de
estatistica descritiva para obtencdo de médiamétitas simples e médias ponderadas. A
partir disto, foi criado um display demonstrativesdresultados brutos apurados que
possibilitou uma visdo geral dos dados coletadosclDsdes preliminares foram obtidas, em
alguns casos, de forma direta a partir de apenadasnguestionarios, e, em outros casos, a
partir de analise conjunta de respostas de maisndéestes questionarios.

Dados qualitativos foram obtidos a partir das eamgtas realizadas com os tutores,
bem como das demais ferramentas de apoio ao pijetms, atas de reunido e relatérios).
Todos estes dados foram transcritos, de forma riasteninuciosa, em documentos
especificos, o que permitiu uma visao sistémicadidamica ocorrida durante o semestre, a
partir da 6tica dos alunos e tutores. Sendo agsinpossivel avaliar a evolugcdo do projeto,
avaliar a integracdo dos grupos, inferir sobrepaci@ade de comunicacao escrita, e também
observar a utilizagcdo dos protocolos de comunicalgicada grupo durante a evolucdo do
projeto. Além disso, estes dados foram muito ripasa as avaliacbes em relacdo ao
desenvolvimento de competéncias transversais nos<l

A partir das multiplas fontes de evidéncias (oatuquestionarios, as entrevistas com
tutores, analises dos blogs, das atas de reundis eelatorios produzidos) foi utilizada a
técnica de triangulagdo que consiste numa interagi® essas fontes a fim de sustentar
proposicdes e hipoteses, a partir da observacédoodeergéncias ou divergéncias. Este
conceito ndo apenas constitui, para alguns, umafatasas de combinar varios métodos
qualitativos entre si (FIELDING & SCHREIER, 200Ipas também articular métodos
qualitativos e quantitativos (FLICK, 2005). Par&kl(2005) a triangulacdo de métodos ndo &
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uma ferramenta metodolégica e sim uma estratégiaatidacdo dos resultados obtidos a
partir da analise dos dados.

4. RESULTADOS

4.1. Aprendizagem baseada em projetos: diferencial do cso

O “Questionario de Avaliacdo de ABPj”, respondidelgs alunos no meio do
semestre e ao final, permitiu analisar a aceitiduile da Aprendizagem Baseada em Projetos,
como método de ensino-aprendizagem. Apurou-se wt@gamedia 4,51 e 4,71 (numa escala
de 1 a 5), na sétima e na décima quarta aula, attspeente, em relacdo a utilizacdo de
ABPj como um dos diferenciais do curso. Portanbostatou-se que, sob a otica dos alunos, a
aplicacao de ABPj foi um significativo diferencdd curso.

Outra questdo do “Questionario de Avaliacdo de jABRava inferir se os alunos
achavam que a ABPj deveria ser usada em mais lkisdpao longo do seu curso de
engenharia. Em resposta a essa questéo, os aluiho$ram nota média 4,15 e 4,18 (numa
escala de 1 a 5) na sétima e na décima quarta reglgectivamente. Portanto, os alunos
demonstraram um bom interesse em continuar trafiddhaom a metodologia em outras
disciplinas da grade curricular.

4.2. A integracdo do projeto com as disciplinas dgpoio
Algumas assertivas buscavam analisar se os akommseguiam ver algum tipo de
integracéo entre o projeto e as outras disciplijpgsestavam cursando concomitantemente no
primeiro semestre de seu curso de engenharia. Bssagivas estavam no “Questionario de
Avaliacdo de ABPj". As respostas obtidas, numalasga 1 a 5, para o grau de integracao
entre o projeto e as disciplinas analisadas estdabela 1.

Disciplina Sétima Semana Décima Quarta Semana
Célculo | 2,13 3,00
Quimica Geral 2,58 3,36
Producédo de Textos Académicos 4,74 4,86

Tabela 1: Grau de Integracéo entre o Projeto eiisas de Apoio

Constatou-se que a integracdo com a disciplirfrdéucao de Textos Académicos foi
excelente durante todo o curso. Esse resultadmddd positivo, porque normalmente esta é
uma disciplina que desperta baixo interesse nogiminsemestre de um curso de engenharia.

Quanto as outras duas (Célculo | e Quimica Gegah, sdo disciplinas basicas para
ingressantes em um curso de engenharia, observoa-ggeio do semestre, que os alunos
mais discordavam do que concordavam de que hawdgratédo. E que a percepcao de uma
integracdo entre estas duas disciplinas e o progtala que muito pequena, evoluiu na
segunda metade do semestre, que foi o periodoalagam o formato final do projeto.



s e atuacdes
mbro | Juiz de Fora - MG

4.3 Atroca do lider

A troca dos lideres ocorreu na nona semana de @uia o objetivo de realizar um
revezamento de funcbes entre os integrantes doo.gds dados obtidos a partir do
“Questionario de Avaliacdo de ABPj”, referente atieh contribuicdo do lider para o sucesso
do grupo, apontaram para uma nota média de 2,743 (Buma escala de 1 a 5) para o
primeiro e 0 segundo lider, respectivamente. Parta®e uma forma geral, a troca do lider foi
benéfica. Entretanto, quando analisado grupo aograpurou-se que, para dois grupos, a
troca do lider foi de grande relevancia. Para suttois grupos, essa troca de funcdes
mostrou-se relevante, embora em menor intensidape & troca do lider s6 ndo havia sido
benéfica para um dos grupos.

Outra questado do “Questionario de Avaliacdo de jABRava avaliar se o lider do
grupo havia conduzido de maneira eficiente a equéiparou-se, numa escala de um a cinco,
um resultado médio para todos os grupos quantigiérefia da conducdo do lider: (i) - a nota
meédia 3,15 para o primeiro lider e 3,61 para o m@guider, como resultado médio para
todos os grupos. Este resultado reforca o apuratiier de que a troca do lider, de uma
forma geral, havia sido benéfica para a execucgwaleto.

Estes dois resultados revelam que a escolha dmdedider parece ter sido um ato
mais maduro por parte do grupo, ja que foi feitammetade do semestre, quando todos o0s
alunos ja se conheciam a cerca de dois meses.

4.4 O desenvolvimento de competéncias transversais
As entrevistas dos tutores permitiram inferir ¢peos eles perceberam, em amior ou
menro escala, a evolugdo dos alunos em relacAmrapeténcias transversais. Dois dos
tutores, destacaram, que em sua opiniao, este gaalm mais significativo da utilizacdo de
ABPj.

Gestao de projetos

As competéncias relacionadas a Gestdo de Prajasisavam ser aprimoradas nos
alunos eram: capacidade de pesquisa, capacidadect#io, capacidade de organizacao e
gestdo do tempo. As expectativas iniciais reladapaa gestdo de projetos eram que 0s
grupos cumprissem 0s prazos preestabelecidos reodduProjeto, alcancassem os objetivos
tracados no inicio da disciplina e delimitassemea @e atuagdo para cada proposta.

Esperava-se que os alunos administrassem, de naanienizada, o tempo separado
para realizacdo das tarefas relacionadas ao prejeéambém as organizassem de modo a
seguir um planejamento prévio elaborado. Isto de daorreu e foi constatado, através da
observacédo passiva das reunifes dos grupos. Gansetambém, que na maioria das vezes,
eles cumpriram os prazos preestabelecidos no Guraajeto.

A andlise das atas de reunifes revelou quehfuve uma boa organizagéo das ideias
e (ii) - os grupos buscavam sempre propostas @gum eoerentes e pouco fugiam do foco do
problema.

Trabalho em equipe

Um dos grandes objetivos da utilizacdo da ABPj deopossibilitar que os alunos
desenvolvam competéncias transversais, sobretugpielas relacionadas ao trabalho em
equipe, tais como: autonomia, iniciativa, respoitiskaole, lideranca, resolucéo de problemas,
relacionamento interpessoal e gestao de confpreyjstas no Guia do Projeto.




O desenvolvimento dessas competéncias foi infeaidoartir do “Questionario de
Avaliacdo de ABPj” e também da observa¢cédo do cotapmnto dos alunos durante as aulas
e apresentacdes. A andlise de uma assertiva mredaeico relacionamento entre os membros
da equipe e a integracéo entre eles permitiu mégre os alunos mais concordavam do que
discordavam sobre formarem um excelente time: 83857 (numa escala de 1 a 5) na
primeira e segunda aplicacdo do questionario, ctispenente. Percebe-se que na segunda
aplicacdo houve uma ligeira queda, que se supde dmjido ao desgaste natural do
relacionamento entre os membros de uma equipengo ko tempo.

Outra assertiva do “Questionario de Avaliacdo dBPA visava avaliar se a
metodologia ABPj contribuia para o aprimoraments delacdes interpessoais. Apurou-se
uma nota média de 4,73 e 4,68 (huma escala de)Ina primeira e segunda aplicacdo do
questionario, respectivamente. Este alto grau decardancia sugere que as relacbes
interpessoais entre os alunos, de uma froma ge@ireram de uma forma muito favoravel, o
que € positivo, pois se tratam de alunos ingressagjue na sua maioria, SO vieram a se
conhecer no primeiro dia de aula do semestre.

Além disso, foi possivel observar nas reunides alosos, que eles desenvolveram
maior flexibilidade para resolucdo de problema®rmaaida de decisdes, uma vez que eles
passaram a serem 0s principais mentores e exesutareusca do conhecimento. Em suma,
muitas competéncias de trabalho colaborativo que sefiam t&o reforcadas pelo uso das
metodologias convencionais de aprendizagem mostraea potencialmente melhoradas a
partir da aplicagédo de ABP.

Desenvolvimento Pessoal

As competéncias relacionadas ao Desenvolvimengsode que se esperava que
fossem aprimoradas pela aplicacdo da ABPj eramtididade/originalidade, espirito critico,
auto avaliacao e auto regulacdo. As ferramentagpd® ao projeto (blogs, atas de reunido),
as apresentacfes orais e 0S questionarios sobnedamanto e execucdo do projeto,
permitiram constatar como o0s procedimentos de dmagem ativa favoreceram o
aprimoramento destas competéncias.

A aplicacdo do “Questionario de Avaliacdo dos Farea ultima aula do curso,
permitiu avaliar a real contribuicdo de cada mendar@quipe na execucdo e organizacao do
projeto. As respostas dadas a esse questionaktaram um bom grau de maturidade dos
alunos, ao avaliarem o trabalho dos seus colegagu®, comparado com o trabalho que
havia realizado. Constatou-se assim, além da rdatlei o uso adeqaudo do espirito critico
na avaliacao realizada.

Comunicacéo
Em diferentes momentos do curso os alunos foraafidelos a elaborarem relatérios

sobre a execucédo do projeto e também a apresentar@mente, como estavam executando
o trabalho. O objetivo principal desses desafi@ @rdesenvolvimento da capacidade de
comunicacao oral e escrita.

Foram realizadas quatro apresentacbes orais ememosn distintos do curso.
Constatou-se ao longo destas apresentacdes, quas ahicialmente timidos evoluiram e se
tornaram mais confiantes ao falar em publico. Atésso, observou-se que alunos que ja se
falavam em publico com maior naturalidade, ganhaaarda mais seguranca para fazé-lo. A
apresentacao final do projeto foi feita para unrachacom trés professores, sendo um deles o
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tutor do grupo. Nesta apresentacao, todos os afalamam e, de forma geral, se sairam muito
melhores do que na apresentacao oral ocorridaguamda semana de aula.

Quanto a comunicacdo escrita, a analise dos @@sorios entregues revelou uma
substancial evolucdo no que se diz ao poder demamgpacdo, embasamento tedrico e
cientifico, expresséo das ideias e organizacaexdo.tAlém disso, no fim do curso, os alunos
também entregaram um relatorio, no formato de upempacadémico, com o padrdo e o rigor
metodoldgico de um trabalho cientifico.

4.5 Resultado indireto

Uma das equipes submeteu o0 seu projeto a uma fdatdinanciamento da
Universidade, a fim de solicitar fundos para quéosse executado e obteve sucesso. O
projeto apresentado possuia embasamento ciergificoa excelente organizacao das ideias e
delineamento das propostas a serem executados.efagse propds que os destiladores
convencionais dos laboratérios de quimica fossestguidos por destiladores de osmose
reversa. A proposta do grupo estava embasada ngaedo consumo de agua potavel caso o
projeto fosse aprovado, o que de fato, ocorrewe t6stum resultado indireto muito positivo,
pois além do ganho que trouxe para a escola, perguie o alunos trabalhassem, no semestre
seguinte, na sua implementacao.

5. CONCLUSOES

Na engenharia, os alunos que se dedicam intensana@s estudos alcancarao
significativo desenvolvimento das competénciasitésy importantes para sua capacitacao
profissional. Entretanto, o desenvolvimento de cet@pcias transversais conquistou, e vem
conquistando, um significativo espaco no mercadpregador de engenheiros, uma vez que
sao as responsaveis por diferenciar os bons posfas técnicos entre si.

Neste estudo de caso, os resultados mais relsvabtelos foram: (i) — a aceleragao
do desenvolvimento de competéncias transversaigldoss, dentre as quais se destacaram:
trabalho em equipe, gestdo de projetos e comumcacdi) — a contribuicdo para o
aprimoramento do desenvolvimento pessoal e profiasidos alunos.

Uma das limitacdes do estudo deve-se ao fato de= a@yudesenvolvimento de
competéncias transversais € de dificil mensuragiantgativa para o intervalo de um
semestre letivo. Constatou-se esse desenvolvimantpartir das diversas evidéncias
qualitativas que estiveram ao alcance desta pes@uigue poderiam ser interpretados de
formas diferentes por outros pesquisadores.

Uma sugestdo para futuras aplicacbes de ABPj &glbeisque ao final do projeto um
produto tangivel (BIE, 2003; POWELL & WEENK, 2003) que ndo ocorreu neste caso,
mas que nao tira o meérito da aplicacdo de ABPj, weaague foi pioneira neste curso.

Por fim, € importante destacar que mesmo com bstaacdes apontadas, a aplicacao
de ABPj foi um significativo diferencial do curssipb a 6tica dos alunos.
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PROJECT BASED LEARNING: A CASE STUDY WITH
FRESHMEN IN INDUSTRIAL ENGINEERING

Abstract: The various transformations arising from technatad scientific and social
advances, among others, have led people to netuddt and behaviors. The adaptation of
individuals, faced with these changes, affectethecation. In line with this, universities have
been investing in new methods of learning in ortdeprepare the students for their future
profession better, because the labor market seardbe differentiated professionals who
have, besides solid technical training, well-depeld soft skills. This paper assesses the
development of Industrial Engineering freshmen frim@ Engineering School of Lorena,
University of Sao Paulo, in their first term, matinse of Project-Based Learning. Students
have joined in groups and each group had a tutoca8e study was conducted and the main
research tools used were two questionnaires ansivieyethe students, one at midterm and
the other at the end, as well as an interview witich of the tutors. In addition, have been
also analyzed the material produced by the studgmtsighout the term: reports, minutes of
meetings and blogs. It was found that Project-Bakedrning: (i) — has accelerated the
development of soft skills of students, among whielmwork, project management and
communication stand out and (ii)) — has contributedthe improvement of personal and
professional development of students more rapidly.important indirect result was the
approval of one of the projects, by funding sounsjch led the project to be entirely
implemented.

Keywords:Project Based Leaning, Industrial Engineering, iisaersal competences



