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Resumo. A partir de 1994, a Escola de Engenharia da UFRJ implantou um novo sistema
de ingresso dos alunos, que consiste na escolha da especialidade de engenharia, por parte
dos candidatos, no momento da inscricdo para o concurso de vestibular. Até o ano de
1993, os alunos aprovados no vestibular para engenharia, somente ao final do ciclo
basico, ou seja, ao completarem o quarto periodo, optavam pela especialidade a seguir.
Os cursos de maior procura, nesse processo antigo, tinham um ndmero excessivo de
candidatos ao final do ciclo basico, com a existéncia de fila de espera, sendo necessario
em varias ocasides (i ) o aumento do ndmero de alunos por turma, considerado por
muitos desaconselhavel, e/ou ( ii ) a criacdo de turmas extras, também problematica
devido a falta de pessoal docente. A implantacdo da opcdo pela especialidade de
engenharia no vestibular apontou diversas vantagens e desvantagens. O presente trabalho
aborda o caso particular da Engenharia de Producéo, um dos cursos de maior procura na
UFRJ, ressaltando e chamando ao debate dois pontos importantes: (i ) a formagdo do
estudante e (ii ) a evasao.

Palavras-chave:  Educacdo, Engenharia de Produgdo, Vestibular, Formacédo do
Estudante, Evaséo

1. INTRODUCAO

“A educagdo se situa no coragéo do desenvolvimento tanto da pessoa humana como
das comunidades. Cabe-lhe a missdo de fazer com que todos, sem excegcdo, fagcam
frutificar os seus talentos e potencialidades criativas, o que implica, por parte de cadaum, a
capacidade de se responsabilizar pela realizagdo do seu projeto pessoal.” (Delors et al.,
1999).

“A missdo da universidade é a preservacdo, geracdo e difusdo da informagdo para a
sociedade como um todo, através do ensino, pesguisa e extensdo, considerados
indissociaveis.” (Silva, 1989).

As unidades de graduagdo tem uma responsabilidade muito grande de formar
profissonais competentes, no mais breve intervalo de tempo, e, em linguagem de
engenharia, com o minimo de desperdicio e retrabaho, através de ensino de qualidade,
obtido com a experiéncia adquirida pelo exercicio do proprio ensino, da pesquisa e da
extensao.

Em 1994, a Escola de Engenharia da UFRJ, no sentido de melhorar a sua eficiéncia na
formagéo de profissionais de qualidade no sentido amplo, implantou o sistema de ingresso
dos alunos com escolha da especialidade de engenharia, por parte dos candidatos, no
momento da inscri¢do para o concurso de vestibular.



Este fato trouxe vantagens e desvantagens para o sistema como um todo, com algumas
particularidades para o curso de Engenharia de Producdo, por ser um dos cursos de maior
procura na UFRJ.

O presente trabalho visa detectar pontos importantes, que necessitam ser
implementados, apds essa mudanga relevante, sob uma visdo sistémica da Escola de
Engenharia, e ndo apenas pontualmente no curso de Engenharia de Produgéo, no sentido de
(1) melhorar aformacéo do estudante, em termos de qualidade e prazo, e (ii ) minimizar a
evasao.

2. CONCEITOS BASICOS

Neste item serdo destacados diversos conceitos importantes no desenvolvimento do
trabalho, aém dagueles mencionados no item Introducéo.

2.1 Evasao

A cada ano sdo admitidos através do vestibular uma determinada quantidade de
aunos, que no caso particular da Escola de Engenharia e do Curso de Engenharia de
Producéo, compreendem respectivamente 560 e 80 alunos. Uma parcela desses alunos néo
chegam a se graduar, sendo considerada como evaséo.

Evasdo: “...toda e qualquer forma de saida do Curso, & excegdo da graduagdo. Desse
modo, foram incluidas como forma de evasdo: mudanca de Curso, abandono, transferéncia,
desisténcia, falecimento, decurso de tempo méximo, reprovactes, vagas canceladas por
irregularidades de documentacgéo e em concurso vestibular.” (Teles, 1995)

indice de evasdo. Ainda existe controvérsia quanto a determinago do indice de evasio.
Entre vérias defini¢bes, uma é a seguinte, levando-se em conta um periodo relativamente
longo: o quociente entre a quantidade de alunos que ndo colaram grau e o nimero total de
vagas oferecidas no vestibular, sendo que o nimero de alunos que ndo colaram € obtido
pela diferenca entre o nimero de vagas e 0 nimero de alunos que colaram grau no periodo
considerado. Essa definicdo pode induzir a erros, principalmente se ha modificacdes no
numero de vagas oferecidas no vestibular.

Indice de Evasdo = No. vagas no periodo — No. alunos gue colaram grau no periodo
No. vagas no periodo

Com a opgao no vestibular, cada curso da Escola de Engenharia da UFRJ, com mais
facilidade pode verificar de fato qual o indice de evasdo de uma determinada turma, pois
tornou-se possivel acompanhar o desempenho de cada aluno.

Principal Causa de Evasdo. A principa causa de evasdo na UFRJ, e possivelmente em
todas as universidades, é o abandono do curso, muitas vezes no primeiro periodo, devido a
dois fatores principais: (1 ) alunos que sdo aprovados em mais de uma universidade, para
um mMesmMo curso ou hdo, matriculam-se e fazem inscri¢éo de disciplinas em todas, e sO
cursam uma universidade, abandonando as demais; e ( ii ) aunos que iniciam O curso, e
verificando posteriormente que tem outra vocagdo, abandonam o curso.

Convém ressaltar que a maioria dos alunos € muito jovem, ainda adolescentes, e sdo
obrigados a escolher uma profissdo. A escolha de uma especialidade da engenharia no
vestibular da UFRJ é uma desvantagem, que colabora para 0 aumento da evasdo, embora
existam vantagens que serdo comentadas adiante. Quanto ao primeiro fator acima



mencionado é injustificavel, e as universidades deveriam montar um sistema de
cruzamento de dados para minimizar o efeito duplicidade.

Outro fato importante a ser registrado € a falsa evasdo, que compreende o aluno que
tem a matricula cancelada por abandono apesar de ter concluido todos os créditos, porém
demora a defender o projeto de fim de curso e, por consequéncia, ndo cola grau. Como o
aluno ndo tranca a matricula, em seu histérico escolar consta que a matricula encontra-se
cancelada por abandono. Ao defender o projeto, a matricula é reativada, e finalmente é
graduado, diminuindo o indice de evasio.

2.2 Ciclo Produtivo.

Ciclo Produtivo numa Industria. Compreende o periodo entre o inicio do processamento
da matéria-prima e 0 seu término como produto acabado.

O mesmo ocorre na formagdo de engenheiros, com a grande diferenca que a matéria-
prima utilizada € a mais nobre de toda — pessoas.

Ciclo Produtivo na Graduacéo. Neste trabaho, considerou-se que o ciclo produtivo inicia
guando o aluno matricula-se e inscreve-se em disciplinas e termina ao colar grau, embora
ainda tenha uma Ultima etapa que é emissao do diploma.

O ciclo produtivo normal da graduagdo em engenharia compreende dez periodos
letivos, ou sgja, cinco anos. O auno ao ser reprovado em disciplinas, atrasando-se,
aumenta o ciclo produtivo. O mesmo ocorre ao trancar a matricula, independente do
motivo. Por outro lado, um aluno que faz novo vestibular e transfere disciplinas do curso
anterior tem o ciclo produtivo diminuido.

Na prética existe um outro ciclo produtivo, que se encerra no estégio em gue o aluno
cumpriu todos os créditos, e embora ainda falte defender o projeto de fim de curso, no caso
da Engenharia de Producdo, é alocado no mercado de trabalho, embora com outra
denominagdo na carteira de trabalho. O auno nessa situagdo ja esté difundindo o
conhecimento adquirido na universidade e agregando valor a sociedade, e isto acontece
muitas vezes ja quando atinge os Ultimos periodos do curso.

A necessidade dos alunos terminarem o projeto de fim de curso e colarem grau ao final
do décimo periodo letivo é um ponto relevante para diminuir o indice de evaséo do Curso
de Engenharia de Producéo.

Diminuir o ciclo produtivo é fundamental, sem entretanto prejudicar a qualidade da
formagéo do engenheiro.

2.2 Retrabalho

A cada reprovacdo de disciplina, € necessario 0 aluno cursar novamente a mesma, e
dependendo das circunstancias o aluno pode atrasar-se, necessitando mais periodos para
colar grau, aumentando portanto o ciclo produtivo, até cumprir todos os requisitos
necessarios a colacdo de graul.

Indice de reprovagéo (%). Calculado pela seguinte formula, que compara a quantidade de
créditos aprovados em relacdo aos créditos cursados deduzidos daqueles transferidos de
outros cursos efetuados anteriormente,

indice de reprovagéo = . Creditos aprovados .
Creéditos cursados — Créditos transferidos




3. FONTES DE CONSULTA

Na obtencé&o de dados para a execucdo do presente trabalho utilizou-se as seguintes
fontes de consulta, relativos aos aunos: (i ) historico escolar, (i ) boletim de orientacdo
académica — BOA, e ( 1ii ) consulta a0 sistema computacional da Divisdo de Registro
Académico, sendo este Ultimo necessario para complementar os dois primeiros.

4. ASITUACAO ATE 1993 - VESTIBULAR COMUM

Até 1993, o vestibular para a Escola de Engenharia da UFRJ era comum para todas as
habilitacOes, e os aunos ap6s cursarem 0 basico faziam a opgdo para a habilitagdo
pretendida, desde que faltassem quatro disciplinas ou menos daquele curso.

Nos cursos de menor procura as vagas nao eram preenchidas normalmente, porém, nas
habilitages de grande demanda, como Eletronica e Producéo, ocorriafila de espera.

Até aguele ano, havia uma entrada Unica no primeiro semestre, sendo que o nimero de
vagas era de 460, aumentada para 560 em 1991, quando ocorreu a politica de aumento de
20% das vagas nas universidades federais. A dteracdo do numero de vagas, como
mencionado anteriormente, pode gerar erros no calculo do indice de evasdo.

4.1 Sistema de sele¢é@o para o Curso de Engenharia de Producéo

No inicio de cada ano letivo os alunos que concluiram o bésico ou agueles que deviam
até quatro disciplinas estavam aptos a se inscrever no curso profissional. Os cursos em que
0 nimero de vagas era maior que o de candidatos, os alunos que atendiam aos pré-
requisitos acima eram automaticamente inscritos no curso. Os cursos em que o nimero de
candidatos era maior que o de vagas entdo a classificagcdo era de acordo com a seguinte
regra para preenchimento das vagas: 1" - alunos que completaran o curso basico,
classificados pelo coeficiente de rendimento acumulado — CRA; 2" - alunos que tinham
pendéncia em apenas uma, duas, trés e até quatro disciplinas, classificados pelo CRA em
cada uma dessas classe. A listagem era realizada no primeiro semestre do ano, com
validade para os dois semestres, sendo que no segundo semestre, agueles que deviam
disciplinas e fossem aprovados em todas no primeiro semestre, tinham preferéncia sobre os
gue ndo cumprissem essa exigéncia, sendo preteridos por agueles que no inicio do ano ja
tinham cumprido o basico. O fato da listagem ser realizada no primeiro semestre tinha o
objetivo de permitir que alunos com o basico ja cumprido, porém, com CRA baixo, fossem
preteridos por alunos que no inicio do ano ainda deviam disciplinas. 1sso permitia que
esses alunos pudessem cursar 0s cursos de grande procura, ou sgja, Eletronica e Produgéo.

4.2 Evolucgéo da procura pelo Curso de Engenharia de Produgéo

O curso de Engenharia de Produgdo na UFRJ formou sua primeira turma no final de
1973. Naguela época era formada apenas uma turma por ano. Na década de oitenta foram
admitidas duas turmas por ano, uma no primeiro semestre e outra no segundo. A demanda
continuou crescendo, com o aumento também dos alunos por turma. O colegiado do
Departamento de Engenharia Industrial, apds andise da situagdo e da série historica da
demanda, optou por quarenta alunos por turma, como o nimero ideal para se ter um curso
de qualidade. Em 1993, a demanda chegou a tal ponto que foi necess&rio a abertura de
turma extra no segundo semestre, para evitar o represamento no basico. Em 1994, foi
implantado a opc¢do no vestibular. Os aunos do bésico antigo continuavam optando pela
Produc&o, o que obrigou a Escola de Engenharia a abrir turmas extras de quarenta alunos,
mais 10% no caso de empate técnico, em 1994 — 2° semestre, 95 — 1" semestre e 95 — 2°
semestre. Restaram ainda 44 alunos, que por estarem devendo muitas disciplinas do basico,



impossibilitou a abertura de uma quinta turma extra em 96 — 2° semestre, sendo que esses
alunos foram sendo admitidos nas turmas de opg¢ao no vestibular que teve inicio em 1994 ,
e aturma de 94/2 ja estava no quinto periodo nesse semestre.

4.3 Analise de algumas turmas desse periodo

Com o aumento da demanda, e os critérios adotados para selecéo do ciclo profissional,
as turmas que cursavam 0 quinto periodo no primeiro semestre eram mais homogénesas,
gue as que iniciavam no segundo semestre, embora o indice de evasdo e de reprovacdo no
ciclo profissional fosse muito pequeno, diferentemente do curso basico, no qual esses
indices sdo significativos. O autor ndo conseguiu dados sobre o basico, porém realizou
levantamentos de algumas turmas que concluiram o curso em 91/2, 92/1 e 92/2, que
iniciaram o profissional respectivamente em 89/1, 89/2 e 90/1, época em que a pressado da
demanda ainda era pequena, e também das turmas que concluiram o curso em 94/2 e 95/1
(quinto periodo em 92/1 e 92/2) quando teve inicio 0 aumento da demanda, pois a turma de
94/2 foi a primeira turma cujos alunos entraram no ciclo profissonal com todas as
disciplinas do basico concluidas. E isso passou a ser uma constante nas turmas seguintes
do 1" semestre.

indices de Admissdo ao Ciclo Profissional. Levantamentos realizados através das fontes
mencionadas no inicio do trabalho, possibilitaram alguns indices interessantes.

Tabela 1 — Admissdo ao Ciclo Profissional — Disciplinas do Bésico ndo cumpridas

Turma Alunos Alunos devendo disciplinas do Basico Totd
Semestre Bésico alunos
Conclusdo do Cumprido 1discipl. 2discipl.  3discipl. 4 discipl.
Curso

91/2 8 6 4 16 5 39
92/1 7 6 11 7 9 40
92/2 13 6 15 5 1 40
94/2 42 0 0 0 0 42
95/1 11 5 11 8 10 45

Reprovagdes. O indice total de reprovacdes em disciplinas dos alunos do curso de
engenharia de producdo, incluindo aguelas ocorridas no curso basico, periodo em que a
incidéncia das reprovactes é maior, e foram calculadas com base na formula apresentada
no item 2.2.

Tabela 2 — Percentagem de reprovacoes

Turma indice de
Semestre concl.curso  Reprovagao (%)
91/2 9.5
92/1 13.1
92/2 6.6
94/2 31
95/1 10.3

Outros indices. No quadro seguinte serdo apresentados a média dos periodos
integralizados pelos alunos (i) até a admissdo ao curso profissional, (ii ) até a conclusdo



dos créditos do curso e (iii ) até a colacdo de grau; e também o nimero de aunos que
ainda ndo colaram grau, embora tenham terminado os créditos, e a quantidade de alunos
gue abandonaram o curso durante o ciclo profissional por motivos diversos.

Tabela 3 — Periodos Integralizados, N&o Colagdo de Grau e Evasdo

Turma Periodos Integralizados (média) No. Alunos Evasdo
Semestre  Atéadmissdo  Conclusdo Colagéo gue ndo No. Alunos
Concl.curso  Ciclo Profiss.  Créditos de grau colaram grau abandonaram
91/2 5.9 121 14.6 1 1
92/1 6.8 12.7 16.3 4 1
92/2 54 115 135 0 0
94/2 5.0 11.1 12.8 2 0
95/1 6.5 12.5 15.4 2 0

5. ASITUACAO DE 1994 EM DIANTE — OPCAO NO VESTIBULAR

No vestibular de 1994, teve inicio o sistema de op¢do pelas habilitacbes de Engenharia
no vestibular e a dupla entrada. No caso da Engenharia de Produgdo o nimero de vagas
manteve-se no nivel do regime antigo, ou sgja, 40 vagas por semestre.

A previsdo de que os cursos de maior procura seriam a Eletrénica e a Producéo,
confirmou-se no vestibular de 1994, e continua num crescendo até hoje, em termos de
relacdo candidato/vaga, e, consequentemente, o nimero de pontos minimos de aprovacéo e
selecéo.

5.1 O Sistema de Selecéo

O candidato ao inscrever-se no vestibular tem trés alternativas de escolha de curso,
que no caso de quem opta pela Producdo é o seguinte: (i ) Producdo, 1° semestre; (ii )
Producdo, 2° semestre; ou vice-versa, pois existem alguns casos de 1% opcdo para 0 2°
semestre; e (iii ) outra habilitagdo como terceira opgéo.

Algumas medidas foram implementadas no sentido de evitar que alunos aprovados
para 0 segundo semestre viessem a cursar 0 primeiro semestre em outra escola. Disciplinas
cursadas em outras instituicdes apos a matricula na UFRJ ndo podem ser transferidas. A
matricula é realizada no inicio do primeiro semestre, tanto para os aprovados para 0 esse
semestre como para o segundo. A inscricdo em disciplinas € que € redlizada no inicio de
cada periodo. Por outro lado, no inicio ndo foi permitido a transferéncia de habilitagdo de
menor procura para a de maior procura, inclusive porgue no caso da Producéo ainda
restavam mais de 40 alunos do Bésico antigo aguardando vaga para cursar na Producéo.

Neste sistema, 0s aunos a partir do primeiro periodo reportam-se ao coordenador do
curso da habilitagdo, enquanto que no regime antigo reportavam-se ao coordenador do
Ciclo Basico. Convém ressaltar que a quantidade de alunos no Ciclo Basico antigo era
superior a 2.000, quantidade excessivamente elevada para a orientacdo de um sb professor,
0 coordenador do Bésico, enquanto que nas habilitagdes o nimero de alunos chegam a um
maximo de 600 a 700 alunos, para 0s cursos de maior procura, € em torno de 300 para 0s
menos procurados.

Além disso, vem sendo implementado pela Direcdo da Escola, a orientacdo académica dos
alunos, que consiste em designar um professor para orientar os alunos desde o primeiro
periodo. Se o departamento tem em seu quadro 30 professores DE, isto significa, que
numa turma de 40 alunos havera 1 a 2 alunos orientados por cada professor. Num total de
700 alunos a orientagéo académica por professor seria em torno de 25 alunos, dos quais no



maximo 5 seriam casos mais complexos. Quando o sistema estiver implantado, isso trard
melhorias significativas no que diz respeito a evasdo e, principamente, reprovacdes, com
diminuicéo do ciclo produtivo de formag&o do auno, embora em ambos os casos outros
fatores tem influéncia.

5.2 Evolucéo da Procura pelo Curso de Engenharia de Produgéo

No primeiro concurso com op¢ao no vestibular, em 1994, 0 80 classificado, ou seja, 0
altimo, acangou 28,48 pontos, num méaximo de 50. A tabela a seguir mostra a evolugédo da
procura e minimo de pontos para a habilitacdo Producéo.

Tabela4 — Vestibular UFRJ — 1996/2000

Vestibular Relacéo Minimo de Pontos ~ Minimo de Pontos
Candidato / Vaga 1" Semestre 2’ Semestre
1996 9,96 32,60 29,92
1997 12,10 32,38 30,53
1998 11,48 35,60 33,61
1999 11,48 35,80 33,17
2000 12,32 36,28 34,80

Pode-se observar que a cada ano as turmas tornam-se mais homogéneas, porém o0s
alunos precisam estar alertas para o fato que a aprovagdo entre os melhores ndo significa
gue permanecerdo nessa situacéo. O corpo discente tem sido alertado pelos professores
guanto a necessidade de muito trabalho para evitar atrasos durante o curso. O profissional
de engenharia e das outras profissdes necessitam de um aperfeicoamento continuo, sendo
ficaréo parados no tempo e ser&o ultrapassados pelos colegas mais jovens.

5.3 Anélise das duas primeiras turmas de op¢ao no vestibular — 1994

Os aunos das turmas que iniciaram 0 curso no primeiro e segundo semestre de 1994,
terminaram os créditos nos semestres letivos de 98/2 e 99/1, e recorrendo aos histéricos
escolares e boletins académicos desses alunos, pode-se obter alguns indices interessantes.

Reprovacdes. Tem-se verificado, que do mesmo modo das turmas do sistema antigo, as
turmas do primeiro semestre séo mais homogéneas que as do segundo. Em 98/2 e 99/1 os
indices de reprovagdo foram respectivamente, 3,4% e 10,6%. As reprovagdes estéo
concentradas 75% no Béasico e 25% no Profissional, sendo que as Fisicas Tedricas e
Experimentais correspondem a cerca de 40%, com maior incidéncia para as Tedricas
(35%). Esta tem sido a maior causa de atraso dos aunos, com o0 aumento do ciclo
produtivo na formagdo dos engenheiros.

Evasdo. A evasdo também é maior nas turmas que iniciam o 1° periodo no segundo
semestre, pois muitos alunos sdo aprovados em vérias ingtituicdes e optam por aquelas em
gue podem iniciar 0 curso no primeiro semestre, mas mantém a matricula aberta na UFRJ,
inscrevendo-se inclusive nas disciplinas do 1" periodo, porém ndo cursando, e no semestre
seguinte acabam por abandonar o curso. Este fato causa evasio.

Novo vestibular. A procura elevada pela Produgdo e a opgdo no vestibular trouxeram um
fator relevante a ser estudado mais a fundo: alunos aprovados na UFRJ e em outras
instituicdes em determinado ano, tornam a fazer vestibular para a UFRJ em anos



subsequentes no sentido de serem admitidos em cursos de maior procura como Eletronicae
Producéo.

Esses alunos ao serem aprovados no vestibular pela segunda vez tem as disciplinas ja
cursadas transferidas para 0 novo curso, diminuindo o ciclo produtivo, pois iniciam 0 curso
muitas vezes no 3’ ou 4’ periodo. Trés casos podem dar origem ao segundo vestibular para
a Producao: (i ) alunos aprovados na UFRJ para uma habilitacdo como 3* opcao; (i)
alunos aprovados para outras habilitagdes da UFRJ em 1" ou 2" opcdo, mas chegam a
conclusdo que a mesma ndo € sua vocagdo; e ( iii ) alunos provenientes de outras
instituicoes.

A consequiéncia negativa é que produzem evasdo no curso ou instituicdo de origem.

No caso da Engenharia de Producgéo no intervalo de 94/1 a 99/2, foram aprovados 480
alunos, sendo que 63 fizeram novo vestibular, ou sga, 13%. Dos 63 aunos, 50 eram da
UFRJ, sendo 39 da Escola de Engenharia, 8 da Escola de Quimica e 3 da Informética.

Alguns indices das turmas 98/1 e 99/1 — op¢ao no vestibular em 1994. Como realizado
com as turmas do sistema antigo, o quadro a seguir mostra alguns indices interessantes:

Tabela5 — Turmas 98/1 e 99/1 — indices diversos

Item Turma 98/2 Turma 99/1
Vestibular 1994 1994
1" Periodo — semestre cursado 94/1 94/2
NUmero de vagas 40 40
Alunos que ja concluiram os créditos 31 24
Alunos atrasados 2 4
Alunos com matr. ativa, porém provavel evasdo 0 5
Alunos com matricula canc. Abandono - evasao 7 7
Alunos que fizeram novo vestibular 2 3
Alunos que adiantaram o curso — ref. concl.créd. 1 2
Alunos que ja colaram grau até julho/2000 23 18
Alunos que ja concl. créditos mas ndo colaram grau 8 6
Reprovagodes ----- % 34 10,6
Provavel evasio - % 0 12,5
Evasdo ------------ % 17,5 17,5
Meédia periodos integralizados até concl.créd.2000/1 10,2 10,3
M édia periodos integralizados até col. grau 2000/1 11,6 11,2

6. CONSIDERACOES FINAIS

A mudanca do sistema de selecéo dos candidatos ao Curso de Engenharia de Producéo
da Escola de Engenharia da UFRJ, do final do Ciclo Basico para a opgdo no vestibular,
trouxe algumas vantagens e desvantagens.

A grande vantagem: acesso mais facil ao coordenador do curso. A grande vantagem foi
a dos alunos a partir do 1° periodo poderem se reportar ao coordenador de curso da
habilitacdo escolhida, 0 que no sistema antigo, como mencionado anteriormente, era mais
problemético devido ao grande niimero de alunos do Bésico e apenas um coordenador. E a
continuagdo do apoio que os alunos tem no primeiro e segundo grau, através dos
orientadores dos colégios. Mas, mesmo no novo sistema, € fundamental que sga
implantada de maneira efetiva a orientagdo académica pelos professores do



departamento/curso (0 sistema é matricial — professores do Departamento de Engenharia
Industrial atendem as habilitagbes, sendo o maior cliente o curso de Engenharia de
Producdo). A experiéncia do autor como coordenador, no periodo 94/96, possibilitou essa
avaliacdo da orientagdo dos alunos, pois atendia a todos os alunos, sendo bastante
desgastante. A necessidade do apoio de todos os professores do departamento como
orientadores académicos é fundamental para a melhoria do curso.

A grande desvantagem: Ter que decidir a profissdo muito cedo. A grande desvantagem é
os candidatos, ainda muito jovens, terem de decidir quais das engenharias devem cursar,
guando nem mesmo sabem se querem cursar engenharia.

Evasdo. O auno ter que decidir a profissdo muito cedo € um dos motivos de evasdo, pois
varios dos aunos abandonaram o curso porque foram cursar Informatica, Direito,
Oceanografia, Teatro, € outros cursos.

O outro motivo mais significativo de evasdo compreende o aluno que € aprovado em
mais de uma ingtituicdo, realizando a matricula e a nscricdo de disciplinas em todas, e
cursando somente uma.

Nos dois casos, esses alunos abandonam 0 curso no primeiro semestre ou nNo seguinte.
Nas turmas de opcdo no vestibular, que cursaram o 1° periodo em 94/1 e 94/2,
respectivamente, houve 5 cancelamentos de matricula por abandono, em cada turma, até o
final de 1995.

No sistema antigo era dificil o coordenador da habilitagdo obter esses dados, pois o
assunto era de responsabilidade do coordenador do Basico. A evasdo no ciclo Profissional
em muitas turmas ndo existia, ou se houvesse, restringia a um ou dois casos isolados. Nas
turmas estudadas ocorreram apenas o caso de dois alunos.

O colegiado do Departamento de Engenharia Industrial quando apés avaliagdes de
muitas turmas, optou pelo nimero de 40 alunos no ciclo profissional, tinha como objetivo
principal a qualidade do produto a ser gerado — Engenheiro de Producéo. A opg¢éo no
vestibular indicou uma evasdo nos dois primeiros semestres. Um acompanhamento
estatistico desse indice de evasdo pode mostrar 0 nimero ideal de vagas para se ter turmas
de 40 aunos concluindo o curso. Isto atenderia a parte da demanda reprimida. Tem-se
observado um decréscimo no indice de evasdo nos dois primeiros semestres, dai a
necessidade de uma série historica.

Outras alternativas para atender a demanda reprimida seria: (i ) 0 aumento do nimero
de vagas, com a constituicdo de mais turmas, mas existem problemas quanto ao aumento
do nimero de docentes, de sdlas de aulas e de laboratorios, aém da fata de recursos
financeiros para as universidades federais; e (i ) oferecimento de um elenco de disciplinas
do curriculo de Engenharia de Producéo para as outras habilitacfes, o que poderia diminuir
0 numero de alunos que prestam novo vestibular, causando evasao no curso de origem.

Evaséo, Projeto de Fim de Curso e Colacdo de Grau. Nos dois sistemas, um ponto critico
compreende os alunos gque concluem os créditos, ndo defendem o projeto de fim de curso e
ndo colam grau, constituindo evasdo. 1sso se deve ao fato de nos dltimos periodos os
alunos darem importancia demasiada aos estagios, ja visando o futuro emprego, e, apesar,
de no ultimo periodo terem que cumprir apenas 3 ou 4 disciplinas, acabam concentrando
seu tempo nos estagios deixando o projeto de fim de curso em segundo plano. Deve-se
ressatar que a UFRJ somente permite estdgios de 20 horas semanais, mas extra-
oficialmente isso n&o ocorre.

A orientac8o académica € uma ferramenta capaz de minimizar esse ponto. Acredita-se
gue os alunos admitidos pelo novo sistema venham a cumprir esses requisitos finais num
espaco de tempo menor, diminuindo o ciclo produtivo de formagdo do engenheiro de
producdo. Como ainda restam alguns alunos a colarem grau nas duas primeiras turmas de



opcao no vestibular, e a orientacdo académica ainda ndo esté totalmente implantada, néo se
pode fazer comparacdes entre os dois sistemas.

Retrabalho. Quanto ao retrabalho, ou sga, reprovagbes, estas concentram-se nas
disciplinas de Fisica Tedrica, e ja ocorria no sistema do Basico antigo. Esse assunto jatem
sido amplamente debatido nos COBENGE's anteriores e em varios outros congressos de
ensino de engenharia. Pode-se adiantar alguns pontos que poderiam vir a melhorar o
rendimento no Basico: (i) Iniciar as disciplinas da Fisica no segundo periodo, quando os
alunos ja tem a base de Calculo Diferencial e Integral; (ii ) abrir turmas especificas para
os aunos reprovados, que normalmente seriam pequenas; (iii ) implementar um sistema
de monitoria efetiva para refor¢co dos alunos e ( iv ) melhoria da didética e do tipo de
provas, que € uma reclamagdo dos alunos. Teve-se boas experiéncias nos quatro casos: (i)
determinado professor de Célculo | adiantava a matéria de clculo diferencia e integra
auxiliando no entendimento da Fisica I; ( ii ) no curso de Engenharia de Producéo,
disciplinas que eventualmente tinham um indice de reprovacdo mais elevado, abriu-se
turma especifica para os reprovados, com 0 mesmo professor, e os resultados foram
excelentes; ( iii ) aunos que tiveram aulas particulares com alunos de mestrado e
doutorado de Fisica, tiveram desempenho muito bom; e (iv ) determinada turma em que o
professor ouviu mais as ponderagdes dos alunos teve um indice de aprovagdo acima da
média.

As instituicOes de ensino superior governamentais agirem como um sistema. O grande
problema que se coloca € a evasdo, embora tenha-se ressaltado o retrabalho e o ciclo
produtivo de formagdo do engenheiro, sem se esquecer jamais da qualidade do curso.

O fato dos candidatos aprovados em mais de uma universidade matricularem-se e
inscreverem-se nas disciplinas do 1' perfodo em vérias dessas instituicdes, como
mencionado, d& origem a evasdo. O cruzamento de dados e a chamada dos alunos nessa
situagdo pela escolha de uma das instituices é um ponto fundamental para diminuir a
evasdo, considerando-se que permanece o vestibular especifico para cada universidade.

Para finalizar, deve-se ressaltar que o importante € evitar o desperdicio de recursos na
formacao de profissionais de nivel superior, fundamental para o desenvolvimento do pais.
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