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Resumo. A Escola de Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro esta
incrementando suas atividades para a atualizagdo permanente dos profissionais da &area de
Engenharia. Particularmente, seu Departamento de Engenharia Eletronica e de Computacéo
(DEL) esta oferecendo, além de cursos de curta duracgdo, trés cursos de especializacdo com
mais de 360 (trezentas e sessenta horas) em cada um deles. Este texto discute a passagem
dessa estrutura de curso para o mestrado profissionalizante, de forma que este mantenha
uma estrutura modular que permita aos profissionais uma adequacdo flexivel a seus
interesses e necessidades.
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1. INTRODUCAO

Em 1998 a CAPES criou, através da portaria 80 de 16/12/1998 (Capes, 1998), o Mestrado
Profissionalizante. Em seu artigo 6° , essa portaria afirma que “os cursos da modalidade
tratada nesta portaria possuem vocagdo para o autofinanciamento”, diferenciando essa nova
modalidade das anteriores modalidades de pos-graduagdo stricto sensu. Essa proposta esta
inserida, portanto, dentro da atua politica de cortes no orcamento das universidades publicas,
onde ha a exigéncia de que as mesmas busguem seus recursos por conta propria. Se
considerarmos que hoje o pais atravessa uma crise na produgdo, o que significa uma menor
demanda junto as universidades por pesquisas ou treinamento, conforme analisa Krasniewski
(1998) para a Polénia - e é vdlido para 0 Brasil - podemos afirmar que esta politica esta na
contramédo da realidade. Esta € a primeira concluso a ser colocada sobre este assunto, para
gue ndo se criem ilusdes.

Apesar desta conclusdo inicia, o Departamento de Engenharia Eletronica e de
Computagdo (DEL) da Escola de Engenharia da UFRJ estd discutindo o Mestrado
Profissionalizante, porque o mesmo pode responder a uma demanda da érea tecnoldgica por
pessoal qualificado com uma visdo profissional. Nosso objetivo, portanto, € atender a esta
demanda, que, no caso de uma melhoria na producéo, tenderd a aumentar.



Na secdo dois deste texto analisamos o texto da Capes, no que interessa ao problema. Na
secdo trés analisamos o regulamento proposto pela Escola de Engenharia da Universidade
Federal do Rio de Janeiro. Na se¢do quatro discutimos uma proposta de implantagdo desse
mestrado no DEL, a partir da estrutura atual, e com uma flexibilidade que atenda as
necessidades dos interessados, sgja quanto ao contelido, sgja quanto a forma de se trabahar.
Finalmente, apresentamos as conclusdes iniciais relativas a esta proposta.

2. APORTARIA DA CAPES

A portaria 80 da Capes é um texto curto de apenas sete artigos, que caracteriza o
Mestrado Profissionalizante na alinea “a’ de seu artigo segundo como “... articulando o
ensino com a aplicacdo profissional, de forma diferenciada e flexivel, em termos coerentes
com seus objetivos e compativel com um tempo de titulagdo minimo de um ano”. Aqui estéo
colocados os principais objetivos do mestrado profissionalizante : é dada a0 curso uma
orientacdo profissionalizante e de ato nivel para o setor produtivo, com 0s mesmos nivels de
qualidade da pds-graduacdo strictu sensu, . Estes niveis de qualidade passam pela formagdo
do corpo docente, que deve ser constituido “predominantemente por doutores’ e por
profissionais de “qualificagdo e experiéncia inquestionaveis na érea do curso”

Naalinea“d” do mesmo artigo, ele postula a obrigatoriedade de “... um trabalho final que
demonstre dominio do objeto de estudo”. Este projeto tem, portanto, um enfoque pratico,
onde seria interessante, avaliamos, que 0 mesmo estgja relacionado com o trabalho
profissional do aluno naguele instante. Podemos apontar aqui um requisito de quase haver a
necessidade da existéncia de um produto ao final do curso.

Uma outra caracteristica interessante, apontada pelo documento da Capes em seus
considerandos, € o cardter terminativo do Mestrado Profissionalizante. Isto o diferencia do
mestrado stricto sensu, dado que este Ultimo é visto como uma primeira etapa na pos-
graduagdo, sendo, portanto, discutivel que tenha o0 mesmo carater. Consequentemente, ao
Mestrado Profissionalizante cabe dar uma formacéo especializada a profissionais graduados j&
inseridos, ou prestes a se inserir, no mercado de trabalho, capazes de implementar solugtes
inovadoras dentro das necessidades de eficiéncia, qualidade e produtividade das suas
empresas.

Ha outros artigos que tratam da avaliagdo dos cursos e de suas articulagdes com a pos-
graduacdo stricto sensu. No Art. 3° hd uma colocagdo onde podera haver ma interpretacio,
principamente no que diz respeito a qualidade desgjada. Neste artigo, qualificam-se para a
realizacdo do mestrado profissionalizante “instituicbes que tenham realizado pesquisa e
prestacéo de servigos no campo de conhecimento afim, e que revelem claramente qualificacéo
cientifica, tecnologica e/ou artistica’. Em nosso entender, a responsabilidade do mestrado
profissionalizante cabe apenas as ingtituicbes de ensino. Estas, sm, poderiam estar
conveniadas aguelas, cuja missdo ndo sgja a academia, fazendo uma complementaridade de
acoes e objetivos.

Assim, a Capes apresentou uma regulamentacdo enxuta, deixando as ingtituicbes a
liberdade para a defini¢do de seus préprios cursos. Ela coloca o Mestrado Profissionalizante
entre 0s cursos de especializacdo e o mestrado tradicional, tendo em comum com este Ultimo
a caracterizagdo de curso stricto sensu, e algumas exigéncias formais. Difere por ndo exigir a
defesa de uma tese, ter terminalidade, ter um enfoque profissionalizante e ser de menor
duracdo. Comparado com 0s cursos de especializacdo, pode-se ver que coincide no enfoque
profissionalizante e tem praticamente a mesma duragéo. Difere por exigir um projeto final
mais complexo e pela titulagdo. Sendo assim, cabe-nos discutir se ha espaco para esse novo
tipo de curso, e para onde a CAPES aponta ao crié&-los.



A complexidade da sociedade moderna, em particular da érea tecnologica, pode indicar
um espaco para 0 Mestrado Profissionalizante. No entanto, em sua aplicagdo, h4 um ponto
gue podera ser um grande diferencia: o projeto final. Nossa experiéncia no ensino de
graduacéo tem mostrado que a exigéncia dos projetos de fim de curso de graduagdo s&o um
elemento importante na formagdo dos alunos. Permitem a integragdo dos conhecimentos
abordados durante o curso de uma forma fragmentéria, como conseqiiéncia da distribuicdo
desse conhecimento em disciplinas estanques. Por outro lado, também o projeto final tem-se
mostrado como 0 maior obstaculo para os alunos que chegam a area profissional do ensino de
engenharia, dadas as suas exigéncias e formalidades. Colocam-se as seguintes questbes no
caso do Mestrado Profissionalizante:

v/ avantagem da titulacdo levara os profissionais a enfrentarem um curso com uma
forte exigéncia de trabalho criativo, mesmo que com uma perspectiva perfeitamente
profissionalizante, ou eles tenderdo a preferir os cursos de especializagdo sem o
mesmo nivel de exigéncia ?

v se tal acontecer, ndo havera uma forte pressdo para diminuir as exigéncias sobre 0
projeto final ?

Certamente estas sdo duvidas colocadas e ndo respondidas pela portaria da CAPES, por
demais vaga em um ponto que nos parece crucial.

Tanto em sua portaria como nos considerandos, ou outros documentos, a CAPES ndo
aponta exatamente o que pretende com esse novo tipo de curso. H& explicagbes sobre a
flexibilidade, terminalidade, visdo profissionalizante, mas ndo h& uma andlise desse curso
dentro da p6s graduacdo, comparando-o com 0s demais cursos e, principamente, com o
impacto sobre os demais. Falta essa andlise, a nosso ver indispensavel em tal iniciativa. N&o
se pode alterar a estrutura dos cursos de pos-graduagcdo sem uma defini¢do muito clara do que
se pretende. Essa falta de definicdo dificultard uma avaliacdo posterior, e permitira as
interpretacbes mais variadas.

3. O REGULAMENTO DA ESCOLA DE ENGENHARIA DA UFRJ

O regulamento aprovado pela Congregacdo da Escola de Engenharia da UFRJ
estabeleceu em seu artigo primeiro que “ ... 0 Mestrado Profissionalizante em Engenharia
objetiva a formagdo avangada de profissionais que necessitem aprofundar sua capacitacdo
para o desempenho de fungdes que exijam conhecimentos técnicos e cientificos especificos,
abordados nas mais diversas areas e cursos da Escola de Engenharia da UFRJ'. Esse
regulamento segue a orientagdo da portaria 80 da Capes, e acrescenta as seguintes
particularidades ao seu Mestrado Profissionalizante :

v O prazo de duragéo minimo foi definido como um ano, e 0 maximo como trés anos.
Esses prazos estdo de acordo com um publico de profissionais engajados no
mercado de trabalho, e com uma exigéncia minima de duragdo que assegure também
um minimo de qualidade e de tempo de maturac&o para os conhecimentos, técnicas e
métodos discutidos no curso.

v O regulamento prevé a possibilidade de interrupcéo e retomada do curso, com uma
validade de 48 (quarenta e 0ito) meses para os créditos cursados. Essa caracteristica
também é dirigida para os profissionais engagjados no mercado de trabalho, muitas
vezes obrigados a interromper cursos por necessidades de trabalho. A limitagdo no
tempo maximo de validade para os créditos obtidos é necessaria, pois esses cursos
podem tratar de conhecimentos tecnol 6gicos com rapida obsolescéncia e com répida
evolucdo de técnicas e conteldos, o que dificulta retoméalos apés uma longa
interrupcao.



v' O regime de trabalho previsto é o tempo parcial, pois esse mestrado também é
orientado para profissionais que estejam atuando no mercado de trabalho, da mesma
forma gue os itens anteriores.

v" O regulamento também prevé o trabalho fina e obriga a apresentacdo do mesmo
perante uma banca. Esse formalismo foi considerado importante para a qualidade
dos cursos e treinamento dos profissionais envolvidos. O trabalho final deve ser uma
aplicacdo dos conhecimentos vistos no curso, preferencialmente a um caso pratico, e
deve se revestir de um minimo de formalidade, criatividade e qualidade. Desta
maneira a Escola de Engenharia, baseada em sua experiéncia nos projetos de fim de
curso, aponta para um projeto interdisciplinar e de qualidade, ndo uma mera
formalidade para a obtenc¢éo do diploma.

v" Finalmente, em sua norma, a Escola de Engenharia estabelece que, para ser
aprovado no curso, o auno deve ser aprovado no projeto final e ter cursado 30
(trinta) créditos com aproveitamento em disciplinas, seminé&rios ou atividades de

pesquisa.

Estas s@o as definicbes mais importantes relativas a estrutura curricular do Mestrado
Profissionalizante estabel ecidas pela Escola de Engenharia.

4. O MESTRADO PROFISSIONALIZANTE NO DEPARTAMENTO DE
ELETRONICA E DE COMPUTACAO (DEL)

O DEL ministra atuamente varios cursos de especializacdo com 360 (trezentas e
sessenta) horas, além de outros cursos de curta duragdo. Alguns desses cursos sdo organizados
sob demanda de institui¢Bes, outros a partir de previsdes das necessidades da &rea tecnol dgica.
Em muitos deles hd uma flexibilidade tanto no curriculo, através de disciplinas optativas,
COmMO ho processo do curso, através da modularizac8o. Essa experiéncia serd utilizada na
defini¢&o dos novos cursos de Mestrado Profissionalizante.

Héa uma demanda por uma enorme variedade de cursos nas éreas de trabalho do DEL.
Para atender a essa variedade, nossa proposta € de cursos por area de concentragdo, com uma
base comum, e mddulos eletivos em conformidade com as necessidades dos interessados.
Pode-se assim ter uma grande diversidade de cursos de Mestrado, sem uma grande
multiplicidade dos mesmos.

Parafacilitar arealizagcdo dos cursos, eles serdo modularizados, de maneira a permitir que
0s alunos tenham mais de um ponto de entrada e também mais de um ponto de saida do curso,
desde que cumpram os requisitos minimos. Essa estrutura modular permitira também adequar
0S Cursos a interrupgdes, o que muitas vezes € impossivel de impedir em pessoa profissional
engajado no mercado de trabalho.

A carga horéria semanal para os cursos modularizados também pode ser adequada as
possibilidades dos interessados, tanto em sua carga horaria semanal, como em seus horarios
de redizacdo. Hoje o DEL tem o mesmo curso com médulos ministrados de diferentes
formas, de maneira a se adequar as possibilidades dos alunos.

Em seu delineamento estratégico o curso devera

v" Orientar-se por principios de flexibilidade, inovacéo, agilidade e consisténcia na sua
proposta curricular e nas estratégias de aprendizagem;
Vincular-se a problemas concretos do assunto coberto pelo mesmo;
Articular-se com redes de institui¢des de formagdo no pais e no exterior;
Contar com uma equipe de professores permanentes, com formagéo interdisciplinar,
e com profissionais de conhecimento notdrio engajados em trabalhos no assunto do
CUrso.

AN



Quanto aos objetivos, 0s cursos deverdo ser divididos em dois tipos. 0s que atendem a
atualizagdo tecnoldgica e os que atendem a formac&o gerencial. O primeiro tipo sd0 0Ss cursos
dirigidos a apresentagcdo da inovagdo tecnoldgica, e tem como publico todos os profissionais
gue trabalham em projetos nas areas de atividade do DEL, que necessitem se reciclar, manter
a atualizacao tecnol égica ou trabalhar em projetos inovadores.

Na vida profissional, € comum o engenheiro passar a exercer fungdes de geréncia de
projetos ou 6rgdos. O segundo tipo de curso é dirigido para os profissionais nestas condicgdes,
que desgjem se atualizar com as modernas técnicas de geréncia e administracdo. Para esses
cursos podemos citar como objetivos especificos:

v’ Formar gestores e assessores para exercerem lideranca em processos de
transformagdo, de forma a elevar os padrbes de exceléncia e produtividade na
administragéo das empresas,

v' Preparar administradores para a andlise de problemas complexos da gestdo de
organizacBes contemporaneas, capacitando-os a formular estratégias e avaiar
resultados,

v" Qualificar administradores para a interacdo com os diversos niveis e areas das
empresas, construindo novas configuragdes organizacionais e estratégicas,

v Capacitar administradores para a utilizagdo de tecnologias de gestdo e informagéo
gue promovam a modernizagao institucional e a competitividade.

Podemos fazer cursos que cubram os dois tipos de objetivos, mas em geral nossa
experiéncia tem demonstrado que cursos com objetivos bem definidos e com uma perfeita
caracterizacdo de perfil sGo os mais procurados e valorizados.

5. CONCLUSOES

A proposta apresentada esta baseada na experiéncia do DEL com cursos similares ao
Mestrado Profissionalizante, e anosso ver é perfeitamente exequivel. O que estard em questéo
€ verificar 0 aproveitamento dos alunos, para que os objetivos pretendidos ndo sgjam
destruidos pelas formas e estruturas curriculares.

A flexibilidade curricular € uma caracteristica sempre buscada pelos cursos de pos-
graduagdo, e neste caso podera ser atingida pela modularizagdo e pela diversificagdo dos
curriculos.

A qualidade, outra caracteristica sempre buscada, sera verificada também pela
comparagdo com 0 mestrado stricto sensu, e pela verificacdo da adequacdo dos cursos as
necessidades tecnoldgicas da area de Eletronica e Computagdo. Algumas das caracteristicas
acrescidas pela Escola de Engenharia a sua norma e adicionais a portaria da CAPES sdo
exatamente para assegurar um minimo de qualidade aos cursos.

Cabe retomar finalmente o que ja foi referido na andlise da portaria da CAPES, a
necessidade de uma definicdo mais clara do que se pretende com esses cursos. Pensamos que
este texto sgja uma contribui¢cdo nesse sentido, e que o Mestrado Profissionalizante tenha um
papel relevante na atualizagdo profissional dos engenheiros engajados no mercado de
trabal ho.
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