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Resumo. A importancia do ensino de empreendedorismo nas Universidades tem sido
reconhecida nos Gltimos anos. Grande parte dos alunos que ingressam nos cursos de
Engenharia atualmente ja chega consciente de que o mundo do emprego esta acabando e
que o profissional tera que desenvolver suas habilidades empreendedoras para conquistar o
seu mercado de trabalho. Apesar de parecer um tema atual, a atitude empreendedora esta
mais proxima da natureza humana, do ideal de liberdade do homem ; e, portanto, é mais
antiga do que a idéia do trabalho assalariado. Aos poucos, os alunos vao entendendo que a
responsabilidade pelo sucesso profissional depende muito mais deles préprios e de como
eles conseguem fazer uma prospecgdo interna das habilidades necessérias para chegarem
aos seus sonhos.

O presente trabalho descreve o impacto causado nos cursos de graduacdo de
engenharia da UFF pelos programas de empreendedorismo adotados no ultimo ano e suas
repercussdes na vida dos alunos. A evolucdo da metodologia utilizada é discutida a luz dos
resultados parciais obtidos, enquanto novas propostas sdo analisadas em parceria com 0s
proprios alunos.
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1. INTRODUCAO

O ambiente econdmico em que vivemos atualmente impde uma realidade diferente
daquele vivida nos idos do milagre econdmico ou em outras ocasi0es onde 0 emprego era uma
aspiracdo razoavelmente facil de ser alcancada. Hoje encontramos uma situagdo onde o
avango tecnologico é cada vez mais rapido e os projetos de desenvolvimento tecnoldgico se
concentram cada vez mais nas matrizes das empresas multinacionais sediadas nos paises de
economia central. Ta contexto reflete nos niveis de emprego como um todo na economia e,
em particular, na area tecnol dgica.

O estudante de engenharia hoje, ja ndo tem mais tanta certeza de que vai poder conseguir
um emprego apos sua formatura. A taxa de recém formados que obtém emprego logo apos a
formatura é cada vez menor como também é menor a proporcéo de ex-alunos de engenharia
gue consegue seu primeiro emprego paratrabahar como engenheiros.

Esta percepcéo e a importancia da presenca de empreendedores em uma regido para o
desenvolvimento econémico desta tem levado a0 avanco das politicas e programas de
estimulo a0 empreendedorismo que envolvem o ensino na graduagdo, na pos-graduagdo, o
desenvolvimento de incubadoras de empresas, de parques tecnol dgicos e de empresas juniores
nas Universidades. Podemos observar algumas das politicas de apoio as incubadoras e as
empresas incubadas no trabalho de FREITAS e RAINERI (1999).

O ensino de empreendedorismo na graduacdo, no entanto, ainda € incipiente para a
dimensdo necessé&ria a se alcancar, mesmo se considerar 0s enormes e animadores avangos
obtidos com projetos como o Projeto Genesis. E necessario, portanto, desenvolvermos
competéncias e acumularmos conhecimento e prética no ensino do empreendedorismo para
compartilharmos tais competéncias e evitarmos repeticoes de erros que podem atrasar este
processo. Algumas experiéncias ja comecam a apresentar resultados tanto praticos como
tedricos, no sentido do avango de uma teoria que contribua para tornar mais eficiente e eficaz
este ensino, como € o0 caso do CEFET do Parana apresentado por MACHADO (1999).

A medida em que o empreendedorismo ou o espirito empreendedor tem sido tratado
como uma caracteristica passivel de ser ensinada e aprendida (DOLABELLA, 1999), as
instituicdes de ensino, principalmente as de ensino superior, tém uma grande tarefa a cumprir
gue é contribuir com este movimento para que os beneficios surjam para toda a sociedade.

Entendendo a urgéncia desta contribui¢do, um grupo de professores do Departamento
de Engenharia de Producéo e de Engenharia Mecéanica da Universidade Federal Fluminense
(UFF) iniciaram a tarefa de sensibilizagdo dos aunos e também de outros colegas
professores, oferecendo a disciplina optativa ou el etiva denominada Empreendedorismo.

O presente estudo faz uma avaliacdo dos resultados da prética de ensino de
empreendedorismo nos Cursos de Engenharia da UFF. Esta pratica foi iniciada no primeiro
periodo de 1999 e no momento da realizac8o da pesquisa ja havia formado 31 alunos em duas
turmas. Esta avaliac8o nos leva a uma série de reflexdes sobre o quanto este tema pode
impactar na vida do aluno, trazendo beneficios a curto prazo, durante a sua formagdo como
Engenheiro.

Os resultados apresentados contribuem para um melhor entendimento do momento
atual da difusdo deste conhecimento e destas habilidades entre o publico universitario e
mostram aspectos relacionados ao papel do professor e ao resultado da disciplina nas atitudes
dos alunos.

2. DELIMITACAO DO ESTUDO E METODOLOGIA

Mesmo sabendo que a melhor maneira de avaliar os resultados desta experiéncia seria
através do acompanhamento da vida profissional desses alunos a longo prazo, as mudangas



percebidas no comportamento de alguns alunos que encontravamos nos corredores foi tao
significativa que ousamos ndo esperar tanto tempo para fazermos este tipo de pesquisa.

Foram entrevistados 19 dos 31 alunos que cursaram a disciplina nos periodos citados.

Para fazer o levantamento dos dados foi desenvolvido um instrumento de pesquisa que
consistiu em um guestionario com perguntas fechadas e algumas abertas. Neste questionério
foram investigados:

- 0s meios de informagdo que levaram os alunos a tomarem conhecimento da existéncia da
discipling;

- 0smeios gque levaram aos alunos as informacdes bési cas sobre 0 que € empreendedorismo;

- apercepcdo dos aunos quanto a sua capacidade de elaborar um plano de negdcio;

- oimpacto dadisciplina sobre a visdo de emprego do aluno;

- ainfluéncia da disciplina sobre a aspiracdo do aluno em abrir seu préprio negocio;

- 0 impacto da disciplina no estimulo & busca de apoio huma incubadora; a influéncia da
disciplina naintencdo do aluno de abrir seu préprio negocio;

- asprincipais fontes de informagdo buscadas pel os alunos com relagdo ao temae,

- ainfluéncia da disciplina na mudanca percebida de atitudes dos alunos em relagdo as
caracteristicas do comportamento empreendedor;

- outras questdes de cunho interno a disciplina.

As entrevistas foram conduzidas por duas alunas de Iniciacdo Cientifica em
Empreendedorismo do curso de graduagdo em Engenharia de Producéo da UFF devidamente
treinadas para tanto que também auxiliaram na digitagdo e preparacdo dos dados, tabelas e
grafico. Os contatos com os ex-alunos foram feitos por telefone ou pessoamente nos
corredores e salas da Universidade.

3. RESULTADOS
3.1 - Quanto a divulgagdo do tema e da disciplina

Os resultados deste estudo ndo sdo generalizaveis a todas as realidades devido a
representatividade da amostra obtida. No entanto, eles nos apontam para algumas questdoes
relevantes para reflex@o daqueles que estéo preocupados com o desenvolvimento do espirito
empreendedor nas Universidades brasileiras e, em particular, nas Escolas de Engenharia.

Os resultados obtidos neste estudo mostram que 0s principais agentes de divulgagdo do
empreendedorismo na Universidade para este caso estudado sdo os professores (37%) seguido
com uma certa distancia pela Empresa Jr. (11%) e jornais e revistas (11%). Caso se agregue a
categoria“diadainscricdo” (quando o coordenador tem a oportunidade de sugerir a disciplina
optativa ou eletiva e esclarecer dividas) a participagdo dos ou do coordenador de curso passa
para 42% (37% + 5%), 0 que demonstra o importante papel dos professores na divulgagdo do
empreendedorismo entre os alunos de engenharia. O Gréfico 1 mostra o resultado final desta
questéo.

Com relacdo a disciplina, os professores se mostraram ainda mais importantes como
fontes de informac&o do que em relagéo ao tema empreendedorismo. Provavel mente porque
ndo ha um sistema forma de divulgacdo das disciplinas eletivas e esta divulgacdo acaba
ficando sob a responsabilidade dos proprios professores.

As respostas dos alunos apontam que 89% deles (Grafico 2) tomaram conhecimento da
disciplina pelos professores sgja no convivio académico cotidiano (63%) ou no dia da
inscricdo em disciplinas (23%). Apenas uma pequena parcela tomou conhecimento através de
colegas de curso. Esta peguena parcela s6 aconteceu com os alunos da segunda turma ,
provavelmente no dia da inscricdo em disciplinas, ocasido em que é inevitavel a troca de



informagdes entre 0os alunos sobre quais disciplinas valem a pena se investir tempo e
dedicagao.

Gréfico 1. Fontes de informag&o iniciais sobre o tema empreendedorismo
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Gréfico 2. Divulgacdo dadisciplina
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Com estes dois resultados podemos concluir sobre o papel fundamental dos
professores na divulgacdo para os aunos tanto dos principios e conceitos de



empreendedorismo quanto das iniciativas relacionadas a este conceito, tais como
disciplinas, seminarios, palestras entre outras.

3.2 - Quanto ao impacto sobre a atitude dos alunos

A repercussao da disciplina sobre a atitude dos alunos foi investigada com perguntas que
procuraram levantar a percepcdo desses aunos quanto & mudancas de atitudes e
competéncias provenientes da participacéo deles na disciplina

Apbs a conclusdo da disciplina 71% dos alunos se sentia capaz de fazer um Plano de
Negocio. Ainda que esta elaboragdo exija experiéncia e outras competéncias isto mostra uma
confiangca, por parte dos alunos, quanto as suas habilidades para desenvolverem este
importante instrumento de trabal ho.

O tema das mudancgas economicas e no emprego teve uma forte influéncia na mudanga de
percepcao dos alunos. A maioria absoluta deles (88%) considerou ter mudado sua visdo de
emprego apos a disciplina.

Com relagdo a vontade de ter seu proprio negdcio pudemos observar que o0s alunos que
procuram esta disciplina ja sdo, em sua maioria (71%) imbuidos desse desgjo. No entanto, foi
possivel observar uma mudanga positiva quanto a este percentual. Ao fina da disciplina este
percentual subiu para 80% o que mostra um impacto, ainda que pequeno, no desgjo de possuir
um negocio proprio. Outro dado importante obtido foi a capacidade que a disciplina tem de
estimular o desenvolvimento de negdécios préprios nos alunos. Um total de 47% afirmou estar
plangjando algum negdcio proprio apds concluir a disciplina, sendo que dos que estdo com
estes planos, 88% disse estar neste estado influenciado pelo curso.

A experiéncia com incubadoras entre os alunos foi praticamente nula, apenas um dos ex-
alunos ja havia tentado incubar algum projeto até a época da pesquisa, 0 que representou 6%
do total de alunos entrevistados. No entanto, apos a disciplina um total de 29% dos aunos
estava pensando na possibilidade de iniciar seu préprio negécio com o0 apoio de uma
incubadora, 0 que mostra 0 potencia de estimulo as incubadoras que as disciplinas de
graduacéo, em especia estadisciplina, podem ter.

Um outro tipo de levantamento realizado , ainda neste questionario foi em relagdo as
caracteristicas empreendedoras observadas pel os alunos em suas atitudes .

O maior impacto verificado foi em relacdo ao estabelecimento de metas e busca de
oportunidades: 100% dos alunos declararam terem melhorado estas caracteristicas apos o
Curso, 0 gue demonstra a necessidade de alertar este tipo de comportamento o quanto antes,
por exemplo, ao ingressarem na Universidade, para que possam exercitar este esforgo para
alcancar metas de curto, médio e longo prazo durante todo o curso, enriquecendo-o ao longo
dos 5 anos em que se dedicam a formacdo profissional. Da mesma maneira, a busca de
oportunidades , vale como exercicio de prospeccdo externaa sala de aula.

Andloga a busca de oportunidades, também foi levantada a busca de informacées. 94%
dos alunos entrevistados confirmaram a melhoria desta caracteristica e, particularmente, nos,
professores percebemos isso claramente na qualidade dos trabalhos apresentados tanto na
prépria disciplina de empreendedorismo quanto em disciplinas posteriores, por ocasido de
novo contato com agqueles alunos.

A melhoria da independéncia e auto-confianca foi verificada por 88% dos aunos,
significando bastante coeréncia com os resultados anteriores, pois sem esta independéncia o
aluno ndo teria buscado tantas informagOes e acreditado no seu potencial para atingir as
metas. Na verdade, por se tratar de uma caracteristica intangivel, é provavel que muitos
alunos nem tenham percebido sua propria mudanga ou estejam ainda no processo de
identificagdo desta mudanca.




Outro resultado relevante diz respeito ao plangjamento e monitoramento sistematico , que
representou 76% das respostas. Certamente, 0 exercicio sobre metas colocado como desafio
no curso, exigiu (e foi amplamente comentado) um minimo de plangamento, que ndo
costuma ser uma caracteristica muito comum nem na sociedade empresaria (hgja vista a
mortalidade infantil de muitas empresas) , quanto mais na vida de jovens universitarios.

Foram registradas outras caracteristicas além destas, mas os resultados, apesar de
positivos, ficaram muito préximos uns dos outros, ndo merecendo apontar sua relevancia ,
neste estudo.

A propria condugdo da pesguisa nos trouxe novidades em relagdo a expectativa inicia ,
expressas através de criticas e sugestbes . Uma delas foi o interesse demonstrado pelos alunos
em continuar a discussdo do tema numa espécie de “pos curso”, ou sga, eles sugeriram uma
disciplina “empreendedorismo2’ou a promocdo de workshops , seminarios, palestras, etc,
com 0 objetivo de aprofundar os assuntos discutidos anteriormente e divulgar melhor o
assunto na comunidade académica.

Sugestdes em relacdo aos temas e dindmicas realizadas na disciplina, como por exemplo
a pratica do feedback, e 0 comprometimento de alunos e facilitadores na melhoria do curso
nos revelam ainda uma postura mais amadurecida por parte dos alunos.

Alguns depoimentos pessoais sobre outros aspectos intangiveis , como por exemplo
mudanca de crencas e paradigmas em relacéo ao sucesso profissiona e crescimento pessoal
refletindo em suas atitudes no diaa-dia na Universidade, testemunham, mesmo que
indiretamente, uma contribui¢do a mais do curso de empreendedorismo na vida dos aunos.

Essas atitudes registradas e declaradas pelos alunos nos levam a acreditar na hip6tese de
que a0 empreender na construcdo do préprio curso o aluno esta realizando um verdadeiro
laboratério de empreendedorismo.

4. CONCLUSAO

Os resultados obtidos mostram o potencia que o ensino de empreendedorismo pode ter
para mudancas de percepcdo dos aunos quanto a suas expectativas de trabalho apés a
formatura bem como quanto ao estimulo e apoio as atividades das incubadoras e dos parques
tecnol 6gicos das Universidades.

E importante ressaltar também que a anélise dos dados obtidos apontam para o papel
fundamental dos professores na divulgacéo do tema empreendedorismo e das atividades de
divulgacdo do tema, sejam elas as disciplinas eletivas ou optativas, ou atividades esporadicas
tais como palestras, workshops, semindrios e outros.

Neste sentido acreditamos ser importante um plangamento de marketing , com a
participagdo dos préprios alunos e até mesmo da Incubadora de Base Tecnoldgica da UFF,
para facilitar o acesso dos alunos as informagdes e reduzir a responsabilidade dos professores
neste papel de divulgagdo. Estas agbes de marketing viriam no sentido de complementar o
trabalho dos professores e amplificar a difusdo do empreendedorismo entre os alunos de
graduagdo das Universidades.

O ganho secundario desta iniciativa seria a sensibilizagdo de outros professores que
ainda ndo acordaram para esta questdo do empreendedorismo e sua repercussdo na economia
mundial e para ser mais contundente, na propria sobrevivéncia do cidadéo.
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