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Resumo. O presente artigo objetiva caracterizar a forma como as diversas atividades de
ensino-aprendizagem, praticadas numa Instituicdo de Ensino Superior, particularmente na
area de engenharia, contribuem para o desenvolvimento do empreendedorismo do aluno. De
forma complementar, busca-se identificar as fontes de informagéo que o aluno mais utiliza no
processo de desenvolvimento do perfil empreendedor. A sistematizacdo do empreendedorismo
no ensino de engenharia ¢é obtida a partir do estudo de caso do Centro Federal de Educagéo
Tecnolégica do Parana, cujo modelo tedrico elaborado apresenta os diversos agentes
estimuladores (professor, Instituicdo de Ensino, outros drgdos e instituicdes externas) e as
atividades que estes podem desenvolver durante o processo de ensino-aprendizagem. A coleta
de dados utilizou-se da aplicacdo de um questionario, acompanhado do procedimento da
entrevista, realizado junto a quarenta alunos formandos e vinte professores orientadores de
estagio do Curso de Engenharia Industrial Elétrica do CEFET - PR. Os resultados mais
relevantes identificam as atividades de ensino-aprendizagem, as fontes de informacéo e as
tendéncias técnico-econdmicas que mais contribuem para estimular o empreendedorismo dos
alunos.
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1. INTRODUCAO

O impacto das novas tecnologias inseridas no contexto de globalizagdo da economia e as
demandas apresentadas pelo setor produtivo se refletem na cultura das Institui¢cdes de Ensino,
através de mudancas nas agOes pedaglgica e gestiondria, que interferem diretamente na
constituicdo e sistematizagdo dos saberes, contribuindo assim para o desenvolvimento de
novos comportamentos e habilidades dos alunos “Fig. 1”.



Diante de um contexto caracterizado pela necessidade das empresas em contratar
profissionais que respondam as demandas conjunturais de inovagdo continua, justifica-se a
necessidade de incorporar o empreendedorismo no ensino de engenharia como aternativa
para 0 auno enfrentar os desafios e necessidades das empresas, bem como se manter
empregavel num mercado de trabalho em constante transformacao.

Isso conduz para a pesquisa no interior de uma Ingtituicdo de Ensino Superior, dada a
necessidade de compreendermos os aspectos relacionados ao empreendedorismo académico,
bem como discutirmos como esta questéo impacta hoje, frente aos desafios que 0 mercado de
trabalho apresenta.

Figura 1. Atividades de ensino aprendizagem correlacionadas ao empreendedorismo.
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2. REVISAO DA LITERATURA

Um dos principais fenébmenos da atualidade esta no surgimento de um novo paradigma
tecnol6gico, associado a introducdo de novas técnicas de producéo e de organizacdo que
reflete o reconhecimento das tendéncias contemporaneas como a globalizacéo dos mercados,
a liberalizacdo econbmica e a formacdo de blocos regionais de comércio e que esta
determinando mudancas importantes nos atributos da forga de trabalho, de modo a exigir um
maior relacionamento com 0s varios niveis hierarquicos, um raciocinio 16gico, conhecimentos
de gestdo da producéo e grande capacidade de aprendizado necessaria a operacdo dos sistemas
produtivos.

Segundo Massote (1997), a combinagdo de novas tecnologias, que difunde os ideais de
mercado relacionados a0 desenvolvimento tecnoldgico, ao aumento da produtividade e da
modernizacdo das empresas, tem afetado o nivel de emprego industrial, provocando a
exclusdo de muitos trabalhadores através da continua diminuicdo de postos de trabalho,
obedecendo a questdes estruturais.

Na mesma proporgdo, os efeitos causados por motivos conjunturais, como o elevado
custo do dinheiro, tanto para financiamentos de longo prazo como para a producéo, pela taxa
cambia que sacrificava as exportacOes e restringia a atividade econdmica, resultaram no
enxugamento geral das estruturas organizacionais, provocando extensos cortes nos quadros de
pessoa (Mattoso, 1996).

Essa transformacdo resultou na saida de inUmeras corporacfes do cendrio produtivo,
justamente as gque estavam acomodadas a um sistema antigo e arcaico, pois a industria



brasileira, acostumada com a administragdo de curto prazo, teve que enfrentar a transicdo de
uma economia que era extremamente fechada para um mercado global e competitivo.

Franco (1997), cita que os trabal hadores também néo estavam preparados para enfrentar a
transicdo dos antigos para 0s novos modelos profissionais e empresariais, pois valores como
disciplina, cumprimento de normas e extrema especializacdo foram suplantados por iniciativa,
criatividade e aprendizado continuo.

Os ciclos econdmicos, evidentemente, sdo fatores determinantes na criagdo e na
destruicdo de empregos, porém € a capacidade de inovacdo e adaptacdo das empresas que
assegura a sua competitividade e permanéncia no mercado e em consequéncia a geragéo e
manutencdo de empregos.

Cientes de que no processo de transformagdo empresarial, a informagdo e 0s recursos
humanos sdo fatores importantes, as empresas comegaram a sinalizar uma nova e importante
tendéncia que se refere ao perfil das atividades e ao profissional empreendedor.

Esboca-se nesse contexto, a necessidade dos individuos desenvolverem suas capacidades,
necessarias a0 mehor desempenho de atividades, que vai além do simples dominio de
habilidades motoras e disposicdo para cumprir ordens, incluindo-se também, uma ampla
formacao gera e solida base tecnol égica. 1sso é corroborado por Minarelli (1997) que afirma,
tacitamente, que “A novaldgica do trabalho requer outra postura e uma nova educagdo”, pois
os trabalhadores ainda estédo acostumados ao emprego convencional, no qual o empregador
garante o salario e demais beneficios garantidos pelas leis do trabal ho.

Isso denota uma grande responsabilidade para o empreendedor, que necessita fazer um
trabalho de investigagdo de si préprio, de modo a encarar os desafios gque tenha pela frente,
trabalhando no proprio negécio ou ainda, agindo nas organizagdes de forma estratégica,
coordenando as mudancas que déem inicio a um novo ciclo de inovagéo.

Na concepcdo de Pastore (1995), o trabalhador do futuro deve estar preparado para as
novas oportunidades da economia pés-industrial, de maneira a ter iniciativa na tomada de
decisdes e assumindo uma postura correta diante do trabalho, que se traduza em aprender o
tempo todo. Partidério dessa concepcéo, Pereira (1997) afirma que o trabalhador, entre eles o
engenheiro, precisa ficar atento as “outras formas de trabalho”, aém do emprego
convencional, para as quais possui capacidade ou potencial, e das quais pode se valer ao longo
de sua trgjetdria profissional, como auténomo, empres&rio e “outras maneiras legalmente
disponiveis a seu alcance”.

Cabe aingtituicdo académica, procurar viabilizar umaformacdo em que o engenheiro sgja
mais criativo, competitivo e empreendedor, buscando subsidios necessérios ao entendimento e
uso de tecnologias, a0 longo de sua vida profissional como empregado ou empresario. O
momento é de aprendizado permanente, da busca continua de capacitacdo profissiona que
facilite a sua contratagdo pelas empresas ou 0 envolvimento num negocio proprio em um
mundo em gue o emprego tradicional esta reduzindo a sua dimensio.

Para uma economia emergente como a do Brasil sera necessario que o “empreender” sga
assimilado e motivado pelas instituicdes governamentais e pela sociedade como um todo,
enfrentando 0 mesmo desafio de desenvolver nos alunos de engenharia e trabalhadores em
geral, o impulso e a iniciativa para a competitividade, do ponto de vista do conhecimento e
n&o da burocracia do emprego.

A necessidade do mercado de trabalho por profissionais de perfil empreendedor tem
estimulado as instituicdes de ensino a rever 0 seu papel na formagdo do engenheiro e na
adoc&o de novas metodologias de ensino que melhorem seu desempenho. Segundo Akamatsu
(1997) essas instituigdes sociais "tem uma grande responsabilidade quanto a incorporacdo da
cultura empreendedora na sociedade" constituindo-se num importante instrumento de
formagéo do engenheiro.



Atualmente, as instituicbes académicas preocupadas com a questdo do estimulo ao
empreendedorismo incluem, em seus curriculos, disciplinas especificas ou programas
extracurriculares com base no que esta acontecendo nNOs processos empresariais, através de
congressos, seminarios, ciclos de palestras e visitas técnicas guiadas a empresas de diversos
ramos de atuacdo. 1sso propicia, com o passar do tempo, uma melhoria no padréo cultural do
aluno, estimulando-o a manter-se sempre atualizado e informado, desenvolvendo o espirito
critico e de andise, incentivando-o a condugdo da prépria carreira, tornando-o um
empreendedor, num mundo de empregos voléteis. E nesse contexto que se prenunciam
possiveis melhorias no ensino de engenharia no Brasil, a partir de atividades que busguem
estimular o desenvolvimento do perfil empreendedor do aluno.

3. METODOLOGIA DA PESQUISA

Amostra. Quarenta alunos que se formaram ao longo do 2° semestre de 1998 e vinte
professores do Curso de Engenharia Industrial Elétrica do Centro Federal de Educagéo
Tecnol 6gica do Parana— CEFET-PR.

Instrumentos. Tendo em vista os objetivos do estudo, o instrumento adotado para se
identificar e avaliar a contribuicdo que as atividades de ensino-aprendizagem proporcionam
para o empreendedorismo do aluno numa Instituicdo de Ensino Superior, foi a aplicagdo de
um questionario estruturado com perguntas fechadas através de uma entrevista.

De forma a se avaliar a contribuicdo que as atividades de ensino-aprendizagem
propiciam para o empreendedorismo no CEFET-PR, foi solicitado ao respondente assinalar o
seu grau de estimagdo ou avaliagdo, em termos de sua contribui¢do, para cada um dos topicos
pertencentes ao conjunto de questBes. A varidvel foi considerada relevante para o modelo
referencial na medida em que obteve uma média igual ou superior a trés (M3 3), sendo que a
média mais ata possivel era igua a cinco (M=5). Na medida em que o respondente ndo
conhecia os itens das questdes, deixando-os em branco, 0 mesmo ndo foi considerado para
efeito de média e, portanto, foi possivel caracterizé-lo como "ndo conhece' o item ou
mecani Smo.

O questionério apresentado aos respondentes do Curso de Engenharia Industrial Elétrica
estava constituido de topicos, divididos em fontes de informagdo, atividades/programas de
ensino-aprendizagem, caracteristicas pessoais de um potencial empreendedor, aspectos e
tendéncias presentes no mercado de trabalho, alternativas que incentivem o
empreendedorismo e expectativa profissional do aluno, obtidos na literatura referente ao tema
Empreendedorismo e que foram agrupados em 5 perguntas-chave com os seguintes objetivos:

Identificar a percepcédo dos formandos e professores sobre o grau de contribuicdo das
fontes de informag&o, como forma de desenvolver o empreendedorismo do aluno;

Identificar a contribuicdo das atividades de ensino-aprendizagem, enquanto fator de
estimulo ao empreendedorismo numa I nstituicdo de Ensino Superior;

Identificar a percepcado dos formandos e professores, quanto ao grau de importancia das
caracteristicas pessoais, para a caracterizagdo do auno de engenharia como potencial
empreendedor;

Identificar a capacidade de percepcdo dos formandos sobre as tendéncias técnico-
econdmicas presentes nas empresas e no mercado de trabalho, enquanto fontes de estimulo a
atividade empreendedora do aluno de engenharia;

Identificar a percepcéo dos formandos quanto as perspectivas profissionals para 0s
préximos cinco anos.

Identificar a percepcdo dos professores sobre a contribuicdo das estratégias de estimulo
ao empreendedorismo que a Instituico de Ensino pode disponibilizar ao aluno.



Para facilitar o tratamento estatistico das respostas, foi utilizada uma escala semantica,
que possibilitou caracterizar individualmente os topicos em termos de sua contribui¢cdo: ndo
contribui (grau 0); muito pequena (grau 1); pequena (grau 2); média (grau3); grande (grau 4) e
muito grande (grau 5). A questdo referente as caracteristicas do engenheiro empreendedor
utilizou uma escala do tipo: ndo é importante (grau 0); muito peguena (grau 1); pequena (grau
2); média (grau3); grande (grau 4) e muito grande (grau 5). A questdo referente a expectativa
profissional dos alunos para 0s proximos cinco anos utilizou uma escala diferenciada, com
cinco e ementos, do tipo: ndo sabe (grau 0); improvavel (grau 1); pouco provavel (grau 2);
provavel (grau 3) e com certeza (grau 4).

4. RESULTADOS OBTIDOS

Contribuicdo das fontes de informagdo, segundo os formandos e professores. Os
resultados apresentados na “Tabela 1” demonstram que 0s respondentes consideram os
“Profissonais de empresas’ como a fonte de informagdo que mais contribui para o
empreendedorismo no ensino de engenharia. Uma fonte de informacgdo sugerida pelos
formandos em geral foi 0 “professor sem dedicagdo exclusiva’, ou sga, 0 professor que atua
em sua empresa ou trabalha em éreas afins e que pode, a partir da sua experiéncia
profissional, estimular o empreendedorismo. Para os professores, o contato com profissionais
atuantes em empresas possibilita 0 conhecimento das oportunidades existentes no mercado de
trabalho e dos requisitos necessarios ap desempenho profissional.

TABELA 1. FORMANDOS PROFESSORES
RESULTADOS DA 12 QUESTAO | N=40 [Classificagdo| N=20 | Classificacio
FONTES DE INFORMACAO MEDIA| Ordem |MEDIA Ordem
Informativos empresariais 2,91 9 2,60 11
Revistas sobre o tema 3,00 7 3,69 2
Programas de televisao 3,33 3 3,53 3
Biblioteca da instituigao 2,35 12 2,70 10
Livros proprios 3,13 5 3,17 5
Trabalhos académicos 2,65 11 1,94 13
Outros professores 2,79 10 3,30 4
Profissionais de empresas 3,73 1 3,84 1
Apostilas do SEBRAE 3,27 4 3,00 8
Balc&o de informagdes do SEBRAE 2,96 8 3,06 7
Noticias de jornal 3,05 6 2,90 9
Anais de Congresso 2,26 13 2,44 12
Rede Internet 3,39 2 311 6

A "Rede Internet”, destacada como a segunda fonte de informag&o mais relevante, sugere
gue os formandos percebem a necessidade de utilizagdo de novos recursos que lhe tragam
informages atuais e confidvels. Para os professores, as “Revistas sobre o tema’ e o0s
“Programas de televisao", sdo relevantes, possivelmente pela programacéo que os canais de
TV convencionais e a cabo disponibilizam, veiculando reportagens aos interessados em
trabalhar no seu proprio negoécio, constituindo-se numa importante alternativa de estimulo ao
empreendedorismo do aluno. Um aspecto a ser considerado € gue os respondentes atribuem
grande importancia para "Livros proprios’ do que para a utilizagcdo do acervo existente na
"Biblioteca da Instituic&o", possivelmente porque ndo a utilizem com freqiéncia ou ndo tem



conhecimento do acervo disponivel na Ingtituicdo ou, ainda, porque ndo ha publicactes
recentes e relacionadas ao empreendedorismo em nimero suficiente para consulta. As médias
obtidas pelas demais variaveis sugerem que os alunos e formandos sejam orientados a fazer
uso dessas fontes com mais frequéncia, possibilitando um maior envolvimento com as
informagdes relacionadas a0 comportamento empreendedor, despertando assim, para a
necessidade da atualizac8o constante. A opinido geral dos formandos é a de que a execugdo de
atividades com base nesses recursos possibilita o desenvolvendo de atributos e
comportamentos caracteristicos de um empreendedor. Uma das alternativas sugeridas pelos
professores em gera seria um bolsista de engenharia fazer o levantamento do acervo da
biblioteca, objetivando identificar periddicos, trabalhos cientificos e livros pertinentes ao
empreendedorismo, para que os professores possam elaborar as suas atividades de ensino-
aprendizagem, baseando-se no que esta sendo desenvolvido no CEFET-PR. Outra alternativa
refere-se a0 "Balcdo de informagdes do SEBRAE", cujo terminal de computador seria
instalado na biblioteca, como forma de disponibilizar aos alunos e professores as informagoes
pertinentes a atividade empreendedora. As demais fontes de informagdo sugeridas pelos
professores e ndo listadas na questdo, sdo as seguintes: "Comentarios do préprio professor”
sobre a sua experiéncia profissiona anterior, "Exemplos do dia-a-did" relacionados aos
profissionais que se destacam como empreendedores, "Apresentacdo de normas técnicas
utilizadas pelas empresas’ e que estdo relacionadas a atividade empreendedora e "Familiares
empresarios”.

Contribuicdo das atividades/programas de ensino-aprendizagem. A “Tabela 2’
demonstra que o "Estégio Supervisionado” € a atividade curricular que mais se destaca, pois
possibilita a0 aluno conhecer o cotidiano da empresa e a sua atuagdo em diferentes fungoes,
orienta-0 na busca de oportunidades, contribuindo assim, para o desenvolvimento de um
comportamento empreendedor. Por sua vez, as "Disciplinas tedricas’ e as "Disciplinas
préicas’ ndo foram consideradas relevantes para os formandos, sugerindo modificactes
guanto a abordagem metodol 6gica e de contelido dessas disciplinas. Tal procedimento poderia
ser viabilizado nos "Seminarios para Avaliagdo de Estégio" de acordo com a sugestdo dos
formandos, possibilitando o relato de experiéncias e dificuldades enfrentadas pelos alunos
durante o periodo de estégio. O resultado obtido nesse semin&rio serviria de subsidio aos
professores do curso, de modo a promover as devidas reformulagdes metodoldgicas e de
contelldo em suas disciplinas, visando o estimulo a0 empreendedorismo. Um professor
sugeriu que, para as disciplinas de contelido predominantemente tedrico, fosse adotada uma
metodologia de ensino que "desde o inicio incentive a criatividade, a produtividade e a
gualidade". A "Semana dos Cursos de Engenharia’' apresenta-se como o evento mais propicio
para a exposi¢cdo de relatos de empreendedores e sua implicagéo para o ensino de engenharia.

O resultado apresentado pelas atividades extracurriculares demonstra que os eventos
relacionados a discusséo de temas relacionados ao curso e a participagdo em mini-cursos de
atualizagdo se constituem num importante programa de interagdo entre o ambiente académico
e 0 setor empresarial, de maneira a estimular os alunos, sob a orientacdo de professores e
consultores empresariais, no desenvolvimento de produtos ou empresas de servigos de base
tecnol dgica.

Cabe ao professor, adotar um procedimento de ensino-aprendizagem voltado para o
aspecto da investigacdo e pesguisa cientifica, onde o aluno viabiliza 0 seu projeto, através dos
conhecimentos obtidos dentro e fora da Instituicdo de Ensino. A "Empresa Janior" destaca-se
como uma importante atividade de estimulo ao empreendedorismo, pois segundo o0s
respondentes, a execucao de projetos e servicos de consultoria que o aluno presta as empresas
propicia uma formagdo mais completa, apresentando as atividades que ira desempenhar na sua
profisséo.



TABELA 2: FORMANDOS PROFESSORES
RESULTADOS DA 22 QUESTAO N=40 [ Classificacdo N=20 Classificacéo
ATIVIDADES/PROGRAMAS MEDIA Ordem MEDIA Ordem
Atividades curriculares

Disciplinas teoricas 2,45 13 3,10 14
Disciplinas préticas 2,73 11 3,65 8
Semana dos Cursos de Engenharia 3,08 10 3,55 10
Semindrios para avaliagdo de estagio 1,70 15 3,10 13
Estéagio supervisionado 3,28 6 3,85 5
Projeto final de curso 3,08 8 3,78 6
Atividades extracurriculares

Visitas técnicas 3,08 9 3,70 7
Exposicédo de trabalhos académicos 3,13 7 3,28 12
Atividades artisticas e culturais internas 2,41 14 2,39 15
Projetos de Iniciagdo Cientifica 3,30 5 3,58 9
Workshops, mini-cursos 3,46 3 3,55 11
Empresa Janior 3,70 2 4,33 3
Hotel Tecnoldgico / Empresarial 2,57 12 4,50 1
Atividades extra-instituicdo

Incubadora Tecnoldgica - INTEC 3,32 4 4,18 4
Atividade profissional - enquanto aluno 3,97 1 4,35 2

Algumas sugestfes relacionadas a "Visitas Técnicas' foram apresentadas: "Devem ser
direcionadas também para as pequenas e micro empresas, para que o aluno tenha informagdes
mais proximas da realidade’, o "Contato direto com os donos de empresa para apreender
como foi o inicio de funcionamento até a consolidac&o da empresa, como forma de incentivar
o auno a tornar-se um empreendedor”, e as "Visitas a empresas de trés ou quatro
funcionérios, para que o auno tenha uma idéia do mercado de trabalho para o engenheiro
empreendedor, das dificuldades enfrentadas e das oportunidades a explorar". Essas sugestbes
sdo de grande valia, pois demonstram a rotina de trabalho e as caracteristicas atuais de um
empreendedor na area de engenharia, bem como define propostas que objetivam um maior
estimulo aos alunos, quanto a atividade empreendedora. Os demais mecanismos apresentam
médias relativamente proximas, cabendo apenas uma maior divulgacdo do “Hotel
Tecnol6gico/Empresarial”, pois 20% dos professores e 30% dos formandos consultados
afirmaram ndo conhecer a sua funcdo. Em relacdo aos "Projeto de Iniciagdo Cientifica', os
professores preferem "viabilizar um instrumento de informagdo, antes de sua efetiva
implantagdo, para que o professor possa adequar a sua disciplina a exigéncia de tal projeto”.
Esse comentario da énfase a necessidade da Ingtituicdo de Ensino promover, seja atraveés de
um workshop ou mini-curso, a divulgagdo dos requisitos basicos e normas técnicas
necess&rias a0 desenvolvimento de um Projeto de Iniciacdo Cientificaa A "Atividade
profissional” é a atividade extra-instituicdo que mais contribui para o estimulo do aluno ao
empreendedorismo. Cabe destacar que 30% dos formandos e 15% dos professores
desconhecem a Incubadora Tecnol6gica, sendo necessario uma maior divulgagdo por parte da
Instituicdo quanto aos beneficios que esse mecanismo pode oferecer aos alunos. As
"Atividades artisticas e culturais internas’ sdo as que menos se destacam, sendo necessario
abrir espagos para essas atividades, incentivando o maior nimero possivel de professores e
alunos para mudar a cultura interna da Instituicdo de Ensino.



Importancia das caracteristicas pessoais. Todas as caracteristicas levantadas foram
consideradas relevantes. A opinido geral dos formandos sugere a necessidade de incorporar
atividades que promovam o trabalho em grupo, onde o0 aluno se torne o centro do processo de
ensino-aprendizagem, possibilitando, assim, o desenvolvimento de caracteristicas inerentes ao
empreendedor. E necessério, portanto, que o professor considere uma metodologia de ensino
baseada ndo apenas na instrugdo técnica, mas, sobretudo, no desenvolvimento
comportamental, para desenvolver em sala de aula uma determinada capacidade do aluno,
como uma das formas de estimulo ao empreendedorismo.

TABELA 3: FORMANDOS PROFESSORES
RESULTADOS DA 32 QUESTAO N=40 | Classificacdo | N=20 | Classificacio
CARACTERISTICAS MEDIA Ordem MEDIA Ordem
Buscar informacdes na area de formacdo 4,35 5 4,05 10
Buscar informagdes em outras areas 4,35 6 4,20 7
Persisténcia 4,55 1 4,40 5
Flexibilidade para a mudanga 4,50 2 4,45 4
Estabelecer metas 4,45 4 4,60 1
Monitoramento Sistematico 3,78 10 4,15 8
Realizar tarefas e assumir riscos 4,33 7 4,50 3
Trabalhar em equipe 4,28 9 4,10 9
Inovador e criativo 4,33 8 4,30 6
Interesse no proprio negocio 4,50 3 4,53 2

Contribuicdo das tendéncias presentes nas Empresas e no mercado de trabalho. A
“Terceirizagao” e as “Novas modalidades de trabalho” sdo as tendéncias que mais estimulam
0 empreendedorismo, pois a transferéncia de setores que ndo representam a atividade
principal da empresa propicia inimeras oportunidades profissionais para o engenheiro com o
surgimento de peguenas e micro empresas. A condicdo do formando estar preparado para o
mercado de trabalho destaca as variaveis “Empregabilidade” e a “Reducéo das oportunidades
de emprego”. Paraisso, 0 ensino de engenharia deve ser capaz de dar subsidios para o aluno
conhecer 0s principios de organizagdo e gestdo da producdo e sua relacdo com a exigéncia de
novos atributos. Dessa forma, entende-se que o0 engenheiro estaria mais capacitado e
estimulado para iniciar profissionalmente no seu proprio negdcio ou ainda, como empregado
empreendedor, atendendo a demanda das empresas.

TABELA 4. FORMANDOS PROFESSORES
RESULTADOS DA 42 QUESTAO N=40 | Classificacdo | N=20 | Classificagdo
TENDENCIAS MEDIA Ordem MEDIA Ordem
Downsizing 3,18 5 2,90 8
Reengenharia 2,73 8 3,20 6
Terceirizagdo 4,05 1 4,40 1
Introducéo de novas tecnologias de producao 2,95 7 3,05 7
Declinio na oferta de empregos 3,50 4 3,80 3
Novas modalidades de trabalho 3,65 2 3,85 2
Empregabilidade 3,63 3 3,55 4
Desemprego Tecnoldgico 3,13 6 3,45 5




Estratégias de estimulo ao empreendedorismo que a I. E. S. pode disponibilizar ao
aluno. Os professores destacaram como principais estratégias de estimulo a participagéo de
profissionais atuantes nas empresas, empresarios e professores com experiéncia empresarial
anterior. Observam ser importante a inclusdo de disciplinas especificas, embora considerem a
reviso metodologica uma alternativa mais relevante que a reestruturagdo curricular,
objetivando estimular o0 aluno a buscar o proprio negécio como alternativa profissional.

TABELA5: PROFESSORES
RESULTADOS DA 52 QU ESTAO N=20 | Classiflcacdo
ALTERNATIVAS MEDIA Ordem
Reestruturagéo curricular 3,30 7
Revisdo metodoldgica 4,00 5
Orientacéo empresarial 3,95 6
Professor com experiéncia empresarial anterior | 4,20 3
Professor atuando na empresa 4,25 2
Professores que sejam empresarios 4,65 1
Disciplinas especificas 4,20 4

Expectativa profissional dos formandos. Constatou-se que os formandos apresentaram
dificuldades de percepcdo das exigéncias do mercado de trabalho e também quanto ao futuro
profissional. Preocupados com o aprendizado constante, 35 % dos formandos afirmaram a
necessidade de continuar buscando o0 seu aprimoramento pessoal e profissiona através de
uma "Especiaizacdo na area’ como complemento a sua formagdo e 30 % pretendem buscar
"Experiéncia em outra &rea"' de interesse. Os demais formandos afirmaram que pretendem
continuar estudando. A transi¢cdo para um mercado globalizado e competitivo é ainda um fato
nao completamente assimilado e compreendido pelos formandos, pois, o contexto no qual
seus reflexos especificos ocorrem, entre eles 0 aumento da procura do préprio negdcio, possui
diferentes interpretaces. Contudo, 60 % dos formandos acham "provavel", trabalhar como
empregado ou no préprio negécio. Isso pode significar que o formando ndo tem uma
concepcao definida sobre o seu futuro ou mesmo das oportunidades profissionais que possam
surgir nos proximos anos, seja atuando como empregado ou empreendedor.

TABELA 6: FORMANDOS
RESULTADOS DA 52 QUESTAO N=40 Classiflcacdo
EXPECTATIVA PROFISSIONAL MEDIA Ordem
Especializacdo na rea de formacdo 3,15 1
Experiéncia no exterior 2,90 3
Experiéncia outras areas 3,13 2
Trabalhar no seu proprio negocio 2,78 4
Trabalhar como empregado 2,75 5




5. CONCLUSOES

Segundo os respondentes, os "Profissionais de empresas’ séo 0s que mais estimulam o
empreendedorismo do aluno. Observou-se, a partir do depoimento dos formandos, que o
curriculo estaria impondo uma carga e ritmo de trabalho intenso para os alunos, dificultando
assim, a busca de seus proprios interesses. 1sso denota promover uma reforma metodol 6gica,
onde a diminuicdo da carga horaria tedrica e 0 maior tempo para a prética de pesquisa
propiciem ao aluno o desenvolvimento de sua capacidade criativa, voltada para seus objetivos
e metas. Em outras palavras, utilizar procedimentos de ensino que facilitem a compreenséo e
utilizacdo dos contetidos disciplinares para que desenvolvam, a cada momento de aula, uma
determinada caracteristica relacionada ao perfil empreendedor.

Outro destaque foi que as tendéncias técnico-econdmicas influenciam tanto as empresas
como a Ingtituicdo de Ensino, uma vez que as respostas obtidas com os respondentes
apresentaram médias equivalentes. O estudo caracterizou, ainda, a necessidade de enriquecer
o curriculo com atividades complementares, tendo em vista a intencdo dos formandos em
"Buscar uma especializacdo na area de formagdo" e "Adquirir experiéncia em outras areas’.

As possibilidades profissionais para dagui ha cinco anos sdo, ainda, uma incognita, pois
os formandos responderam como provavel o desempenho de atividades tanto no interior das
empresas quanto no seu proprio negdcio, por ndo saberem que rumos norteardo o mercado de
trabalho. Torna-se necessario, portanto, que o aluno sgja orientado profissionalmente de
maneira a identificar seus pontos fortes e perceber em gue areas ou ramo de atividades tera
maiores chances de sucesso, sgja atuando como empregado ou como empreendedor.

Neste sentido, este estudo caracteriza a necessidade da participagdo de profissionais de
empresas, empresarios e professores que tenham atuado nas empresas e de disciplinas
relacionadas a0 empreendedorismo. Observou-se, ainda, que os professores consideram a
revisdo metodol 6gica uma aternativa mais relevante que a reestruturacdo curricular para que
o aduno de engenharia sga estimulado a buscar o proprio negécio como aternativa
profissional.

Dessa forma, cabe as Ingtituicbes de Ensino Superior utilizarem o ensino de
empreendedorismo como ferramenta bésica de formagdo e qualificagdo profissional do aluno
de engenharia, contribuindo, assim, para a modernizagdo da economia e desenvolvimento
social do Brasil.
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