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Resumo. A relagéo interativa Universidade-Empresa constitui tema de significativo interesse,
face as possibilidades de suporte tecnoldgico, inovativo e de gestdo, orientadas sobretudo
para o desenvolvimento de competéncias humanas, fundamentadas no respeito as diferencas
e no reconhecimento das vantagens reciprocas. Partindo dessas premissas, este trabalho
relata as experiéncias pioneiras dos estagios curriculares no curso de Engenharia Elétrica e
no curso de Administragéo, ambos pertencentes ao Campus Il da UFPB. Descreve 0 processo
evolutivo dos estégios de graduacédo no ambito desses cursos, com destaque para 0s aspectos
operacionais mais relevantes e a importancia desses estagios para a formacao profissional
dos futuros engenheiros e administradores. Apresenta, dentro do universo de empresas que
interagem de forma sisteméatica com a UFPB, em termos de oferta de estagio, a experiéncia
conjunta dos autores deste trabalho com a orientacdo de estigios junto & Companhia
Energética da Borborema — CELB, os resultados obtidos e as principais conclusdes colhidas
a partir dessa interacao.
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1. INTRODUCAO

Uma das primeiras experiéncias de programas de Interacdo Universidade-Empresa
ocorreu no Suderland Tecnical College, na Inglaterra, em 1903. Naguele programa, as
indUstrias participavam permitindo aos estudantes a redizacdo de estagios em suas
dependéncias.

Nos Estados Unidos, essa experiéncia teve inicio em 1906, no curso de engenharia da
Universidade de Cicinnati, onde eram aternados periodos de estudos na universidade com
periodos de estagios em atividades correlatas nas empresas locais. Essa experiéncia recebeu o



nome de Educacdo Cooperativa (“Coperative Education”), e na Inglaterra foi denominada de
Curso Sanduiche (“ Sandwich Course”).

No Brasil, a primeira iniciativa dessa natureza se deu no Instituto Tecnol6gico da
Aeronautica — ITA, em S8o José dos Campos, Sdo Paulo, local onde foram realizados os
estudos iniciais para o desenvolvimento de um “Plano de Cooperagdo com a Industria’ na
area de engenharia.

Ja nas Ingtituicdes de Ensino Superior da rede federal, o inicio do Programa Cooperativo
ocorreu a partir do Primeiro Plano Nacional de Desenvolvimento, com o Plano Setorial de
Educacdo e Cultura, incluindo o Projeto 16 — Integracdo Escola/Empresa/Governo. A
execucdo desse Projeto foi realizada com a participagcdo do Instituto Euvaldo Lodi — IEL,
formalizado mediante convénios firmados com o Ministério de Educacdo e Cultura— MEC.

Em 1972, trés centros universitarios foram escolhidos para a experiéncia-piloto de
implantagdo do Curso Integrado, denominacdo que foi dada no Brasil & Educagéo
Cooperativa: 0 Centro de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Federal de S&o Carlos, no
Departamento de Engenharia de Materiais; o Centro de Tecnologia da Universidade Federal
de Santa Catarina, no Departamento de Engenharia Mecénica; e o Centro de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade Federal da Paraiba, no Departamento de Engenharia Elétrica.
Neste Ultimo, o Programa de Estégio foi implantado em 1973 (MEC/DAU, 1975).

Atuamente, o Programa de Estagio esta consolidado em diferentes cursos da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), em particular no curso de graduacdo em Engenharia
Elétrica, do Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT), e no curso de graduacdo em
Administracéo e Contabilidade, do Centro de Humanidade (CH), ambos pertencentes ao
Campus || da UFPB.

Na proxima secdo sera apresentado o processo evolutivo dos estagios de graduacdo no
ambito dos cursos supra citados, com destague para 0s aspectos operacionais mais relevantes
e a importancia desses estagios para a formagdo profissional dos futuros engenheiros e
administradores. A se¢&o 3 apresenta, dentro do universo de empresas que interagem de forma
sistemética com a UFPB, em termos de oferta de estagio, a experiéncia conjunta dos autores
deste trabalho com a orientagdo de estagios junto a Companhia Energética da Borborema —
CELB. Os resultados obtidos e as principais conclusdes colhidas a partir dessa interagdo séo
apresentados na secéo 4.

2. ESTAGIOS NOS CURSOS DE GRADUACAO DE ENGENHARIA ELETRICAE
DE ADMINISTRACAO E CONTABILIDADE NO CAMPUS |l DA UFPB

Nos ultimos anos, tem se intensificado a aproximacao entre as ingtitui¢des universitérias e
0s setores industriais e de servigos. Esta aproximagao tem se dado mediante a oferta de cursos
e treinamento para capacitacdo e educagdo continuada, servigos de consultoria e extensdo
universitaria.

Neste contexto, a realizaco de estégios por parte de alunos e docentes tem materializado
a interacdo universidade-empresa, com reflexos positivos para ambas as partes, preservando
identidades, propiciando parcerias e superando antigas dicotomias e preconceitos infundados.

Particularmente, no que diz respeito aos programas de estagios, como forma de interacéo
universidade-empresa, serdo enfocados no presente artigo os estégios curriculares, em nivel
de graduagdo, desenvolvidos no &mbito dos cursos de Engenharia Elétrica e de Administragdo
e Contabilidade, respectivamente.

2.1 Estégios no curso de graduacdo em Engenharia Elétrica

Antes da implantacdo formal do Programa de Estégio Integrado no curso de graduacéo
em Engenharia Elétrica, no CCT/UFPB, a redizagdo dos estagios tinha origem na iniciativa



dos alunos, sgja de forma individual, sgja por intermédio do Diretdrio Académico. No inicio,
0 campo de abrangéncia desses estégios era o proprio estado da Paraiba e a regido Nordeste.
Depois, na medida em que o programa de estédgio foi se consolidado, do ponto de vista
institucional, esse campo de abrangéncia foi sendo ampliado para praticamente todo o
territério brasileiro.

Em 1992, num trabalho publicado no COBENGE’ 92, Luciano et al. (1992) apresentaram,
sob forma de tabela, um levantamento dos estagios realizados por alunos dos cursos de
graduacdo em engenharia el étrica, listando os nomes das empresas, por estado, e o respectivo
nimero de alunos gque nelas estagiaram. O periodo coberto pelo referido levantamento foi de
1973 a 1992, contabilizando um total de 94 empresas, 19 estados e Distrito Federal e 544
estagios realizados. Desse total, 173 (31,8%) alunos realizam estagios no proprio estado da
Paraiba e 127 (23,3%) redlizaram estagios no estado da Bahia, 70 deles na Companhia
Hidrelétrica do S&o Francisco — CHESF. Com relagdo ao estado da Paraiba, as empresas que
mais ofertaram estégios foram a TELPA (19%), a SAELPA (12,7%) e a CELB (11%).

Recentemente, a secretaria da coordenagdo de estagios do curso de graduacdo em
engenharia elétrica (CCT/UFPB) redlizou um novo levantamento da oferta de estagios
(periodo: 1997 a 2000), verificando a inclusdo de dois novos estados: Goiés e Rio Grande do
Sul. Em relagdo ao total de estagios realizados no periodo supra citado, os estados que mais
ofertaram estagios foram os seguintes. Paraiba (28,28%), Sergipe 30 (15,15%) e Amazonas
(12,62%).

2.2 Estégios no curso de graduacdo em Administragao

A exemplo do que ocorreu no curso de Engenharia Elétrica, antes da formalizaco
ingtitucional, os estagios também tinham origem na iniciativa esponténea de alunos ou de
professores do curso de Administragdo, interessados na realizagdo de uma atividade similar
gue complementasse a formacéo académica com uma vivéncia profissional extra-académica
(interagcdo universidade-empresa).

Em 1981, em atendimento a Portaria Ministerial n°.237/66, que previa a inclusdo do
estdgio supervisionado ao curriculo do curso, o Departamento de Administracdo e
Contabilidade implantou a Coordenac&o de Estagio Supervisionado.

A homologacéo deu-se pelo Conselho de Centro, em 22 de maio do ano supra
referenciado, sendo, portanto, este 0 marco inicial dos estagios institucionais no curso de
administragdo do Centro de Humanidades da UFPB.

No ano de 1995, implantou-se a defesa publica do estagio supervisionado no curso,
mediante banca examinadora constituida por trés professores, um dos quais o professor
orientador, suscitando desta feita a necessidade de uma reordenagdo dos critérios de
normalizacdo e avaliagao.

Em 14 de maio de 1999, o Conselho de Centro aprovou uma nova proposta, encaminhada
pelo Departamento de Administracdo e Contabilidade, que reformulou e regulamentou a
disciplina estagio no &mbito do curso de Administrac&o.

Oportuno observar que, de forma oposta a0 que vem ocorrendo com 0 curso de
graduacdo em Engenharia Elétrica, onde as maiorias dos estégios tém sido redlizadas em
outros estados e até em outros paises, a quase totalidade dos estégios dos alunos do curso de
graduacdo em Administracdo sdo realizados no estado da Paraiba, encontrando-se registros
de apenas trés estagios realizados recentemente nos estados da Bahia, Goiés e Piaui, sob a
orientac&o do co-autor deste artigo.



3. ESTAGIO NA COMPANHIA ENERGETICA~ DA BORBOREMA: UMA
EXPERIENCIA BEM SUCEDIDA DE ORIENTACAO CONJUNTA

3.1 A empresa

A Companhia Energética da Borborema — CELB, localizada em Campina Grande, estado
da Paraiba, € uma empresa concessionaria de energia elétrica, privatizada em 1999. Antes da
privatizagdo, a CELB, que foi fundada pelo poder publico municipal, em 1966, era mantida
pela participagdo acionaria municipal e por seus consumidores, tendo como 0Orgdos de
administracdo superior a Assembléia Geral, um Conselho de Administracdo, uma Diretoria e
um Conselho Fiscal.

Atualmente, o sistema elétrico da CELB é atendido por trés subestacfes da Companhia
Hidrelétrica do Sdo Francisco — CHESF, de 69/13,8 kV, num total de 90 MVA, por uma
subestacdo da SAELPA, com capacidade de 2 MVA, e por uma subestacdo que pertence a
propria CELB, com capacidade de 10 MVA.

3.2 Interacdo universidade (UFPB)-empresa (CELB) mediante estagio curricular

A interacdo da Universidade Federal da Paraiba com a Companhia Energética da
Borborema remonta a época em que a mesma era uma empresa publica, municipal,
denominada Companhia de Eletricidade da Borborema.

Particularmente, no que diz respeito a oferta de estagio curricular aos alunos do curso de
graduagdo em Engenharia Elétrica, podem ser contabilizados mais de vinte estagios
realizados.

Em paralelo, no mesmo periodo em observacdo temos registro de dezesseis estagios
realizados pelos alunos do curso de graduacéo em Administracéo e Contabilidade.

No fina do ano de 1999, a antiga Companhia de Eletricidade da Borborema, ja sob a
denominagdo de Companhia Energética da Borborema, foi privatizada, mantendo-se a mesma
sigla, CELB.

Entretanto, como os novos dirigentes da empresa tém procurado estabelecer parcerias
com a UFPB, mediante o desenvolvimento de projetos conjuntos, espera-se que a oferta de
estégios aos aunos dos cursos de Engenharia Elétrica e de Administracdo esteja incluida
nessas parcerias.

3.3 Orientagao conjunta: uma experiéncia multidisciplinar

Desde 1979, o primeiro autor deste trabalho vem desenvolvendo atividades de orientacéo
de estagios, contabilizando, até o corrente ano, 27 estagios orientados, em diferentes empresas
brasileiras, tendo sido coordenador de estagios do curso de graduagdo em Engenharia Elétrica
no periodo de 1989 a 1990.

Apds vinte anos, a primeira experiéncia de orientagdo conjunta de estégio veio a ocorrer
em 1999, quando juntamente com o segundo autor, desenvolveu-se o trabalho de orientacéo
de uma aluna do curso de graduagdo em engenharia elétrica (Nobrega, 1999).

N&o sendo do conhecimento dos autores deste trabalho que outro tipo de orientagdo
conjunta, envolvendo professores de diferentes Centros de formagéo académica, um lotado no
Departamento de Engenharia Elétrica, no Centro de Ciéncias e Tecnologia; e o outro lotado
no Departamento de Administracdo, no Centro de Humanidades, tenha sido realizada,
identifica-se este trabalho como sendo o relato de uma agdo multidisciplinar, provavelmente
pioneira, neste tipo de trabalho académico e de interagcdo universidade-empresa, no ambito
dos dois cursos e dos dois Centros.



3.4 Metodologia

Na atual estrutura curricular do curso de graduacdo em engenharia elétrica, tanto o
estégio supervisionado (curta duragdo) quanto o estégio integrado (tempo integral, durante um
semestre letivo) sdo disciplinas obrigatérias para que 0 aluno conclua o seu curso.

No caso especifico escolhido para ser relatado neste trabalho, trata-se da orientacdo de
um estagio integrado, realizado no periodo de 03 de maio a 31 de agosto de 1999.

Dado ao cardter multidisciplinar e de interagcdo universidade-empresa de que se revestiu o
estégio, a elaboracdo do plano de atividades teve inicio a partir de uma reunido realizada, na
CELB, entre os orientadores académicos, a futura estagiéria, e os engenheiros diretamente
envolvidos com a supervisao do estédgio no ambito da empresa.

Apds a definicdo do plano de estégio (Plano de Estégio Integrado), a formalizacdo do
mesmo entre a CELB e a UFPB foi efetivada contando com a intermediacdo do |EL/PB.

O objetivo geral do plano de estagio foi o de propiciar a estagidria uma visdo sistémica
das atividades tedrico-préticas desenvolvidas numa empresa de distribuicdo de energia
elétrica, como forma de consolidacdo da formacdo académica e profissional da futura
engenheira eletricista.

Originamente, o Plano de Estagio Integrado foi dividido em duas partes. a primeira,
intitulada de APRESENTACAO E INTEGRACAO, teve por objetivo especifico a
familiarizacdo da estagiaria com a empresa, mediante visitas aos diversos departamentos que
compdem a empresa; e a segunda, intitulada de AVALIACAO DA QUALIDADE DE
FORNECIMENTO, teve por objetivo o envolvimento da estagiaria com os procedimentos
empregados pela empresa na obtencdo dos indicadores de qualidade de energia elétrica, do
ponto de vista técnico e comercia, estabelecidos pelas portarias e resolugbes da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica— ANEEL.

No cronograma de execucdo, previsto no plano de curso, estavam contemplados a
elaboracdo de relatorios mensais das atividades de estagio, como forma de acompanhamento e
avaliacdo do desenvolvimento do estdgio por parte dos orientadores académicos, e a
elaboracdo de um Relatério Final de Estagio, tarefas essas que foram cumpridas pela
estagiaria, rigorosamente dentro dos prazos previstos.

Além das atividades previstas no Plano de Curso, a estagiaria, demonstrando iniciativa,
procurou participar ativamente das demandas relacionadas com os setores da empresa nos
guais ela atuou, sob a orientagdo de engenheiros da empresa; atividades essas que estdo
descritas em seu Relatorio Final (NObrega, 1999).

Durante o periodo em que a estagiaria permaneceu na empresa, a comunicacao entre os
orientadores académicos, a estagiaria e 0s supervisores na empresa se deu ndo apenas pelos
mei0s convencionais, como também pelo emprego do correio eetrénico.

Concluido o periodo de estégio, em cumprindo as exigéncias académicas, a estagiaria fez
a apresentacdo publica de seu Relatério Final de Estagio perante uma banca examinadora
composta por trés professores, designados por portaria pela Coordenacdo de Estégios do
Curso de Graduagdo em Engenharia Elétrica, de acordo com os critérios de avaliacdo do
Regulamento Interno da citada Coordenagéo.

Apbs a apresentacdo e fase de arglicdo, a banca examinadora, reunida de forma
reservada, levando em conta a apresentacdo oral e o documento apresentado como Relatério
Final, ndo apenas aprovou 0 estdgio, como também, de forma unanime, ressatou aos
presentes a qualidade e relevancia do trabalho realizado, destacando a orientagcdo
multidisciplinar e arelagdo de sinergia universidade-empresa que o estagio proporcionou.

Por fim, é importante registrar que, em atendimento ao convite formulado pelos
orientadores académicos, a CELB se fez presente no local da apresentacdo da defesa do



estégio, por intermédio de um dos engenheiros responsdvels pela supervisdo e orientagdo do
estégio no ambito da empresa.

4. RESULTADOS E CONCLUSOES

Dentro do universo de empresas que interagem de forma sistemética com a UFPB, em
termos de oferta de estégio, foi apresentada uma experiéncia conjunta dos autores deste
trabalho com a orientagdo de estégios junto a Companhia Energética da Borborema — CELB.

A redizacdo do estdgio materializou a interacdo universidade-empresa, com reflexos
positivos para as partes envolvidas, preservando identidades e abrindo novas perspectivas de
parcerias para outras iniciativas além dos estagios curriculares.

De uma forma geral, pode-se afirmar que o éxito do estagio pode ser debitado a um
plangiamento articulado que envolveu a alta direcdo e média geréncia da empresa,
possibilitando as condic¢Bes necessarias para a realizagdo do mesmo; o comprometimento da
estagidria, observado mediante as respostas dadas as atribui¢es que Ihes foram confiadas, e
a orientacdo conjunta, multidisciplinar, que conduzida de forma sistémica, obteve um
resultado final onde o todo pode ser considerado maior do que a soma das partes.
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