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Resumo. No mundo cada vez mais globalizado de hoje, vem sendo cada vez mais importante
que os profissionais tenham uma formacdo eclética e internacional. Um programa
excepcional de formagdo deste novo profissional é o de graduacé@o sanduiche no exterior, por
permitir que os estudantes tenham contato com uma outra realidade académica, tecnoldgica,
cultural e social, que aprendam um outro idioma, que estabelecam contatos com pessoas e
instituicOes do exterior. Desde 1997, a CAPES vem patrocinando um programa de graduacao
sanduiche no exterior, que passou a propiciar esta formacao aos estudantes de engenharia
brasileiros. Quatro alunos do curso de engenharia civil da Escola Politécnica da USP
participaram deste programa em 1999, trés na Franca e um na Alemanha. Por proposta de
uma das escolas francesas que receberam estes alunos, a Ecole Spéciale des Travaux Publics,
du Béatiment et de I’Industrie, um de seus alunos encontra-se no momento realizando parte do
altimo ano do curso na Escola Politécnica. Ambos os programas tém tido muito éxito, pois de
fato os alunos tém recebido a formacéo pretendida. Neste artigo, escrito pelos cinco alunos
envolvidos nos dois programas e por seu tutor, esta experiéncia é relatada, analisada e
avaliada, e sdo apresentadas propostas para seu aprimoramento.

Palavras-chave: Ensino de engenharia, Estagio no exterior, Formacao bicultural, Graduagao
sanduiche, Intercambio académico

1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos, 0 mundo vem passando por enormes transformacfes em decorréncia do
surgimento de meios de comunicagdo cada vez mais rdpidos, baratos e acessiveis. As
distancias, que ha muito ja haviam sido encurtadas pelo telefone, pelos avibes a jato, pelos
satélites artificiais e pelo fax, foram enormemente reduzidas pela rede global de
computadores.

O mundo ficou muito menor, passou-se a vigiar muito mais, as empresas expandiram-se
muito além das fronteiras de seus paises de origem. Surgiu uma nova economia, em que todos
0s mercados sdo interligados, em que diferentes partes de um mesmo produto sdo fabricadas



em diferentes paises, em que é mais fécil comprar um livro nos Estados Unidos ou na Europa
pelainternet que encontré-lo em um shopping center de Sao Paulo.

Esta nova realidade vem exigindo profissonais com uma nova formagéo, capazes de
enfrentar os desafios oferecidos por este mundo muito menor, muito mais internacionalizado e
muito mais competitivo.

N&o é mais suficiente que o profissiona tenha solidos conhecimentos em sua area do
saber; € necessario que conhega outras realidades e outras culturas, que se adapte com
facilidade a novas situagdes de vida e de trabalho, que conhega vérios idiomas, que tenha
contato com organizagOes e pessoas em diferentes partes do mundo.

Ja ha algumas décadas, os programas de mestrado, de doutoramento e de pos
doutoramento no exterior vém proporcionando esta formagdo mais ampla e universal a um
grupo especifico e restrito de profissionais da pesquisa, que a adquirem em suas permanéncias
em renomadas institui¢des do exterior.

Esta formagdo internacional, entretanto, € hoje necessaria a todos os profissionais, ndo
mai's apenas aquel es que se dedicardo as atividades académicas ou de pesquisa.

Os programas de graduacdo sanduiche no exterior se constituem em uma excepcional
forma de dar esta nova formagdo aos futuros profissionais. Fazendo parte do curso de
graduagdo no exterior, tém contato com uma nova realidade cultural, socia e econdmica,
conhecem um novo sistema educacional, travam relagdes com organizagOes e pessoas do
exterior, fazem amigos em outros paises, aprendem ou aperfeicoam idiomas estrangeiros.

Héa varios anos, escolas de engenharia européias vém desenvolvendo programas de
graduacdo sanduiche com instituicdes do exterior. A Ecole Centrale de Paris, por exemplo,
desde 1988 possui um programa deste tipo, e hoje cerca de 10% de seus alunos fazem parte do
curso em uma das 34 ingtituices européias com as quais a Ecole Centrale de Paris possui um
programa de graduacdo-sanduiche.

Desde 1997, Fundagdo Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoa de Nivel Superior —
CAPES vem financiando um programa de graduacdo sanduiche no exterior para alunos de
cursos de engenharia. Em 1999, pela primeira vez, aunos do curso de engenharia civil da
Escola Politécnica da USP participaram deste programa da CAPES, tendo trés alunos feito o
guarto ano do curso na Franga, e um, na Alemanha.

Os aunos que estiveram na Franca foram Paulo Eduardo Barbosa, que cursou o INSA
Lyon — Institut National de Sciences Apliquées de Lyon, em Lyon, Silvio Hong Tiing Tai, que
cursou 0 INSA Rennes — Institut National de Sciences Apliguées de Rennes, em Rennes, e
Victor Alves Lemos, que cursou a ESTP — Ecole Spéciale des Travaux Publics, du Bé&timent
et de I'Industrie, em Paris; o auno Mauricio Grochoski Garcia cursou a Technische
Universitét Berlin, em Berlim, Alemanha.

Do contato entre a Escola Politécnica e a ESTP — Ecole Spéciale des Travaux Publics, du
Batiment et de I'Industrie, em que esteve o aluno Victor Alves Lemos, surgiu o interesse por
parte da ESTP de também enviar alunos seus a Escola Politécnica. Desta forma, o auno
Grégoire Quentin Benoit Belot, da ESTP, est4 fazendo dltimo semestre de seu curso de
engenharia civil na Escola Politécnica.

Este artigo, escrito pelos quatro alunos do curso de engenharia civil da Escola Politécnica
que participaram do programa de graduacdo sanduiche da CAPES em 1999, pelo auno da
ESTP que esta atualmente na Escola Politécnica, e pelo Prof. Henrique Lindenberg Neto, tutor
destes cinco alunos em seus programas de graduacdo sanduiche, descreve e avalia estas
experiéncias.



2. DESCRICAO DOS PROGRAMAS DE GRADUAGCAO SANDUICHE
2.1 Programa da CAPES
Selecdo

Avaliacdo documental. A principio foi feita a andlise de documentos gerados pela
universidade que comprovavam a exceléncia académica do candidato.

Avaliacdo escrita. Apos a avaliacdo documental, realizou-se uma prova escrita onde
foram cobrados conhecimentos de:

Célculo

Fisica

Conhecimentos gerais

Lingua estrangeira

Redacéo

Entrevista. Para os candidatos aprovados, houve uma entrevista feita por um professor
de engenharia acompanhado de uma psicologa.

Pré-viagem. No semestre que antecedeu a viagem, foram oferecidos um curso de francés na
Alianca Francesa, assim como um curso especia de aleméo organizado pelo DAAD (6rgéo do
governo aemdo) em algumas capitais. Apesar de ndo terem sido suficientes, estes cursos
deram as nogdes bésicas do idioma.

Durante este periodo o fluxo de informagBes por parte da CAPES foi falho, como
exemplo, a divulgacdo da faculdade de destino do aluno somente foi feita pouco tempo antes
do embarque.

Inicio das atividades no exterior. Ao chegarem no exterior, a maioria dos alunos, com
excecdo de alguns, se dirigiu a instituicbes de ensino diferentes daguelas em que
permaneceriam durante os semestres letivos. Durante 0 primeiro més nessas institui¢coes, no
caso da Franga, e nos trés primeiros meses, no caso da Alemanha, foi oferecido um curso
intensivo da lingua (média de 6 horas diérias) e houve os primeiros contatos culturais.

Este aprendizado se deu de maneira acelerada e foi fundamental para o entendimento das
aulas de engenharia.

Os contatos culturais, como viagens, visitas a museus e pontos turisticos vieram de
encontro aos ansel 0s dos recém chegados no pais.

Primeiro semestre letivo. Apds 0 curso intensivo de lingua, os estudantes se dirigiram as
respectivas instituigdes de ensino. Num primeiro momento, escolheram-se as disciplinas, de
acordo com os tutores francés/aleméo e brasileiro, visando:
A equivaléncia das disciplinas por parte dainstituicao brasileira;
Contato com disciplinas diferentes, ndo oferecidas pelainstitui¢cao brasileira
Os aunos Paulo, Silvio e Victor seguiram a primeira linha de escolha, visando a
conclusdo do curso de engenharia e dos objetivos tragados pela CAPES (aproveitamento
integral dos estudos).
Desta forma, as disciplinas foram escolhidas entre as disponiveis no terceiro e quarto ano,
restringindo a carga horéria em funcé@o dos conflitos de horério assim gerados, que variou de
50 a 75% da carga horaria normal.



Ja o auno Mauricio optou pela segunda linha de escolha, visando obter conhecimentos
variados, uma vez que o sistema alemdo € bastante diferente do brasileiro, o que pode
comprometer os objetivos tragados pela CAPES (aproveitamento integral dos estudos), se a
escolha das disciplinas néo for feita de maneira muito criteriosa.

O inicio das aulas foi um periodo de adaptacdo ao “novo” sistema de ensino de
engenharia. Duas dificuldades surgiram claramente nesta fase, a compreensdo das aulas e o
enquadramento a esse sistema (a escola francesa, por exemplo, da grande énfase a teoria da
elasticidade; nas instituicdes alemés, nos trés Ultimos anos, o auno ja opta por uma area,
sendo entdo o ensino bem mais especifico, etc.).

Apesar disso, 0 aprendizado foi sendo efetuado de maneira gradual, as custas de estudos
extraclasse. No caso da Franga, as provas foram feitas sem maiores problemas, sendo
importante relatar que ndo houve nenhum tipo de privilégio por ser um estudante estrangeiro.
Submeteu-se 0s estrangeiros as mesmas provas e prazos de um estudante francés. JA na
Alemanha, por se tratar de um sistema bastante diferente, no qual os alunos se matriculam na
prova e ndo na disciplina, a maioria dos alunos optou por realizar os exames no segundo
semestre.

Férias de verao

Estégio de verdo. O programa de graduacédo sanduiche da CAPES prevé um estégio de
verdo. A prospeccdo de empresas ficou a cargo das escolas. Alguns estégios foram
remunerados e outros n&o.

Este est4gio foi importante para 0 conhecimento da realidade da engenharia
francesa/alema além de proporcionar uma melhora significativa na fluéncia do idioma,
gue era muito solicitado.

O auno Paulo Barbosa realizou seu estagio na empresa LAFARGE (materiais para a
construcdo) durante dois meses trabalhando com a formulagcéo de argamassas de
revestimento para 0 mercado internacional da empresa, entre eles, o brasileiro.

O auno Silvio Tai trabalhou na empresa IOA Lexiq (projeto de pontes) durante um
més e meio e desenvolveu pesquisa no estudo de pontes com ama vazada. Os
resultados deste trabalho foram divulgados em um artigo de Hong, S. (1999). O
estudante Victor Lemos efetuou seu estagio de verdo na empresa Bouygues Travaux
Publics (especidlizada em obras de grande porte). Especificamente desenvolveu
sistemas de controle de qualidade e trabalhou durante trés meses diretamente na
producéo de um lote de painéis acusticos em concreto de pés reativos para a estagdo
ferroviaria de Monte Carlo, em M&naco.

O auno Mauricio Garcia realizou seu estédgio na BAM (6rgdo do governo aleméo
responsavel por pesguisas e desenvolvimento na area de materiais) durante dois meses,
trabalhando diretamente com o desenvolvimento e implementacdo de novos métodos
de ensaios ndo destrutivos, com énfase nos relacionados a construcao civil.

Viagem de férias. De maneira geral houve tempo suficiente nas férias para, aém do
estagio, conhecer parte da Europa.

Segundo semestre letivo. No segundo semestre, a escolha dos cursos foi feita de forma mais
criteriosa. Fato devido a um maior conhecimento, por parte do aluno, da instituicéo de ensino,
dos professores e da bibliografia.

O aproveitamento das disciplinas foi melhor e o idioma mais consolidado.



2.2 Programa da ESTP com a Escola Politécnica

A ESTP — Ecole Spéciale des Travaux Publics, du Batiment et de I’ Industrie ja ha muito
tempo mantém programas de graduagdo sanduiche com varias ingtituicbes de ensino da
Europa, Estados Unidos e Austrdlia, tanto enviando seus alunos a estas ingtituicbes como
recebendo alunos destas institui¢des na ESTP.

Em 1999 a ESTP recebeu o auno Victor Lemos, um dos estudantes do curso de
engenharia civil da Escola Politécnica que participaram do programa da CAPES, e este
contato entre as duas ingtituicbes levou a ESTP a propor a Escola Politécnica o
estabel ecimento de um programa de graduacdo sanduiche a fim de que seus alunos pudessem
fazer parte do curso na EPUSP.

Diferentemente do programa da CAPES, que foi instituido por uma acordo direto entre os
governos dos varios paises envolvidos no programa, 0 acordo entre a ESTP e a Escola
Politécnicafoi realizado diretamente pelas duas institui ¢oes.

Também diferentemente do programa da CAPES, que foi totalmente financiado pela
CAPES, pela Confederagdo Nacional da Industria — CNI, pelo Governo Francés e pelo
Departamento Aleméo de Intercambio Académico — DAAD, o auno francés teria que arcar
com as despesas da viagem e de sua manutencdo no Brasil.

Nesta primeira experiéncia, a ESTP decidiu enviar ao Ultimo ano do curso da Escola
Politécnica um auno do Ultimo ano do seu curso.

Para selecionar o aluno que iria participar do programa, a ESTP comegou pelo exame dos
historicos escolares dos candidatos, a fim de avaliar o seu nivel académico. Posteriormente foi
realizada uma entrevista para avaliar a motivacdo e a capacidade de adaptacdo dos candidatos.

O auno selecionado, Grégoire Belot, deveria aceitar duas condicoes:

Escolher pela internet — consultando o site da Escola Politécnica e ajudado pelo aluno
Victor Lemos — as disciplinas que gostaria de cursar e submeté-las a aprovagdo do
tutor francés e do tutor brasileiro;

Comecar a estudar portugués por sua conta.

Destaforma, ja antes de vir ao Brasil, as disciplinas que iria cursar, todas do quinto ano do
curso de engenharia civil, estavam escolhidas.

Com relagdo ao idioma, 0 aluno Grégoire decidiu estudar portugués por conta propria,
utilizando o método Assimil; em dois meses adquiriu um nivel razoavel, que permitiu-lhe
comegar a assistir as aulas. Mesmo assim, durante o primeiro més na Escola Politécnica teve
dificuldades com a lingua, que foram diminuindo com o passar do tempo. Apds trés meses de
estadia no Brasil, 0 seu conhecimento de portugués se tornou suficiente para permitir-lhe
Seguir o curso sem problemas.

Apesar de ndo haver uma estrutura de suporte oficial para receber o aluno estrangeiro
como no caso do programa da CAPES, a adaptacéo revelou-se fécil gracas a abertura e ao
interesse dos brasileiros em gjudé-lo.

Alguns problemas logisticos como encontrar um local de moradia, retirar dinheiro em um
caixa eletrbnico com um cartdo de crédito francés e abrir uma conta no banco demoraram para
ser resolvidos. Como esta foi a primeira vez que um aluno estrangeiro fez parte de seu curso
de graduagdo em engenharia civil na Escola Politécnica, ndo se tinha experiéncia na resolucéo
destes problemas, o que dificultou e tardou sua resolugdo. Sem duvida, no caso dos proximos
alunos que vierem a Escola Politécnica estes problemas serdo muito menores, dada a
experiéncia gue agora se adquiriu.

O programa do aluno Grégoire Belot ainda estd em andamento; ele vem participando das
mesmeas atividades e sendo submetido as mesmas avaliagdes que seus colegas brasileiros, sem
ter nenhum privilégio por ser um estudante estrangeiro.



3. AVALIACAO DOS PROGRAMAS DE GRADUACAO SANDUICHE
3.1 Programa da CAPES

Inicialmente é necessario destacar que analisando-se globalmente podemos qualificar o
programa como extremamente positivo, sendo gque alguns pontos especificos poderiam ser
revistos para que nas préximas turmas consiga-se alcancar com mais objetividade as metas
estabelecidas pela CAPES.

O primeiro deles € a pouca antecedéncia com que € comunicada ao estudante sua
instituicdo de ensino no exterior. Essa deficiéncia prejudica a execugdo do ponto principal do
programa sob o ponto de vista da maioria dos participantes. a compatibilidade do curso no
exterior com o curso brasileiro e a revalidacéo de disciplinas. 1sso porque ndo ha tempo hébil
para que as instituicdes possam discutir através dos tutores designados o contetido dos cursos
e estabelecer o plano de estudos mais adaptado ao estudante estrangeiro. Sugere-se gque a
atribuicéo das escolas seja feita mais rapidamente pela comissdo responsavel e que, na medida
do possivel, hgja preferéncia pela ida de estudantes brasileiros a ingtitui¢des que ja receberam
alunos de sua escola de origem. Com isso, atingir-se-ia com maior éxito outro ponto forte do
programa: a criagd de vinculos entre as instituicdbes de ensino superior brasileira e
estrangeira, além do fato de poder aprimorar-se o plano de ensino realizado por alunos de
turmas anteriores. Vale salientar que o estudante deve ter o direito de participar ativamente na
elaboracdo de seu plano de estudos, pois alguns deles optam também por disciplinas que ndo
teriam oportunidade de cursar no Brasil.

Outra questdo a ser revista é a do estagio remunerado durante as férias. Os que ja
passaram pelo programa sabem gue este é 0 evento maior do ano vivido no exterior, tanto pelo
aprendizado técnico e pelo aprimoramento da lingua estrangeira quanto pela vivéncia pessoal.
Por isso esse assunto deve ser tratado com mais atencdo pelos trés atores principais do
programa: a CAPES, a instituicdo de destino e o aluno. A CAPES, através do acordo com a
Confederacdo Nacional da Industria — CNI, poderia viabilizar o contato dos estudantes com
empresas multinacionais previamente interessadas em receber estagi&rios brasileiros antes
mesmo da viagem ao exterior. Ao estudante que ndo tenha obtido éxito nessa primeira procura
caberia encaminhar candidaturas para estagio as empresas de seu interesse logo no inicio de
sua estadia no estrangeiro, ndo responsabilizando apenas a escola por esta procura. A escola,
entdo, teria a obrigagdo de endossar as candidaturas de seus aunos através de seu
departamento de relagbes com empresas e, em ndo havendo respostas positivas até um més
antes do periodo reservado ao estégio de verdo, atuar diretamente contatando empresas que
tradicionalmente recebam estudantes daquela institui¢céo.

Dentre os pequenos pontos a serem repensados pel os organizadores do programa estes sdo
os dois principais e com estas sugestdes esperamos estar contribuindo para um sucesso ainda
maior deste programa e para que as proximas turmas possam usufruir ainda mais de seus
beneficios.

3.2 Programa da ESTP com a Escola Politécnica

Do ponto de vista cultural e humano, a experiéncia se revel ou totalmente satisfatoria.

O intercambio foi muito estimulante. As dificuldades de lingua e de adaptacéo
transformaram-no em um desafio, aumentando o interesse do aluno pelos estudos e
aumentando sua dedicagcdo. Por ser o unico auno francés da Escola Politécnica, viveu uma
imersdo total, que tornou o intercdmbio mais profundo e enriquecedor.

Um ponto negativo que deve ser mencionado foi a greve da Universidade de S&o Paulo,
gue atrasou em trés semanas o final do primeiro semestre de 2000. Por ter sido imprevisivel,



desorganizou os planos do aluno. No caso do Grégoire, que estd terminando na Escola
Politécnica seu curso de engenharia, as conseqiiéncias da greve ndo serdo muito sérias;
poderiam ter sido bem graves caso fosse, entretanto, um aluno ainda no meio do curso, que
devesse voltar a ESTP paralaterminéalo.

A fim de que esta experiéncia tenha uma dimensdo maior que a cultural e humana, um
ponto que deveria ser aprimorado € o estabelecimento de contatos com empresas do Brasil e
da Franca para que conhegam o0 programa e venham a se interessar em contratar engenheiros
franceses com parte de sua formagao obtida em escolas brasileiras.

4. CONCLUSOES

Os dois programas de graduacdo sanduiche de que tém participado alunos do curso de
engenharia civil da Escola Politécnica da USP — o programa da CAPES e o programa da
Ecole Spéciae des Travaux Publics, du Bétiment et de I’ Industrie com a Escola Politécnica —
tém tido muito éxito, e seus objetivos vém sendo atingidos: os alunos tém um contato intimo
com uma outra cultura e uma outra realidade, conhecem um outro sistema educacional,
conhecem novos sistemas de trabalho em seus estégios, aprendem um outro idioma, travam
contato com institui¢cdes do exterior, fazem amigos no exterior, conhecem outros paises.

Embora ja sendo muito bons, estes programas de graduacdo sanduiche podem ser ainda
aprimorados, principalmente em relacéo a dois pontos:

No caso do programa da CAPES, seria muito importante que se definisse com bastante
antecedéncia a instituicdo em o aluno fard seu curso, o que possibilitaria que o aluno, o
tutor brasileiro e o tutor no exterior pudessem definir conjuntamente as disciplinas a serem
cursadas antes de o aluno vigjar. Desta forma, o auno ja ficaria sabendo quais as
equivaléncias de disciplinas que Ihe seréo concedidas em seu retorno a Escola Politécnica.

Tanto no caso do programa da CAPES como no da ESTP com a Escola Politécnica,
seria muito importante que os estégios também pudessem ser definidos com antecedéncia,
antes da viagem. Entrando em contato com filiais de empresas estrangeiras no Brasil — no
caso dos estudantes brasileiros — e em contato com empresas francesas que possuem filiais
no Brasil — no caso dos estudantes franceses —, 0s alunos poderiam fazer seus estagios em
empresas que poderiam se interessar em emprega-los como engenheiros no futuro.

Um outro ponto que deve ser enfatizado é a conveniéncia de se repetir os intercambios
com instituigdes que ja participaram do programa. Este procedimento ja esta ocorrendo no
programa da CAPES. uma auna do curso de engenharia civil da Escola Politécnica est4
atualmente na ESTP, onde esteve em 1999 o auno Victor Lemos e de onde é o estudante
Grégoire Belot, e um outro aluno estd na Technische Universitét Berlin, onde esteve em 1999
o aluno Mauricio Garcia. A repeticdo do programa com uma institui¢éo ja conhecida aumenta
muito sua eficiéncia, pois ja se conhecem os curriculos e 0s programas da escola, ja se tem
contato com os tutores dos alunos, os alunos que la estiveram podem dar informagdes e
orientagBes aos alunos que 1a irdo. Além disto, cria-se um vinculo forte entre a instituicdo
estrangeira e ainstituicdo brasileira, possibilitando a realizaco de outros projetos conjuntos.

A tendéncia é de que a procura por programas de graduacéo sanduiche aumente muito nos
préximos anos, ndo apenas porque uma formagdo bicultural vem sendo cada vez mais
valorizada, mas também pela divulgacdo dos bons resultados dos programas existentes.
Embora apenas trés alunos do curso de engenharia civil da Escola Politécnica estejam
participando do programa da CAPES neste ano de 2000 — dois na Alemanha e um na Franca—
, sete alunos deste curso foram selecionados para participarem do programa da CAPES em
2001. Este aumento de procura pelo programa da CAPES decorreu em grande parte dos
relatos que os aunos que participaram do programa em 1999 fizeram de suas experiéncias,
gue muito incentivaram 0s seus colegas mais jovens a participarem do programa. Também o



interesse em fazer parte do curso de engenharia civil na Escola Politécnica vem aumentando:
jd h&d um outro auno da ESTP e um aluno da Ecole Centrale de Lille interessados em aqui
fazerem parte de seus cursos.

Entretanto, para que o nimero de estudantes tanto brasileiros como estrangeiros
participando de programas de graduacdo sanduiche possa aumentar, € preciso que se obtenha
um maior financiamento por parte de entidades publicas e empresas privadas que se
disponham ainvestir naformagao bicultura dos engenheiros do futuro.
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