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Resumo. A idéia de empresa junior surgiu na Franca em 1967. Desde entdo, este movimento
vem sendo difundido, e em 1989 ja atingia mais de quinze mil estudantes espalhados por mais
de cem escolas em toda a Franga. No Brasil, a introducdo do conceito empresa junior foi
feita em 1988 no estado de S&o Paulo. Atualmente, existem mais de cingiienta empresas
juniores espalhadas pelo Pais. Neste trabalho, apresenta-se a Tecsys Junior — tecnologia em
sistemas elétricos, de informética e telecomunicacGes, que é a empresa junior do curso de
Engenharia Elétrica da Universidade Federal do Ceara. O trabalho esté dividido nas partes
seguintes: inicialmente apresenta-se uma introducao, situando, definindo e descrevendo
valores das empresas juniores como um todo. Em seguida, comenta-se a respeito das
federagdes e empresas juniores no Brasil, com a finalidade de situar este movimento no Pais.
O item 3 descreve missdo, principios e finalidades da Federacdo das Empresas Juniores do
Estado do Ceard, na qual esta inserida a Tecsys Junior. No item 4 explana-se,
detalhadamente, sobre a Tecsys Junior, finalidade, membros, patriménio, conselho
administrativo, diretoria executiva e acOes desenvolvidas. E finalmente, as conclusdes
encerram o trabalho.
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INTRODUCAO

O movimento Empresa Junior surgiu em 1967 na Franca. Este foi fundado por
universitarios franceses, buscando um adiantamento da redidade empresaria e um
aprimoramento do ensino académico.

O movimento chegou ao Brasil em 1988, com a guda da Camara de comércio Franca-
Brasil, sendo fundadas ao final deste mesmo ano Empresas Juniores na Fundagdo Getulio
Vargas de S30 Paulo e na Fundag&o Armando Alvares Penteado.

Nestes Ultimos doze anos, 0 movimento cresceu e as Empresas Juniores espal haram-se por
todo o Pais, atingindo as principais Instituicdes de Ensino Superior. S&0 alunos dos mais



diversos cursos, que se organizaram de forma organica, sem qualquer forma de incentivo
artificial por parte do governo , visando transformar sua formacao académica.

Empresa Jinior é assim, em uma associagd sem fins lucrativos, constituida
exclusivamente por alunos de graduacdo de Instituigdes de Ensino Superior, que desenvolve
estudos para empresas e sociedade em geral, nas suas areas de atuacdo, sob supervisdo de
professores.

De uma maneira geral, os objetivos das Empresas Juniores sdo: desenvolver o espirito
empreendedor, critico e analitico do auno; complementar a formagdo tedrica do auno,
oferecendo a oportunidade de aplicacdo pratica dos conhecimentos; contribuir para com a
sociedade, através do desenvolvimento de estudos, proporcionando ao micro, pequeno e
meédio empresarios, especialmente, um trabalho de qualidade a pregos acessiveis, valorizar a
Instituicéo de ensino como um todo no mercado de trabalho; intensificar a relagéo Empresa /
Escola e formar liderancas empresariais ( Servigo de apoio as micro e pequenas empresas do
Maranh&o, 1998).

Dentro deste contexto, apresenta-se neste trabalho a Empresa Janior do Curso de
Engenharia Elétrica da Universidade Federal do Ceara, isto €, a Tecsys Junior — tecnologiaem
sistemas elétricos, de informética e telecomunicagdes. No item 2, comenta-se a respeito das
federacGes e empresas juniores no Brasil, com a finalidade de situar este movimento no Pais.
Em seguida descreve-se a missdo, principios e finaidades da Federacdo das Empresas
Juniores do Estado do Ceard, na qual esta inserida a Tecsys Janior. No item 4 explana-se,
detalhadamente, sobre a Tecsys Junior, finalidade, membros, patriménio, conselho
administrativo, diretoria executiva e agdes desenvolvidas. E finalmente, as conclusdes
encerram o trabalho.

2. FEDERACOES E BRASIL JUNIOR

No Brasil, surgiu a figura das federagOes. Estas federacOes desempenham a funcéo de
coordenar e organizar as atividades das Empresas Juniores dentro dos estados. Também, as
federagOes representam as Empresas Juniores perante a sociedade e garantem a qualidade dos
servigos, ética e filosofia do movimento. Além disso, fomentam e auxiliam a formagéo de
novas Empresas Juniores, difundindo o ideal do movimento.

Atualmente o Brasil € o0 Pais com 0 maior nimero de Empresas Juniores. Ja existem 360
Empresas Juniores espalhadas por todo o territorio brasileiro, que estéo distribuidas conforme
mostraaFig. 1.

Algumas das éreas do ensino académico, no Brasil, que contam com Empresas Juniores
s80 as seguintes. Administracdo de Empresas, Engenharia; Agronomia; Comunicagdo /
Publicidade, Administracdo Publica, Computagdo / Informética; Contabilidade; Direito;
Educagdo Fisica; Farmacia / Bioguimica; Geologia; Quimica; Matemética; Psicologia;
Biblioteconomia; RelagBes Publicas, Turismo; Veterindria; Ciéncias Sociais, Hotelaria;
Estatistica etc.

3. AFEDERACAO DAS EMPRESAS JUNIORES DO ESTADO DO CEARA

A Federacao das Empresas Juniores do Estado do Ceara (FEJECE), naqual estainseridaa
Tecsys Janior, foi fundada em 30 de janeiro de 1999 por um grupo de Empresas Juniores,
que ansiavam poder trocar mais informagdes, conseguir maiores beneficios, expandir idéias
para outros cursos, consolidar o conceito de Empresa Janior no Ceara e dar suporte para que
ele se desenvolvesse cada vez mais, tornando possivel uma maior integragdo com o
Movimento Empresa Junior a nivel nacional e internaciona. Esta integracdo, hoje, é feita



através de outras federagOes estaduais existentes e com confederagGes de Empresas Juniores
no exterior.

A missdo da FEJECE é dar suporte e apoio as Empresas Juniores congtituidas e / ou em
formacao, promovendo sua integracdo, visando a qualidade, a ética e filosofia do movimento
Empresa Junior, aém de represent&-lo dentro do Estado do Ceard bem como a nivel nacional
frente atodas as entidades e ao préprio movimento Empresa Junior.

Distribuicdo de Empresas Junior-Brasil
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Figura 1 — Distribui¢cdo de Empresas Juniores no Brasil.

A FEJECE tem como principios norteadores. representatividade; empreendedorismo;
democracia; ética; flexibilidade; objetividade; profissionalismo; amizade; inovagdo e
determinacdo. Entre suas finalidades destacam-se as seguintes. representar e defender os
interesses do movimento Empresa Janior junto a érgaos publicos, privados e opinido publica;
estimular a troca de experiéncias entre as Empresas Juniores através da organizacdo de
encontros, palestras, eventos, contribuindo desta forma com o préprio desenvolvimento das
Empresas Juniores; coletar e reunir dados sobre 0 movimento Empresa Janior, divulgando-os
as Empresas Juniores e entidades interessadas, sob a forma de anuérios informativos e
relatorios; intermediar o estabelecimento de convénios com entidades / institui¢des dispostas a
apoiar 0 movimento Empresa Janior; fiscalizar e acompanhar as atividades das Empresas
Juniores, visando a qualidade dos servigos e o respeito a ética e filosofia do movimento
Empresa Janior; auxiliar aimplantagdo de novas Empresas Juniores e divulgar e promover o
movimento Empresa Janior (Federac&o das empresas juniores do estado do Ceara, 1999).

4. A TECSYS JUNIOR

A Tecsys Janior — tecnologia em sistemas elétricos, de informética e telecomuni cagdes €
uma associagdo civil sem fins lucrativos e com prazo de duragéo indeterminado.

A mesma tem por finalidade: proporcionar a seus membros efetivos as condi¢tes
necessérias a aplicacdo prética de seus conhecimentos tedricos relativos a area de formagéo



profissional; dar a sociedade um retorno dos investimentos que esta realiza na Universidade,
através de servicos de alta qualidade, realizados por futuros profissionais da érea de
Engenharia Elétrica; incentivar a capacidade empreendedora do aluno, dando a ele uma visao
profissional ainda dentro da Universidade; realizar estudos e elaborar diagnosticos e relatérios
sobre assuntos especificos inseridos em sua area de atuacdo; assessorar a implantagdo de
solugdes indicadas para problemas diagnosticados e valorizar aunos e professores do curso de
Engenharia Elétrica da Universidade federa do Ceara no mercado de trabalho e no ambito
académico, bem como areferida instituigéo.

Os membros da Tecsys Junior sdo de divididos em cinco categorias. fundadores — sdo 0s
membros gue tenham participado da assembléia geral para a criagdo da Tecsys Janior e que
tenham assinado a ata de fundag@o da associacdo; honorérios — toda pessoa fisica ou juridica
que a critério do conselho administrativo e aprovacdo da assembléa geral tenha prestado ou
venha prestando relevantes servigos para o desenvolvimento dos objetivos da Tecsys Jinior,
sendo dispensada do pagamento da contribuicdo social; associados — toda pessoa fisica ou
juridica que, interessada na integragdo Universidade / Empresa e na difusdo dos servigos
prestados pela Tecsys Junior, contribua com aportes financeiros para a conducdo de suas
atividades e consecucdo de suas finaidades, cadastrados — estudantes universitérios
regularmente matriculados no curso de Engenharia Elétrica da Universidade Federa do
Ceara, devidamente cadastrados na Tecsys Junior e efetivos — todos os estudantes
regularmente matriculados no curso de Engenharia Elétrica da UFC devidamente cadastrados
que, apos trés meses de participagdo solicite por escrito a assembléia e por esta seja aprovado
na categoria de membro efetivo.

O patrimbnio da Tecsys Junior € formado pelos itens descritos a seguir: bens e iméveis
que a Tecsys Junior possui e venha a possuir; idem moveis e utensilios, contribuicdes
regulares dos membros efetivos, a serem fixadas pela diretoria executiva e encaminhadas ao
conselho administrativo; contribuigdes dos membros associados; contribuigdes recebidas por
servicos prestados a terceiros; contribuicdes voluntérias e doagfes recebidas; subvencdes e
legados oferecidos a Tecsys Junior e aceitos pelo conselho administrativo.

A adlienacdo do patriménio, ou de suas partes, sO podera ser feita por deliberagdo da
assembléia geral e conselho administrativo, sendo que o dinheiro arrecadado devera ser
obrigatoriamente reinvestido na Tecsys Junior.

O conselho administrativo tem fungdo deliberativa, consultiva e fiscalizadora. O mesmo é
formado por cinco membros eleitos por membros efetivos e fundadores da empresa para
mandato de um ano. O presidente do conselho administrativo é escolhido pelos membros que
o integram e € vedada a candidatura do diretor presidente, em exercicio, ao cargo de
presidente do conselho administrativo. As reunides do conselho administrativo somente séo
instauradas com a presenca de 3/ 5 de seus membros e as decisdes sdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos membros presentes, observadas as excegdes estabel ecidas no estatuto da
entidade. As referidas reunifes acontecem a cada trimestre civil e sGo convocadas pelo seu
presidente, com antecedéncia minima de quinze dias.

Ao conselho administrativo compete: regulamentar as deliberacfes da assembléia geral;
examinar e emitir parecer sobre as demonstraces financeiras, relatorios de atividades e
orcamentos apresentados pela diretoria executiva, a cada reunido ordinédria do conselho
administrativo; estabelecer as diretrizes fundamentais da Tecsys Junior; manifestar-se sobre
propostas e matérias que lhe sejam submetidas pela diretoria executiva; aprovar a admissdo de
novos membros da Tecsys Junior e a perda da condi¢do de membro da empresa em caso de
violagdo das disposicdes do estatuto da entidade; aceitar subvengdes e legados; deliberar
sobre casos omissos no estatuto da entidade, por solicitagdo encaminhada pela diretoria
executiva; aprovar as contribuigdes regulares fixadas pela diretoria executiva e por esta
encaminhada ao conselho administrativo e em caso de vacancia na diretoria executiva ou no



conselho administrativo, este indicara um substituto para ocupar 0 cargo até a proxima
assembléia geral ordinaria quando redlizar-se-4 eleicdo para o preenchimento da respectiva
vaga

A diretoria executiva é investida dos poderes de administracdo e representacdo da Tecsys
Junior de forma a assegurar a consecugdo de seus objetivos, observando e fazendo observar o
presente estatuto e as deliberagbes da assembléia geral. A mesma é composta por seis
membros, eeitos entre os membros efetivos da Tecsys Junior tendo um mandato de um ano e
s80 assim designados: diretor presidente, diretor administrativo, diretor financeiro, diretor de
projetos, diretor de marketing e diretor de recursos humanos.

As competéncias da diretoria executiva como um todo sdo: executar as deliberacbes da
assembléia geral e do conselho administrativo; fixar as contribuic¢des regulares dos membros
efetivos bem como sua periodicidade e encaminhalas ao conselho administrativo para
aprovagdo; elaborar as demonstracdes financeiras, relatorios e atividades e orcamento anual,
apresentando-os ao conselho administrativo para exame e emissdo de parecer; receber os
pedidos de prestacéo de servicos a terceiros, sempre levando em conta a capacidade da Tecsys
Junior para assumi-los; elaborar e aprovar as propostas de prestacdo de servicos e respectivos
contratos; requerer e providenciar todas as formalidades necessérias a obtencéo de imunidade
e isencdes fiscais; indicar os substitutos de diretores, no caso de impedimentos temporarios
dos membros, sendo que, no caso do diretor presidente, seu substituto temporério sera o
diretor administrativo ou o diretor financeiro.

Além das fungdes gerais da diretoria executiva, descritas acima, cada diretor tem uma
competéncia determinada como descrito a seguir:

Diretor presidente: representa a Tecsys Junior perante seus diversos publicos (Coordenacéo
do Curso de Engenharia Elétrica, Departamento de Engenharia Elétrica, Diretoria do Centro
de Tecnologia da Universidade Federa do Ceard, conselho administrativo, membros de
associagOes, clientes e publico em geral; nomeia comissdes de carater transitorio para
representar a Tecsys Junior onde se fizer necessario; designa e dispensa auxiliares; delega
competéncia aos demais membros da diretoria; encaminha para aprovagdo da diretoria, 0s
contratos de prestacdo de servigos e opina, em conjunto com o diretor de projetos envolvido,
sobre aqueles que deverdo ser aprovados; responsabiliza-se junto ao diretor financeiro pela
gestédo financeira da Tecsys Junior; responsabiliza-se junto ao diretor de projetos pelo
cumprimento dos contratos de prestacdo de servigos; convoca e preside as reunifes da
diretoria; convoca e instala a assembléia geral.

Diretor administrativo: responsabiliza-se pela atividade de suporte e infra-estrutura para
funcionamento da sede da Tecsys Janior organizando cadastros e arquivos, elaborando atas e
relatorios anuais das atividades; zela pelo aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo da
Tecsys Junior incorporando ateracBes quando necessario; agenda reunides da diretoria,
conselho administrativo e assembléia geral; substitui o diretor presidente, em caso de
impedimento temporério.

Diretor financeiro: administra os recursos da associagdo oriundos das contribuicoes de seus
membros, projetos executados e doagOes recebidas, efetua os pagamentos oriundos das
obrigagdes da Tecsys Janior evidenciando emissdo de cheques em conjunto com o diretor
presidente; elabora proposta orgamentéria dos custos operacionais da Tecsys Junior para cada
exercicio; acompanha a prestacdo de contas de cada projeto e orienta o diretor de projetos
sobre os custos financeiros durante a fase de elaboragéo e negociagdo das propostas e substitui
o diretor presidente ou o diretor administrativo no caso de impedimento destes.

Diretor de marketing: responsabiliza-se pela imagem da Tecsys Junior junto ao seu publico
interno e externo; elabora o material de comunicagdo interna e externa, tais como impressos e
prospectos, bem como divulga as oportunidades de trabalho existentes; trabalha em conjunto



com o diretor de projetos na busca de clientes para a Tecsys junior e divulga as atividades da
Tecsys Junior junto a clientes potenciais.

Diretor de projetos. efetua os primeiros contatos com os clientes, visando identificar a
natureza do problema e coleta informagdes necessérias, responsabiliza-se pela elaboragdo da
proposta de intervencao, em conjunto com o futuro lider do projeto e a apresenta ao professor
orientador para a aprovagao final; contata, juntamente com o diretor de recursos humanos,
professores, visando garantir a escolha daqueles mais adequados para orientagéo do projeto;
orienta os lideres de projetos no dimensionamento e o diretor administrativo na escolha das
equipes de trabalho e acompanha o andamento dos trabalhos orientando as equipes, zelando
pela qualidade e cumprimento dos prazos estabel ecidos nos contratos.

Diretor de recursos humanos: efetua o controle de afiliagdo dos membros da Tecsys Janior,
em conjunto com o diretor administrativo; recruta e seleciona os “trainees’ e os orientadores,
supervisiona o treinamento dos “trainees’ e forma e coordena grupos de estudos e pesquisa.

A Tecsys Junior juntamente com a FEJECE ja desenvolveu vérias agles, entre elas pode-
se citar: 1V FEIRUNE (Feira do Universitario empreendedor). Este foi um evento promovido
pelo IEL / SEBRAE, no auditério Valdir Diogo na Federagcdo das IndUstrias do Estado do
Ceard, nos dias 12 e 13 de novembro de 1988, que marcou o langcamento da FEJECE;
Execucdo de um projeto de seguranca para os prédios do Campus do Pici da UFC (em
andamento); Plangamento estratégico — elaboracdo dos objetivos e metas principais da
Tecsysjunior para o ano de 2000.

5. CONCLUSOES

Pode-se concluir, neste trabalho, que o movimento empresa junior implantou-se e cresceu
no Brasil e no mundo. Particularmente no Ceara, a Tecsys Junior congtitui-se, hoje, numa
empresa com regras de funcionamento bem definidas e que contribui para o fortalecimento do
curso de Engenharia Elétrica da Universidade Federal do Ceara
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