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Resumo. O trabalho apresenta uma parceria feita entre a FEI (Faculdade de Engenharia
Industrial), FIESP (Federacéo das Industrias do Estado de S&o Paulo) e SEBRAE (Servigo de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas), para que os alunos da Engenharia de Produgdo da
FEI desenvolvessem seus projetos de formatura em pequenas e médias empresas da regido do
Grande ABC - SP, voltados para o aumento da competitividade. Esta parceria, iniciada em
junho de 1999, tem como objetivos; promover a competitividade e melhoria dos processos de
producdo em empresas especificas e gerar forte efeito demonstracdo que leve outras
industrias a buscar o0 mesmo caminho; Inserir os problemas das pequenas industrias no
contexto académico, hoje centrados, principalmente, nos problemas das grandes industrias,
e: Estimular graduandos de engenharia a considerarem as pequenas inddstrias como
possivel alternativa de trabalho, além de poder ser um alavancador para a criagdo de novas
empresas, pelos formandos participantes do projeto. Na fase inicial do programa foram
desenvolvidos 16 projetos em 14 empresas participantes, o que envolveu a participacdo de
16 alunos e 8 professores. Serdo apresentados os projetos desenvolvidos e 0s respectivos
resultados obtidos, as caracteristicas da parceria, a repercussao na midia e nas empresas e a
fase atual de desenvolvimento, que devido aos resultados alcancados, o programa foi
estendido para outras regides de Sdo Paulo e para outras modalidades da Engenharia,
contemplando mais 160 pequenas empresas.

Palavras-chave: Integracédo universidade-empresa, parcerias € micro e pequenas empresas

1. INTRODUCAO

Ha muito vem se buscando dternativas para estreitar o relacionamento entre
Universidades e Empresas. O projeto, intitulado ” Integracdo Universidade & Industria— Uma
Oportunidade para a sua Empresa’, foi concebido para o desenvolvimento de processos de
producéo em pequenas industrias com a colaboracdo de graduandos de engenharia, através de
seus projetos de formatura, visando melhorar a competitividade das micro e pequenas
industrias do Estado de Sdo Paulo. Inicialmente, para analisar o potencial da idéia, foi
estabelecido um “Projeto Piloto”, que é o que estd sendo abordado neste trabalho. Para o
projeto piloto, foi fixado o desenvolvimento de 16 projetos em pequenas empresas da regido
do Grande ABC, que seriam selecionadas pela FIESP/CIESP, SEBRAE-SP e FEI. Apds a



andlise dos resultados obtidos nesta fase, a idéia seria expandir esta parceria para outras
Universidades e outras regides do Estado de Séo Paulo.

Esta formatacdo de parceria foi idealizada pela FIESP, com o apoio do SEBRAE-SP, pois
de acordo com Horécio Lafer Piva, presidente da FIESP/CIESP e presidente do Conselho
deliberativo do SEBRAE, “A integracdo com entidades educacionais é fundamental para que
as empresas melhorem seus processos produtivos, principamente no aspecto tecnolégico, e
possam competir de igual para igual no mercado externo’. Para 0 superintendente do
SEBRAE, Fernando Lega, outro ponto positivo desta parceria é mostrar para os jovens
formandos que as micro e pequenas empresas também sdo sinbnimo de possibilidade de
emprego: “NOs temos que tirar da cabeca deles que grandes profissionais s devem atuar em
grandes empresas. As peguenas tém muito potencial”. Leca ainda ressalta que “O tripé
Universidade, Poder Publico e Empresarios € o caminho mais fécil e seguro para que o pais
atinja o desenvolvimento desgjado. N&o ha duvidas que esta iniciativa € um comego. Mas
existem poucas experiéncias concretas. Nos temos de agir para mudar estarealidade”.

Nesta primeira etapa, 14 empresas participaram do projeto. O vinculo entre os
empres&rios e a universidade foram os alunos que cursavam o Ultimo semestre do curso de
Engenharia de Producdo na FEI. De agosto até novembro de 1999 os alunos, que na pratica
foram consultores das empresas, desenvolveram os seus projetos de conclusdo de curso néo
apenas nos laboratérios da FEI, mas também nas linhas de producéo das empresas. Apesar do
rigor académico necess&rio para um projeto de conclusdo de curso, a principa preocupagdo
durante o plangiamento e o desenvolvimento dos projetos especificos de cada empresa foi
com os resultados préticos que poderiam ser obtidos pelas empresas. A formatacdo destes
projetos em trabalho de conclusdo de curso foram feitas a posteriori conforme o estabelecido
peladisciplina “trabalho de formatura’.

Ao todo 16 aunos participaram desta fase inicial, cada um responsavel por um Unico
projeto. Duas empresas tiveram dois projetos em andamento ao mesmo tempo. Cada aluno, ou
cada projeto, teve a orientagdo de um professor especialista, designados pelo Departamento de
Producdo da FEI de acordo com as caracteristicas do projeto, que também era responsavel
pelo desenvolvimento e resultados objetivados.

O processo de selecao das empresas foi criterioso. Com base nas visitas de professores do
Departamento de Produc&o as empresas previamente selecionadas pela CIESP ou SEBRAE, é
que se chegou aos 16 projetos finais. Em muitos casos, 0 empresério tinha uma idéia de que
seu problema era de um tipo, mas a andlise daguele caso especifico mostrava que seu
problema estava em outro segmento da sua produgdo. Em outros casos 0 empresério queria o
desenvolvimento de um projeto abrangente ou complexo, mas ndo tinha a base necesséria ja
desenvolvida em sua empresa. Vale ressaltar também que muitas vezes foram detectados
projetos extremamente interessantes, que dariam um resultado expressivo mas seria
impraticavel desenvolve-los no prazo estipulado pelo convénio que era de quatro meses.
Muitos destes projetos foram encaminhados para outro tipo de incentivo ou programas de
fomento paraviabilizar seus desenvolvimentos.

Pelos servicos prestados aos micro e pequenos empresarios, os alunos receberam uma
bolsa mensal no valor de R$448,00, para uma dedicacéo de 16 horas semanais, durante quatro
meses. Os professores também receberam uma remuneracdo equivalente a hora de consultoria
do SEBRAE, para uma dedicagdo de 20 horas mensais, por projeto que estivesse envolvido.
As empresas participaram com R$125,00 mensais. A diferenca foi coberta pelo SEBRAE e
FIESP. Para a adocéo efetiva do projeto, quando era 0 caso, as empresas puderam usar as
linhas de financiamento ao pegqueno e micro empresario, oferecidos pelo SEBRAE.

A FEI, especificamente a Engenharia de Produgdo, foi escolhida para participar desta
primeira etapa, chamada de Projeto Piloto, pela sua tradicdo de ja manter um forte
relacionamento com as empresas da regido. Dependendo dos resultados obtidos nesta fase o



projeto deveria ser ampliado para outras regides do estado, para outras universidades e para
outras modalidades da Engenharia. Este trabalho apresentara os resultados obtidos, e os
préximos passos desta parceria que sem divida nenhuma atingiu os objetivos estabel ecidos e
motivou para que fosse decidido pela continuidade e ampliacdo desta formatacdo de
Integracdo Universidade & Empresa.

2. OBJETIVOS

O projeto visa que graduandos, cursando o Ultimo ano de engenharia de producéo,
desenvolvam seus projetos de formatura em pequenas indlstrias da regido, voltados para o
aprimoramento de processos de producdo, levando para as empresas participantes uma maior
competitividade. Além disto, trés outros aspectos deveriam ser considerados como objetivos a
serem alcangados:

a Gerar um forte efeito demonstragdo que leve outras pegquenas industrias da regido a
buscarem o mesmo caminho, ou sga, que outras empresas percebam que a
universidade pode ser uma grande alternativa para a solucéo de seus problemas;

b- Inserir os problemas das pequenas industrias no contexto académico, hoje fortemente
voltados aos problemas das grandes industrias;

c- Estimular graduandos a considerarem pequenas industrias como possivel aternativa
de trabalho, além de poder ser um alavancador para a criagdo de novas empresas.

3. PUBLICO ALVO

S0 dois os publicos alvos que se pretende atingir: as pequenas empresas, objeto direto
deste projeto, pois estas poderdo verificar na prética a potencialidade das universidades na
solucdo de seus problemas bem como 0 apoio necessario que poderdo obter para 0 seu
crescimento, modernizacdo e atualizacdo tecnoldgica e administrativa, contribuindo assim
para a sua maior competitividade; e a universidade, tanto os professores quanto os alunos, que
entrardo em contato direto com a realidade das pequenas industrias.

4. DIRETRIZES GERAIS PARA A CONDUCAO DO PROJETO

Inicialmente, como dito anteriormente, foi desenvolvido um projeto piloto que serviria
como base para uma avaliacdo dos resultados obtidos, das sistematicas e procedimentos
adotados para que as correcdes necessdrias fossem efetivadas para a consolidacéo definitiva
desta parceria, inclusive ampliando para outras regifes do estado de S&o Paulo e para outras
modalidades de Engenharia. Assim, a metodol ogia adotada foi:

- O projeto piloto serd desenvolvido na area de Engenharia de Producédo

- Serd@o convidadas a participar do programa as Delegacias Regionais da Regido do
ABCD e as Agéncias Regionais do SEBRAE-SP

- O projeto sera conduzido pela FEI- Faculdade de Engenharia Industrial

- Cada Delegacia Regional, com 0 apoio das Agéncias Regionais do SEBRAE-SP,
identificard empresas interessadas em participar do projeto, totalizando 16 “projetos
de formatura”

- Das empresas identificadas ser8 selecionadas pelo SEBRAE-SP, FEI e
FIESP/CIESP, aquelas que participaréo do projeto. Como requisitos de selecéo seréo
consideradas a situagdo econdmica da empresa e sua capacidade para implantar os
resultados dos trabalhos



5.1

5.2

- A FEI selecionara 16 aunos do quinto ano de Engenharia de Producéo interessados
no desenvolvimento de um projeto especifico em cada empresa, de acordo com os
objetivos tragados, que serd também o seu trabalho de formatura

- Todos os projetos seréo desenvolvidos individualmente por cada um dos alunos que
depois formataréo este projeto em seu “trabalho de formatura’

- Todos os alunos terdo um professor orientador que sera selecionado de acordo com a
especialidade necesséria para 0 desenvolvimento de cada projeto

- Antes do inicio dos trabalhos, todos os selecionados receberdo treinamento sobre oe
produtos e servicos oferecidos pelo SEBRAE-SP e FIESP/CIESP para possivel
utilizacdo conjunta

- Devido as possiveis caracteristicas e natureza dos projetos, os professores
orientadores, responsaveis pelos projetos através da avaliagdo técnica e econdémico-
financeira, serdo designados pelos coordenadores de disciplinas com aprovacdo do
chefe do Departamento de Engenharia de Producéo

- Os projetos apresentados pelas empresas poderdo ser considerados como possivels
projeto de formatura desde gque previamente aprovados pel os professores responsaveis
peladisciplina “trabalho de formatura’

- O professor orientador do trabalho de formatura, bem como o professor especializado
No assunto gue caracterize a natureza do projeto, deverdo disponibilizar uma carga
horéaria para o desenvolvimento dos trabalhos, aém da carga horéria académica
regular, a fim de que hga acompanhamento especifico para 0s projetos em
desenvolvimento

- Os professores indicados para as atividades atenderdo no maximo 3 projetos.

RESPONSABILIDADES
FIESP/CIESP

- ldentificagdo e selecio das empresss,

- Manutengdo do comprometimento das empresas em participar do projeto, bem como
da sua contrapartida correspondente;

- Treinamento dos graduandos sobre os servicos da FIESP/CIESP,

- Acompanhamento dos desenvolvimentos dos projetos, alunos e professores
envolvidos;

- Contrapartida referente a supervisdo, coordenagdo e acompanhamento técnico dos
projetos.

- Divulgar e levar ao conhecimento do universo dos empreendedores e empresas de
pegueno porte os beneficios advindos do presente projeto

- Colaborar, no que lhe couber e possivel for, para a divulgagdo institucional e o
fortalecimento da FEI e do SEBRAE-SP

SEBRAE-SP

- ldentificar e selecionar em parceria aos demais integrantes deste as empresas que
participardo do projeto;

- Treinamento dos graduandos sobre os servicos do SEBRAE;

- Acompanhamento dos trabal hos da faculdade, alunos e professores,

- Remuneragdo dos universitérios;

- Remuneragéo dos professores;



Cobertura de despesas de transporte e diérias técnicas da FIESP/CIESP e dos
professores,

Cobertura dos custos de divulgagdo dos resultados por meio de midia, impressos e
realizac8o de semindrios

Divulgar e levar ao conhecimento do universo dos empreendedores e empresas de
pegueno porte o0s beneficios advindos do presente projeto

Colaborar, no que lhe couber e possivel for, para a divulgagdo ingtitucional e o
fortalecimento da FEI e da FIESP/CIESP

5.3 FEI - Faculdade de Engenharia Industrial

Participar da selecéo das empresas,

Fazer um diagndstico nas empresas selecionadas para definir o projeto a ser
desenvolvido bem como verificar o potencial de implantagéo;

Desenvolver um anteprojeto, para cada projeto especifico, contendo objetivos,
resultados esperados, cronograma para o desenvolvimento do projeto propriamente
dito e recursos envolvidos;

Selecionar alunos graduandos do quinto ano de Engenharia de Producéo

Alocar um aluno por projeto de acordo com as caracteristicas do projeto e interesse
académico do aluno;

Designar, através dos coordenadores de disciplinas com aprovacdo do Chefe de
Departamento de Engenharia de Producéo, os professores especialistas, que seréo
responsaveis por cada um dos projetos,

Acompanhar o desenvolvimento individual de cada projeto bem como dos aunos e
professores envolvidos.

Colaborar, no que lhe couber e possivel for, para a divulgagdo ingtitucional e o
fortalecimento da FIESP/CIESP e do SEBRAE-SP

Ceder juntamente com os alunos participantes a0 SEBRAE-SP, de forma gera e
plena, em cardter irrevogavel e irretratavel a partir deste, plenos poderes para
patentear em seu nome os projetos desenvolvidos, inclusive o processo de producéo,
além dos direitos autorais e editoriais dos contelidos resultantes desta parceria.

5.4 Empresa Participante

A empresa deve entender claramente a proposta do programa, pois este € um fator
indispensavel e determinante para 0 sucesso do projeto. Foi bastante comum, durante a fase
do diagndstico encontrarmos empresas que tinham um entendimento distorcido do objetivo do
projeto. Muitos entendiam que teriam um estagi&rio de engenharia, trabalhando em tempo
integral, e que a remuneracéo seria subsidiada pela FIESP. Assim, destacamos 0s principais
pontos que sao responsabilidade da empresa participante:

Durante afase do diagnoéstico ter alguém da empresa, com poder de decisdo e que
conheca efetivamente as prioridades da empresa, acompanhando o trabal ho.

Apobs o diagnostico, sera elaborado um anteprojeto que serd apresentado a empresa.
Este anteprojeto deve ser aprovado formalmente pela empresa por pessoa com poder
de decisdo.

Ter um responsavel na empresa para acompanhar 0 desenvolvimento do projeto.
(contraparte ou coordenador por parte da empresa), para viabilizar o desenvolvimento
do projeto;

disponibilizar os dados necessarios para o desenvolvimento do projeto



- Controlar, mensalmente em reunido formal, o desenvolvimento do projeto
(cronograma)

- Aprovar formamente, quando da conclusdo, o projeto apresentado

- Elaborar um cronograma de implantaco.

- Contrapartida financeira mensal conforme estipulado no contrato de adeséo

6. EMPRESAS SELECIONADAS PARA PARTICIPAREM DO PROJETO PILOTO

EMPRESA RAMO DE ATIVIDADE CIDADE

Acdik Metal Urgica e Usinagem Santo André

Bartira Gréfica Sdo Bernardo do Campo
Bozza Equipamentos de L ubrificacgo S80 Bernardo do Campo
Irm&o Vassoler Fixadores Mecéanicos Santo André

| PPS Embal agens Plésticas Diadema

Mackvetro Maquinas de Lapidacdo de Vidros | Diadema

Megabarre Barramentos Elétricos Diadema

Mir Embalagens Diadema

Paschoal Estampagem e Ferramentaria S80 Bernardo do Campo
Prismol Molas Santo André

Real Refrigeracdo | Balcdes Frigorificos Santo André

Solrac Estruturas Metalicas S80 Bernardo do Campo
Tila Plésticos e Borrachas Diadema

Uni-Parts Autopecas Diadema

7. PROJETOS DESENVOLVIDOS EM CADA EMPRESA

EMPRESA PROJETO
Acelik Modelo de Previsdo de Vendas e Controle de Estoques
Bartira Melhorias no Processo de Producéo
Bozza Melhorias no Processo de Producéo
Irm&os Vassoler Sistema Integrado de Gestao
|PPS Melhorias no Processo de Producéo
Makivetro Melhorias no Processo de Producéo
Megabarre Politica para Gerenciamento
Mir Movimentacao e Controle de Matérias Primas
Paschoal Melhorias no Processo de Producéo
Prismol Controle de Estoque e Previsdo de Demanda
Rea Refrigeracéo Custos de Producéo
Solrac Melhorias no Processo de Producéo
Tila Estudo de Lay out
Programagao da Producao
Uni-Parts Custos de Producéo
Melhoria da Qualidade no Atendimento do Cliente

8. RESULTADOS OBTIDOS

Pode-se dizer que o Projeto Piloto foi um sucesso. Dos 16 projetos desenvolvidos, 15
tiveram pleno éxito e os resultados acancados foram de encontro das expectativas dos




empresarios, aunos, professores, FEI, FIESP e SEBRAE. Como exemplos ilustrativos, serdo
apresentados os resultados obtidos em duas empresas participantes, relatados pelos proprios
empresarios.

Na Acelik, empresa que atua em dois segmentos do mercado, autopegas e arquitetura e
decoracdo de prédios comerciais, foi desenvolvido o projeto Modelo de Previsdo de Vendas e
Controle de Estogques. Um de seus socios 0 empresario Jodo Paschoal ( Diério do grande ABC
25/05/2000) relata: “Como trabalho com matéria-prima seminobre, latdo e cobre, com precos
cotados em ddlar, ndo podia perder dinheiro com material encalhado ou recusando pedidos
por ndo ter materiais estocados. Além disso, as vezes, tinha de fazer uma compra de
emergéncia, por um preco ato, porque ndo tinha matéria-prima em estoque. Apds o projeto
feito em conjunto com a faculdade, passamos a ter em estoque uma quantidade que é
plangjada para se enquadrar nas reais necessidades, sem sobras nem faltas. Eu calculo que
depois de implementado o sistema de controle de estoque e previsdo de demanda, a Acelik
passou a economizar cerca de 12% a 15% do tempo investido na compra de materiais, além
disso uma economia de 5% de capital”.

Na Irméos Vassolér, empresa especializada na fabricacdo de fixadores mecanicos para a
indastria automotiva, foi desenvolvido um projeto relacionado a Sistema Integrado de Gestao.
Jodo Carlos Vassolér (Diario do Grande ABC, 08/06/2000), um dos sécios da empresa,
comenta sobre a experiéncia com a parceria: “Primeiramente 0 aluno estudou o sistema, que
foi fornecido pela Microsiga, depois pesquisou suas limitages e restricoes e o que ele poderia
oferecer de ganho para a empresa. O passo seguinte foi a experimentagcdo, colocando em
prética o que foi aprendido sobre 0 sistema e suas aplicagbes. Uma das grandes vantagens
para a Irmédos Vassolér de ter desenvolvido esse trabalho amparado pela assessoria de uma
faculdade foi que cada aspecto foi incorporado de uma vez, de forma sedimentada e
consolidada. Com isso, aprendemos a ldgica do processo, 0 que possibilita ter uma visdo
abrangente de toda a empresa, desde a entrada do pedido até o faturamento. Os departamentos
de controle de estoques, plangamento e controle da producdo, compras, contas a pagar e a
receber e faturamento sGo monitorados e integrados pelo sistema de informagdo. Quando
recebemos um pedido, cada funcionario ja sabe seu trabalho e qual a funcdo de cada um
dentro do objetivo de satisfazer o cliente em qualidade, prazo e custo. Sem a parceria com a
FEI, seria praticamente impossivel realizar as mudangas na empresa. O custo beneficio foi
muito vantajoso” conclui Jodo Carlos Vassolér.

9. REPERCUSSAO NA MIDIA

Este projeto despertou grande interesse na midia escrita e televisiva. Desde a fase inicial
de concepcdo da idéia até a conclusdo do projeto piloto, que foi oficializada em um seminério
na sede da FIESP, em S&o Paulo, com a participacdo, entre outros, de Horécio Lafer Piva,
presidente da FIESP, Ozires Silva, diretor do Departamento de Tecnologia da FIESP,
Fernando Bressiani, diretor da FEI, Fernando Lega, superintendente do SEBRAE-SP,
Empresérios participantes do projeto e outros Empresarios, a midia esteve sempre presente. O
jornal local de maior circulacdo da regido do grande ABC, divulgou o projeto quase que
semanamente. Isto levou vérias empresas da regido a procurarem a FEl para solicitarem
desenvolvimento de projetos e auxilio para resolverem seus problemas. Com isto, pudemos
constatar que um dos objetivos foi plenamente atingido pois muitos micro e pequenos
empresarios descobriram a Universidade como uma aternativa vidvel para a solucéo de seus
problemas. Foi comum também a publicacdo de entrevistas com empresarios que estavam
participando do projeto. Pelas entrevistas, p0de-se constatar a grande satisfacdo dos
empresarios e o entusiasmo que estavam tendo com os resultados que suas empresas estavam
alcancando com os projetos desenvolvidos pelos aunos.



Podemos destacar a participagdo dos seguintes meios de comunicagdo: Jornais, Gazeta
Mercantil, Di&rio do Grande ABC, Jornal de Negécios-SEBRAE e as emissoras de televisao
SBT e TV Cultura de S&o Paulo.

10. PROXIMOS PASSOS

Segundo Ozires Silva, diretor titular do Departamento de Tecnologia da FIESP/CIESP,
“O resultado positivo do projeto piloto Integracdo Universidade & Industria realizado no
Grande ABC confirmou que essa parceria da certo e que a idéia ndo pode ser abandonada.
Nés temos de comemorar 0 projeto mas ndo podemos parar, mesmo que haja fracassos. Essa
integracdo € o caminho para conquistarmos posicdes melhores nos mercados nacionais e
internacionais’ (Diario do Grande ABC 12/05/2000).

Segundo Mauro Miaguti, diretor adjunto da agéncia CIESP de S&o Bernardo do Campo a
continuidade do projeto é certa: “Foi um grande sucesso e nds ja temos outras empresas da
regido que querem receber a consultoria dos alunos. Um dos fatores que atraem as empresas é
poder receber um atendimento de qualidade sem ter altos custos. Para uma micro ou pequena
empresa nem sempre é possivel pagar uma consultoria e o projeto viabilizaisso”.

Mauro Miaguti salienta ainda: “Em virtude da aprovagdo por parte dos 14 empresérios
que participaram do projeto piloto, a verba para os proximos 2 anos destinada ao projeto sera
ampliada de R$ 500 mil para R$ 2,2 milhdes. A meta da segunda etapa € beneficiar cerca de
160 empresas em diversas regides industriais do Estado com o convénio expandido para
outras Universidades e para outras modalidades da Engenharia’ (Di&rio do Grande ABC,
02/03/2000).

11. CONSIDERACOES FINAIS

A canalizagdo desse esforgo para 0 atendimento das necessidades das pequenas industrias
€ de interesse de todas as partes visto que cerca de 77% do Produto Interno Bruto (PIB) do
Brasil vem dessas industrias. A difusdo do aprimoramento tecnoldgico torna-se mais eficaz
guando centrada em problemas reais que, adequadamente divulgados, estimulam outros
empres&rios a buscar aquela aternativa de solucdo, contribuindo assim para uma melhor
competitividade do parque industrial brasileiro, tanto no mercado interno quanto no mercado
externo.

A parceria FIESP/CIESP e SEBRAE-SP neste projeto insere-se has missdes a que se
propuseram ambas as entidades e cria uma sinergia capaz de produzir resultados imediatos e
dar inicio aum processo de longo alcance.

A FIESP/CIESP tem reconhecida capacidade de articulagdo no meio empresarial e nas
comunidades onde se localizam suas Diretorias Regionais e as Agéncias do SEBRAE-SP.
Isso facilita a identificacdo das pequenas indUstrias e das entidades académicas que poder&o
dar continuidade a este projeto. Além disto, a presenca do CIESP em todo o Estado permite
uma ampla divulgagdo dos resultados iniciais, o que € fundamental para obtencdo do desegjado
efeito demonstragéo.

Este projeto é visto pela FEI como uma oportunidade de estreitar as relacfes entre o
futuro profissional e as pequenas empresas, criando vinculos e responsabilidades com a
regido. Para o professor, € uma oportunidade para adquirirem os conhecimentos que
determinam as caracteristicas do mercado atual, e com isto levarem para dentro da sala de
aula estes conhecimentos adquiridos, preparando assim nossos aunos com uma formacéo
mais adequada para as necessidades do mercado. Além disto é uma oportunidade para a
Universidade cumprir sua missdo junto a sociedade de disseminar novos procedimentos e
tecnologias, contribuindo assim para o desenvolvimento econdmico e socia do Brasil.
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