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Resumo. Sao mencionados aspectos inerentes a necessaria formacédo complementar do aluno
de um curso de graduagdo. Focaliza a necessidade de o meio universitario apoiar a
participacdo de seus académicos em projetos de interagdo universidade — empresa -
sociedade, no incremento de Empresas Juniores, em programas de iniciacdo cientifica e em
estégios, em atividades de extensdo, e outros. Particularmente, no caso das Engenharias e
das Empresas Juniores, apresentam-se detalhes constitutivos, de estruturacdo e de
funcionamento, tomando a Junior Eng (Empresa Janior de Engenharia) da Unesp, do
Campus de Guaratingueta, como exemplo de um empreendimento bem sucedido. No que
concerne & Junior Eng, sdo apresentados, dentre outros pontos, o seu historico e sua situacao
atual no contexto universidade — empresa — sociedade, além de serem relatadas e descritas as
principais atividades desenvolvidas por seus afiliados ao longo de sua existéncia.
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1.  FORMACAO COMPLEMENTAR NA GRADUACAO

Os processos de modernizacdo e globalizagdo, que estdo se impondo mundialmente,
trazem crises de superacdo dia ética de velhos por novos paradigmas que surgem em todas as
&reas das atividades humanas. S&0 momentos e situagdes criticas, de surgimento de novas
oportunidades, de adaptacdes, de transformacdes. O ensino e a formac&o na Universidade tém
criado mecanismos de gjustes frente aos novos desafios, frutos das mudangas que surgem nos
cenarios de todas as épocas (Oliva e Trindade,1996). Esses mecanismos tém surgido como
cursos de pos-graduacdo, de aperfeicoamento, de especializagdo e de extensdo, que
preenchem as necessidades novas para 0s egressos dos cursos universitarios. Quanto aos
estudantes da graduacdo, no entanto, ainda h4 muito por se fazer quanto a complementacdo
das suas formagdes nos dias atuais. Neste sentido, a Universidade deve apoiar atividades
importantes, tails como: &) participagdo de seus académicos em projetos de interagcdo
Universidade — empresa; b-) incremento de Empresas Juniores; ¢-) participagao em programas
de iniciagdo cientifica e em estagios de pesquisa; e d-) participagdo em programas e projetos
de extensdo universitaria.



A Universidade, em particular a UNESP e a UNITAU, tem compreendido e apoiado a
formagdo complementar de seus estudantes, como forma de preencher as lacunas que 0s
curriculos ndo preenchem devido as mudangas cada vez mais rgpidas na ciéncia, tecnologia,
economia, e nos perfis dos recursos humanos exigidos no mercado de trabalho e pela
sociedade.

Dentre as iniciativas das instituicdes referidas, deve-se destacar, no ambito do
Departamento de Engenharia Civil da UNITAU, a implementacdo da Oficina de Iniciagcéo
Cientifica e de T.G.l. (Trabalho de Graduac&o Interdisciplinar), que esta implantada e em
pleno funcionamento. Elatem por objetivos: 1-) estimular e subsidiar os alunos na elaboragéo
e no desenvolvimento de trabalhos de pesquisa; 2-)dar apoio aos professores que orientam
trabalhos de iniciacdo cientifica e de T.G.l., para que, perante aos alunos, sga mecanismo
auxiliar na elaboracdo, conducdo, andlise, conclusdo, escrita, apresentacdo dos resultados e
publicagdo dos trabalhos em revistas e em anais de congressos, Smpdsios, seminarios e
encontros (Unitau, 1999)

Ja no Campus de Guaratinguetd da UNESP, a Empresa Janior, constituida em 1992 sob a
denominagdo “Junior Eng” deve ser referida e destacada face a sua inser¢éo no contexto
académico local, a0 bem cumprir a sua missdo de colaborar na formagdo prética e na
capacitacado empreendedora dos discentes, contribuindo para aprimorar e operacionalizar 0s
conhecimentos por eles adquiridos na Faculdade de Engenharia do Campus de Guaratingueta
da UNESP.

Dessa forma, as instituigdes universitérias, por meio de suas faculdades de engenharia,
além da Oficina e da Empresa Junior, deverdo atuar fortemente na formagdo complementar
do aluno através do apoio a organizagdo de estagios, e ha constituicdo de um banco de dados
de empresas e de contatos institucionais necessarios para fortalecer a relagdo com os setores
produtivos publico, privado e ndo governamental. Também o apoio a participagdo discente em
programas de iniciagdo cientifica e em estagios nos seus proprios laboratorios, se traduz em
instrumento que certamente contribuira para a solida formagao técnico-cientifica dos futuros
engenheiros.

Constata-se, assim, uma evidéncia a formagdo complementar na graduacdo €
fundamental nos dias de hoje e a Empresa Junior, objeto desta comunicacdo, deve ser
difundida e se constituir em forte instrumento no processo de ensino — aprendizagem dos
cursos de engenharia.

2. A EMPRESA JUNIOR - ASPECTOS GERAIS

Segundo Oliva et a. (1999), a Empresa Junior é uma experiéncia ja bem fundamentada e
definida na Europa. Surgiu na Franga em 1967 e agora comega a se firmar no Brasil. A
Empresa Janior tem um cardter de empresa real, com Diretoria Executiva, Conselho de
Administracdo e estatutos proprios, sendo que os diretores e conselheiros séo eleitos por todos
os membros efetivos. Ela € uma associagdo civil sem fins lucrativos, formada e gerida pelos
préprios alunos de graduacdo da instituicdo. Deve ter autonomia em relacdo a Direcdo da
Instituicéo e ao Diretdrio Académico. Tem finalidade de prestar servicos de consultoria, apoio
técnico e desenvolvimento de estudos e projetos para empresas, laboratorios, entidades e
sociedade em geral, com auxilio e supervisdo de professores especializados no assunto
(orientadores).

A Empresa Jinior ndo visa lucro, mas admite-se o reembolso dos custos dos projetos a
alunos e professores. Desta forma, os cargos de Diretoria e do Conselho de Administracéo,
por si SO, Ndo sdo passiveis de remuneracdo, sendo vedada também a distribuicdo de lucros.

Entre seus objetivos mais importantes, destacam-se. a) aproximar 0 segmento
universitario do meio produtivo; b-) fornecer complemento pratico a formagdo tedrica dos



alunos; ¢-) incentivar o espirito empreendedor e abrir espago as novas liderangas; d-) colocar
0 auno em contato direto com o seu mercado de trabalho; e-) proporcionar ao micro, pequeno
e médio empresario um trabalho de qualidade com precos acessivels, e f-) valorizar a
Institui¢&o de Ensino como um todo no mercado de trabalho em questdo.

Para a viabilizac&o dos objetivos referenciados, deve a Empresa Junior prestar servigos de
consultoria e assessoria na area de ensino oferecida pela faculdade. Mesmo sendo uma
associacdo de alunos, requer-se orientagcdo docente nos projetos, como forma de se transmitir
experiéncia, que representaria um controle de qualidade nos projetos desenvolvidos.

Quanto a criacdo de uma Empresa Janior, o primeiro passo seria a mobilizagdo de um
grupo de alunos para que as discussdes acerca do projeto possam ser iniciadas. E importante
porém, que se elabore todo o projeto de criagdo da Empresa Janior para, em seguida,
apresenté-lo a Direcdo da Instituicdo, ao corpo docente e, principalmente, ao corpo discente.

Ao iniciar todo o trabalho, o espirito de empreendimento e de profissionalismo é
necessario e exigido para a criacdo da Empresa Janior. S80 necessarias também a adocéo de
um cronograma e de um plangamento, assim como uma divisdo de tarefas.

O Estatuto € pega fundamental para a estruturacdo da empresa. Tal estatuto devera estar
adaptado as redlidades da Faculdade de Engenharia. Também deve levar em conta a
legislacdo da instituicdo e de seus organismos.

Para o funcionamento da Empresa Janior, apos a apresentacdo do projeto a Direcdo da
Faculdade, solicita-se que sgja, entdo, cedido a entidade um espaco fisico minimo para seu
funcionamento dentro da escola e, que contenha infra-estrutura minima adequada.

3. A JUNIOR ENG — ASPECTOS CONSTITUTIVOS E DE OPERACAO

A Empresa Junior de Engenharia da UNESP do Campus de Guaratingueta, identificada
apenas por Janior Eng, surgiu em 1992, conta com 19 associados, e se constitui em uma
associagao civil sem fins lucrativos e com prazo de duragdo indeterminado, com sede e foro
na cidade de Guaratingueta, Estado de Sdo Paulo e se rege por estatuto préprio e pelas
disposicoes legais aplicaveis.

A Jinior Eng, criada em Assembléia Geral propria, conta com objetivos e finalidades
muito claras, destacando-se: &) proporcionar a seus membros efetivos as condigOes
necess&rias para a aplicacdo préatica de seus conhecimentos teoricos, relativos as areas de
Informética e de Engenharias Civil, Elétrica, Mecénica e de Produgdo; b-) assessorar a
implantagcéo de solugbes indicadas para os problemas diagnosticados; ¢-) ampliar a interagdo
Universidade — Empresa - Comunidade, facilitando a absor¢éo dos futuros profissionais no
mercado de trabalho; d-) incentivar e desenvolver o espirito e a capacidade empreendedoras
dos seus membros, proporcionando-lhes uma visdo profissional quando ainda dentro dos seus
cursos de graduacao; e-) dar contribui¢do e retorno a sociedade, via prestagdo de servigos nas
suas éreas de atuacdo, dos investimentos que ela reaiza na Universidade; e f-) valorizar
alunos e professores da UNESP / Campus de Guaratingueta no mercado de trabalho e no
ambito académico, bem como areferida Instituicdo (Estatuto da Janior Eng, 1992).

Com 0 seu publico-alvo em duas categorias. i-) micro, pequenas e médias empresas com
problemas técnico-administrativos e com poucos recursos financeiros, e ii-) grandes empresas
gue tenham como plangjamento estratégico investimentos no potencial humano, a Jinior Eng,
Empresa Junior federada a FEJESP (Federacdo das Empresas Juniores do Estado de S&o
Paulo), é administrada por uma Diretoria Executiva composta de Diretor Presidente, Diretor
de Projetos, Diretor de Marketing, Diretor de Recursos Humanos e Diretor Juridico-
Financeiro. Todos os diretores sdo eleitos dentre os membros efetivos da empresa para um
mandato de 1 (um) ano. Compete a Diretoria Executiva, entre outros pontos. a) executar as
deliberacbes da Assembléia Geral e do Conselho Deliberativo; b-) fixar o valor das



contribui¢Bes regulares dos membros efetivos, bem como sua periodicidade, e encaminhélas
ao Conselho Deliberativo para aprovacao; c-) receber os pedidos de prestacdo de servigos a
terceiros, sempre levando em conta a capacidade da Janior Eng para assumi-los, bem como
Seus interesses e objetivos fundamentais; e d-) elaborar e aprovar as propostas de prestagcéo de
Servicos e respectivos contratos.

O Conselho Deliberativo, 6rgéo de deliberacdo méxima da Jianior Eng é composto por 3
(trés) membros, eleitos por membros efetivos. Podem candidatar-se ao Conselho Deliberativo
apenas membros efetivos que ja tenham ocupado cargo na Diretoria Executiva. Do rol de
competéncias do Conselho, mencionam-se: &) regulamentar as deliberacBes da Assembléia
Geral; b-) examinar e emitir parecer sobre as demonstragdes financeiras, relatérios de
atividades e orcamentos apresentados pela Diretoria Executiva, nas reunides ordinérias e do
Consdlho Deliberativo; c-) estabelecer as diretrizes fundamentais da Jinior Eng, em caso de
violag@o das disposicdes do Estatuto; d-) manifestar-se sobre propostas e matérias que lhe
sejam submetidas pela Diretoria Executiva; e e-) aprovar a admissdo de membros da Janior
Eng e a perda da condi¢&o de membro, em caso da violagdo das disposi¢des do Estatuto.

Devidamente congtituida, estruturada, implantada e administrada, a Jinior Eng, em seu
pleno funcionamento, se insere no contexto académico do Campus de Guaratingueta, o que
como transcrito abaixo, deve ser devidamente evidenciado.

4. A INSERCAO DA JUNIOR ENG NO CONTEXTO ACADEMICO

A Jinior Eng tem buscado cumprir os seus objetivos e suas finalidades e destacar-se
gualitativamente como um dos organismos que complementam a formagdo académica dos
alunos, futuros engenheiros. Possibilita aos discentes conhecimentos que, as vezes, S0
subestimados no contexto académico, como os de organizar o trabalho de uma equipe;
participar de reunides de trabalho e criatividade; negociar com um parceiro, sgja ele cliente,
outro membro ou autoridade; orcar um projeto; negociar com professores e diretores da
faculdade, desenvolver planos de marketing para a empresa; ter nogéo de escrituragéo fiscal e
contratual; desenvolver técnicas de lideranca e relagbes humanas; supervisionar as etapas de
um projeto e garantir sua qualidade; empreender eventos; etc.

Dos inimeros trabalhos que a Jianior Eng tem desenvolvido é de se fazer mencdo aguele
gue hoje esta em marcha e que envolve a cooperacdo entre a empresa e a Mercedes Benz do
Brasil S/A. A proposicdo refere-se a um servico de consultoria, visando a dar dupla
contribuicdo aos integrantes da Janior Eng, os quais tém oportunidade de lidar com prética
administrativa, e a beneficiada, que tera sua pesguisa solucionada e apresentada em relatdrios
a serem entregues na conclusao dos servigos.

O objeto dos servicos propostos é a elaboracdo de um banco de dados, que contenha
informacfes sobre as pesquisas desenvolvidas pelas principais institui¢coes de ensino do pais,
relacionadas principalmente a &rea automobilistica.

O objetivo do banco de dados é proporcionar a seu operador uma forma rapida de
encontrar ingtituicdes de ensino, trabalhos e pesquisadores especializados, que possam
solucionar problemas nos processos de producdo da industria automobilistica. Este acesso as
informacBes contidas no banco de dados permitird, alem de proporcionar a Mercedes Benz
possiveis solugbes para seus problemas de producdo, também um maior contato de
universidades com €l a, troca de experiéncias entre profissionais préticos e tedricos e também
uma maior aplicacéo das pesquisas realizadas dentro das institui¢cdes académicas.

A pesquisa propriamente dita tem como base 0s cursos de pés graduagdo das instituicdes
de ensino, pois pode-se ter maior confian¢a nos trabalhos realizados e nos profissionais
envolvidos. Através de questionario, € solicitado o quadro de docentes (curriculum vitae
contendo experiéncias extra-académicas e Ultimos trabalhos de pesquisa), 0S recursos



tecnol 6gicos disponiveis na ingtituicéo e os trabalhos mais importantes realizados nos ultimos
dois anos.

Os primeiros contatos sdo realizados por telefone, onde relacionam-se os pontos da
pesquisa e solicita-se a colaboragdo da instituicdo. Por meio de um e-mail e fax, faz-se um
esclarecimento dos tépicos envolvidos na pesguisa (conforme linha de atuagdo na pos-
graduacdo), tais como: usinagem convencional, usinagem ndo convenciona, soldagem,
conformagdo mecéanica, tratamento térmico, tratamento superficial, limpeza, materiais
plasticos, prototipagem, protecdo ambiental, medicdo e controle, sistemas de qualidade, e
gestéo e logistica.

Estes topicos sdo subdividos conforme especificacdo da Mercedes-Benz. Cada trabalho
pesquisado contera um resumo, 0s autores e também os recursos por eles utilizados, de acordo
com o exemplificado a seguir: Resumo: objetivos, caracteristicas, conclusdes. Pesquisador e
orientador: curriculum vitae, Ultimos trabalhos, estagios, etc. Recursos: laboratorios, grupos
de pesquisa, disponibilidade de recursos, etc.

Podem ser relacionadas, tal como acima apresentado, diversas outras realizagOes da
Junior Eng., mencionando-se: &) viabilizagdo de cursos e seminarios no campus, através de
parceria com 0 SEBRAE; b-) articulagdo com a Prefeitura Municipa de Guaratingueta para
oferecimento de cursos preparatorios a vestibulares para alunos carentes; c-) realizacdo de
pesquisas de opinido publica na cidade de Guaratingueta e em cidades vizinhas; d-) varios
trabal hos técnicos e tecnol 6gicos na area das Engenharias para empresas e instituicdes locais e
daregido.

5. CONCLUSAO

Fica evidenciado que a Empresa Junior, no caso particular a Janior Eng. (Empresa Jinior
de Engenharia Unesp Campus de Guaratinguetd Associacédo Civil), € instrumento fundamental
na formagdo complementar de profissionais engenheiros.
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